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EñE9ÖÑféEШÉÖ~~ Åò 
ÑőĲШEŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШffШыE9ÅÂШffьШŔƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШ
ìŸƖũĬШ7ċŰťШċŰĬШůċŰċŊĲĬШĤǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШ
ыx]7ьЯШƽŔƣőШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШ~ŔŊƖċƣŔŸŰШыf§~ьШċƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖШŔŰШ
ΝΞШĦŸƨŰƣŔĲƚШƽőŔũĲШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔůƓũĲůĲŰƣƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШǰŸŸĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШŔŰШŉŸƨƖШŸƣőĲƖШ
ĦŸƨŰƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ]§ƚЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚĲĲťƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШǰŸŸĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШũŸĦċũШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШ
ĬŔƚċƚƣĲƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƣШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШũĲƻĲũƚЮШÖŰĬĲƖШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŔŸƖŔƣŔǍĲĬШċŰĬШƽŔũũШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƨŰĬĲƖШE9ÅÂШffЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШ
ƣőĲШыċьШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШĬŔťĲƚШŔŰШƓċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰШыΝΞu~ьШċŰĬШÂċƽĲũШċŰĬШìċŰŊũĲШƻŔũũċŊĲƚШыΤЮΡu~ьШыĤьШ
ÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШΥЮΡШu~ШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬŔťĲШċƖŸƨŰĬШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰЯШċŰĬШ
ыĦьШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШĬƖċŔŰċŊĲШĦőċŰŰĲũШƽőŔĦőШŔƚШċĤŸƨƣШΝШu~ШƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĬƖċŔŰċŊĲШŸŉШƖċŔŰƽċƣĲƖШƣŸШċШ
ĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓŸŰĬШŉƖŸůШƽőŔĦőШŔƣШƽŔũũШĤĲШƓƨůƓĲĬШŸƨƣШċƖĲШĲċƖůċƖťĲĬШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШsŸŰŊũĲŔШÉƣċƣĲЯШ
ÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőŔƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƚƣƨĬŔĲƚШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċŰĬШ
ǯŰċũŔǍĲĬШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠШŔŰШƻŔĲƽШŸŉШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШƖŔƚťƚШ
ƣőċƣШůċǃШĲůċŰċƣĲШŉƖŸůШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣШŸŉШƣőĲШsŸŰŊũĲŔШ
ÉƣċƣĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 
ǭĲĦƣĲĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣа 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ1ШƽŔũũШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőŔƚШEÉ~ÂШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШ
ƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШfůůĲĬŔċƣĲШ[ũŸŸĬШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ~ĲċƚƨƖĲƚШƽŸƖťƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЯШÂċŰǃċŊŸƖШÑŸƽŰЮШÑőĲШ
EÉ~ÂШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШŔŰŉŸƖůШƣőĲШƽŸƖťƚШĤǃШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣƚШ ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ ƽŔƣőШƣőĲШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ ƽŸƖťƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲƚШ ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ ůĲċƚƨƖĲƚЯШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЯШĲƚƣŔůċƣĲĬШĦŸƚƣƚШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШ[ƨƖƣőĲƖЯШƣőĲШ
EÉ~ÂШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƓĲĦŔǯĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĤĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШċŰĬШċƓƓũŔĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШƽŸƖťƚЮШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШEÉ~ÂШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШÅĲĬƖĲƚƚШ~ĲĦőċŰŔƚůШы]Å~ьШ
ŉŸƖШŊƨŔĬċŰĦĲШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸŰШőŸƽШƣőĲǃШĦċŰШƖċŔƚĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШŸƖШƓƖŸƻŔĬĲШŉĲĲĬĤċĦťШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťƚЮШ 
 
fŰƣĲƖĲƚƣĲĬШċŰĬШċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚ 
ÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЯШÂċŰǃċŊŸƖШÑŸƽŰШċƖĲШƣőĲШůċŔŰШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШċŰĬШċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚШ
ыfѼ ÂьЮШìőŔũĲШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШfůůĲĬŔċƣĲШ[ũŸŸĬШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ~ĲċƚƨƖĲƚШŉŸƖШÑƽŔĦШEċƚƣШ
9ŸƨŰƣǃШыÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШĬŔťĲƚЯШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťђЯШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШůĲċƚƨƖĲƚШĤĲШƚƽŔŉƣũǃШĲǂĲĦƨƣĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƖŔƚĲШŔŰШƽċƣĲƖШũĲƻĲũƚЮШÑőĲШ
ƓƖŔůċƖǃШĬƖŔƻĲƖШĤĲŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮ 
 
ÂŸũŔĦǃШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШŸƻĲƖċũũШċƓƓƖŸċĦőШ 
ƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽĲƖĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ

ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШƣőŔƚШEÉ~ÂЮШÑőŔƚШEÉ~ÂШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤĲŉŸƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖťШ
ыEÉ~[ьШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШÑőĲШEÉ~[ЯШƣőĲШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШ ÉŸĦŔċũШ 9ŸůůŔƣůĲŰƣШ ÂũċŰШ ыEÉ9ÂьЯШƣőĲШ
ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыÉEÂьЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШ
E9ÅÂрffШċƖĲШƣőĲШĤċƚŔƚШŉŸƖШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂЮШШÑőŔƚШEÉ~ÂШƽċƚШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċŰШ
ĲũċĤŸƖċƣĲШƓƖŸĦĲƚƚШƣőċƣШŔŰƻŸũƻĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШĲǂƓĲƖƣƚШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċƣШċũũШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚЮ 
 

 
1¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛƪŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ  



 

 

EÉШŔůƓċĦƣƚа 
ÑőĲШůċŢŸƖШŔůƓċĦƣƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰĦũƨĬĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĦƖĲċƣŔŸŰЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШ]7éШƖĲũċƣĲĬШƖŔƚťƚЯШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŰШŔŰрůŔŊƖċƣŔŸŰЯШƣőĲШƚƓƖĲċĬШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЯШ ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШ ƖŔƚťƚЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ыċŔƖЯШ ƽċƣĲƖЯШċŰĬШ ũċŰĬьШ ƓŸũũƨƣŔŸŰЯШ ƽċƚƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚЯШŔůƓċĦƣШŸŰШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШыǰŸƖċьШċŰĬШŉċƨŰċШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШ
ŔůƓċĦƣƚШƽŔũũШĤĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШċŰĬШƚőŸƖƣрũŔƻĲĬШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШ]c]ƚШŉƖŸůШŉƨĲũШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰЮШÑőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШEÉ~ÂШ
ŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 
 
 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮcŔĲƖċƖĦőǃЮŉŸĦƨƚЮ ÂƖċĦƣŔĦċũЮÉƣĲƓƚЮƣŸЮĤĲЮƨŰĬĲƖƣċťĲŰЮ 

ŰƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШċƻŸŔĬШ р?ĲƚŔŊŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШċƻŸŔĬШ
ƣőĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШƓŸũũƨƣċŰƣƚШ 
рÉĲũĲĦƣŔƻĲШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚЮШ 
р?ĲƚŔŊŰШċŰĬШ§ƓƣŔůŔǍĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШŔŰШċШĤŔĬШƣŸШũŔůŔƣШŸƖШċƻŸŔĬШƽċƚƣĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰ 
р[ŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƚŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƽċƚƣĲШĤǃШĲůĤƖċĦŔŰŊШƣőĲШ
ÅĲĬƨĦĲЯШÅĲƨƚĲЯШċŰĬШÅĲĦǃĦũĲШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƓƓƖŸċĦőЯШ 
рEÉШ EĬƨĦċƣŔŸŰЯШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ƖċŔƚŔŰŊЯШ ċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ŸŉШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƚƣċǭШŸŰШ ƣőĲШ ƚŸƨŰĬШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŸŉШ ŊĲŰĲƖċũШ ƽċƚƣĲШ
ċĬŸƓƣŔŰŊШƣőĲШΟÅШыÅĲĬƨĦĲЯШÅĲƨƚĲШċŰĬШÅĲĦǃĦũĲьШċƓƓƖŸċĦőЮШ 

ÅŔƚťоfůƓċĦƣШ
ůŔŰŔůŔǍċƣŔŸŰоƖĲĬƨĦƣŔŸŰШ 

р ĬŸƓƣŔŸŰШŸŉШƓŸũũƨƣŔŸŰШċĤċƣĲůĲŰƣШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƣŸШƚĲƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 
р?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċŰĬШ fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ÉƣċŰĬċƖĬШ§ƓĲƖċƣŔŰŊШ
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШƽŸƖťШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШĬŸĦƨůĲŰƣƚ 
рEĬƨĦċƣŔŸŰЮШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ƖċŔƚŔŰŊШ ċŰĬШ ĦċƓċĦŔƣǃШ ĤƨŔũĬŔŰŊШ ŸŉШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚЮ 
рEƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ ŸŉШ ƚǃƚƣĲůƚШ ƣŸШ ůŸŰŔƣŸƖШ ċŰĬШ ĦŸŰƣƖŸũШ ŔůƓċĦƣƚЯШ
őċǍċƖĬƚЯШċŰĬШƖŔƚťƚШ 

9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőĲƚШ р9ŸŰƚŔĬĲƖШ ƓũċŰƣŔŰŊШ ŸŉШ ƣƖĲĲƚШ ƣŸШ ƚƣċĤŔũŔƚĲШ ƣőĲШ ĬŔťĲШċƚШ ċШ ƽċǃШ ŸŉШ
ĦŸůƓĲŰƚċƣŔŰŊШŉŸƖШƣƖĲĲƚШƣőċƣШůŔŊőƣШőċƻĲШĤĲĲŰШĦƨƣШĬŸƽŰШŸƖШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚ 
 

EѼÉШ
É9ÅEE f ] 

ÅEÉÖxÑÉШ  ?ШÅE9§~~E ? Ñf§  

ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ
ÅĲƚƨũƣƚа  

ÉƨůůċƖǃШŸŉШ
9ƖŔƣŔĦċũШÅŔƚťƚШ

ÅŔƚťоfůƓċĦƣ fŰĬŔƻŔĬƨċũШ
ÅŔƚťШ 

fůƓċĦƣШ
ÅċƣŔŰŊ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰ 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ
cĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШ 

ůĲĬŔƨů ůĲĬŔƨů f§~ШƣŸШőċƻĲШċŰШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЯШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШƓũċĦĲЮШ?ƨƚƣШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШůċƚťƚШŉŸƖШĦŸŰĦƖĲƣĲШĤċƣĦőŔŰŊШ
ƣĲċůƚШċŰĬШċũũШŰĲĦĲƚƚċƖǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШÂÂEШ



 

 

ċŰĬШfůƓċĦƣƚШ
fĬĲŰƣŔǯĲĬ 

 

 

 

 

 

ƚőċũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШƽŸƖťŔŰŊШƣĲċůƚЮШ
EŰƚƨƖĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƓŸƣċĤũĲШƽċƣĲƖШċŰĬШ
ċĤũƨƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚ 

 

]ĲŰĬĲƖо]7éЯШ
ÂÉEоc 

~ĲĬŔƨů cŔŊő ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċŰШ
cféо f?ÉЯШ]ĲŰĬĲƖо]7éЯШÂÉE оcШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШƓƖŸŊƖċůůĲƚШŉŸƖШƽŸƖťŉŸƖĦĲШ
ċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚƣċǭШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШ 

]ĲŰĬĲƖШ
ůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊ 

~ĲĬŔƨů cŔŊő ]ĲŰĬĲƖШůċŔŰƚƣƖĲċůŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШ
ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШċŰĬШċũũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƽŸƖťШ
ƓċĦťċŊĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦƖĲċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƚƣċǭШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťĲƖƚШŸŰШ]7éЮШ 

ÖŰĦŸƻĲƖĲĬШ
ĤŸƖƖŸƽШƓŔƣШ
ċƖĲċƚ 

~ĲĬŔƨů cŔŊő ÑőĲШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣШƚőċũũШĤĲШŉĲŰĦĲĬШċŰĬШ
ũċĤĲũũĲĬЮШÉǃƚƣĲůċƣŔĦШċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƚŸŔũШ
ƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШċŰШċŊƖĲĲĬШ
ƓũċŰЮШ7ċĦťǯũũŔŰŊШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШ
ĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШƣőĲШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣƚЮШ 

ÅĲĦƨƖƖĲŰƣШ
ŰċƣƨƖċũШ
ĬŔƚċƚƣĲƖƚ 

~ĲĬŔƨů ~ĲĬŔƨů ?ĲƚŔŊŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƖŸĤƨƚƣШċŰĬШ
ƖĲƚŔũŔĲŰƣШĬŔťĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƽőŔĦőШĦċŰШ
ƽŔƣőƚƣċŰĬШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШǰŸŸĬƚЮШ 

ÉŸĦŔċũШ9ŸŰǰŔĦƣ ůĲĬŔƨů őŔŊő fŰĦũƨƚŔƻĲШƓũċŰŰŔŰŊШŸŉШũċĤŸƨƖрĤċƚĲĬШƽŸƖťƚШ
ƽŔƣőШƚƓĲĦŔǯĦШŊĲŰĬĲƖШŔŰĦũƨƚŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШ
ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

ÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ ~ĲĬŔƨů ~ĲĬŔƨů fŰƻŸũƻĲШƣőĲШĤĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ũĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣĲĬШƽŸƖťЮШ
ÉƨƓƓŸƖƣШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŰШĬŔťĲШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШEƚƣċĤũŔƚőШċŰĬШƣƖċŔŰШƣőĲШ
Â?Å~9ƚЯШѼШ9?Å~9ƚШ 

 
ƣШċũũШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШƚċŉĲШ

ƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШƚŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШőċǍċƖĬƚШċŰĬШƖŔƚťƚЮШ
ÑőŔƚШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣċťŔŰŊШƚƣĲƓƚШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƖŔƚťƚШċŰĬШƽőĲŰШƣőŔƚШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЯШŸƣőĲƖШůĲċƚƨƖĲƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬЮШ
[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲŰШƣőĲШőċǍċƖĬШĦċŰŰŸƣШĤĲШĲũŔůŔŰċƣĲĬЯШċŰĬШ
ƣőŔƚШĦċŰШĤĲШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰШƽŸƖƚƣШĦċƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚЯШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШ
ċĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШƽŔũũШĤĲШŸƓƣĲĬШŉŸƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШőċǍċƖĬЮ 
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7?9ƚарШ7ŸůċШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚ -------------------------------- -------------------------------- ---------------  ΝΠ 
9EÅ9арШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШEůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƚƓŸŰƚĲШ9ŸůƓŸŰĲŰƣ -------------------------------- ---------------------------  ΝΡ 
9ÅÉарШ9ŸŸƖĬŔŰċƣĲШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШÉǃƚƣĲů -------------------------------- -------------------------------- ----------------------  ΟΟ 
EѼÉарШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũ -------------------------------- -------------------------------- ----------------------------  ΝΡ 
E9ÅÂШfарШEŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШf ------------------------  ΝΡ 
E9ÅÂШffарШEŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШff -----------------------  ΝΠ 
EÉ~[арШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖť -------------------------------- -----------------------  ΝΡ 
EÉ~ÂарШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰ -------------------------------- --------------------------------  ΝΡ 
EÉÉарШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊ -------------------------------- -------------------------------- --------- ΞΦ 
[~арШ[ŔŰċŰĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- - ΝΡ 
]ŸÉÉарШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰ -------------------------------- -------------------------------- ----------------------  ΟΜ 
]ÂÉарШ]ũŸĤċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲů -------------------------------- -------------------------------- ---------------------------  ΟΟ 
f§~арШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШ~ŔŊƖċƣŔŸŰ -------------------------------- -------------------------------- --------- ΝΠ 
u~xаШuĲǃőŸũĲШ~ċƖťƨƓШxċŰŊƨċŊĲ -------------------------------- -------------------------------- ----------------------------  ΟΟ 
x]7арШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬ -------------------------------- -------------------------------- ----------------------------  ΝΠ 
~ѼEарШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰ -------------------------------- -------------------------------- --------------------------  ΝΡ 
~Ÿ[ÂарШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊ -------------------------------- -------------------------------- ----------------  ΝΡ 
§Ѽ~арШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШ~ċŔŰƣċŰċĦĲШ -------------------------------- -------------------------------- ------------------------  ΝΠ 
Â?9ƚарШÂċǃċůШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚ -------------------------------- -------------------------------- --------------  ΝΠ 
Â?§арШÂƖŸŢĲĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲ -------------------------------- -------------------------------- -------------------  ΝΠ 
Âc99арШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ9ċƖĲШ9ĲŰƣƖĲ -------------------------------- -------------------------------- ------------------------  ΞΜ 
Âc9ÖарШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШ9ċƖĲШÖŰŔƣ -------------------------------- -------------------------------- ----------------------------  ΞΜ 
Â~ÖарШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÖŰŔƣ -------------------------------- -------------------------------- ---------------------------  ΝΡ 
ÑÂ~арШÑőŔƖĬрÂċƖƣǃШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊ -------------------------------- -------------------------------- --------------------------------  ΝΡ 
ì7арШìŸƖũĬШ7ċŰť -------------------------------- -------------------------------- -------------------------------- ----------------  ΟΞ 
ìc§арШШìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰ -------------------------------- -------------------------------- ------------------------  ΟΞ 
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Ю 7 9u]Å§Ö ?Ш  ?Шf ÑÅ§?Ö9Ñf§ Ш 
EŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШffШыE9ÅÂШffь 

ÑőĲШEŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШffШыE9ÅÂШffьШŔƚШŉƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШ
ìŸƖũĬШ7ċŰťШċŰĬШůċŰċŊĲĬШĤǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƣőĲШxŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШ
ыx]7ьЯШƽŔƣőШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖШ~ŔŊƖċƣŔŸŰШыf§~ьШċƚШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣѣƚШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƓċƖƣŰĲƖШŔŰШ
ΝΞШĦŸƨŰƣŔĲƚШƽőŔũĲШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŔůƓũĲůĲŰƣƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШǰŸŸĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШŉŸƨƖШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ]§ƚШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚĲĲťƚШƣŸШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШũŸĦċũШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲƻĲũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƣŸШĤƨŔũĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШŊċƓƚШŔŰШĤċƚŔĦШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШΝΣШĦŸƨŰƣŔĲƚШ
ċĦƖŸƚƚШƚŔǂШƚƣċƣĲƚШċŰĬШƣƽŸШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШċƖĲċƚШŔŰШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЮШÉŔŰĦĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĤĲŊċŰЯШf§~ШőċƚШ
ĲŰŊċŊĲĬШƚĲũĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШċƣШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШƓċǃċůЯШċŰĬШĤŸůċШ
ũĲƻĲũƚЮШÑőĲƚĲШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШůŸĤŔũŔǍĲШċŰĬШĲůƓŸƽĲƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĦŸŰƻĲǃШƣőĲŔƖШŰĲĲĬƚЯШċŰċũǃǍĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШ
ƣőĲǃШċƖĲШŉċĦŔŰŊЯШƓƖŸƓŸƚĲШċĬċƓƣŔƻĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШƣŸШƣőŸƚĲШĦőċũũĲŰŊĲƚЯШċŰĬШƻŸĦċũŔǍĲШƣőĲŔƖШƓƖĲŉĲƖĲŰĦĲƚШƣŸШ
ƓƖŸůŸƣĲШċŰĬШƚőċƓĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШE9ÅÂШffШƽŸƖťƚШƣŸШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũŔǍĲШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰќƚШxŸĦċũШ
]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ ĦƣШĤǃШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШŸŉШ7ŸůċШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚШы7?9ƚьШċŰĬШÂċǃċůШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ9ŸůůŔƣƣĲĲƚШыÂ?9ƚьШċƚШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬƖŔƻĲƖƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШÑőĲШŸƻĲƖċũũШ
ÂƖŸŢĲĦƣШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ§ĤŢĲĦƣŔƻĲШыÂ?§ьШŔƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШǰŸŸĬШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЯШċŰĬШ
ĲŰőċŰĦĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШĦċƓċĦŔƣǃШŉŸƖШũŸĦċũШƚĲƖƻŔĦĲШĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШĬŔƚċƚƣĲƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШċƣШƣőĲШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƨĤрŰċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũƚЮ 
 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƚŔƚƣƚШŸŉШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚа 
 
9ŸůƓŸŰĲŰƣШΝаШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚШŉŸƖШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШ 
ÑőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШĲũŔŊŔĤũĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲƻĲũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШ
ƓőǃƚŔĦċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŉŸƖШǰŸŸĬШƖŔƚťШƖĲĬƨĦƣŔŸŰЮШ 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΝЮΝаШ9ŸůůƨŰŔƣǃШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШÉĲƖƻŔĦĲƚЮШ 
ÑőŔƚШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШĲũŔŊŔĤũĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃрũĲƻĲũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰШ
ƚĲũĲĦƣĲĬШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ ċƖĲċƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ċĬĬŔƣŔŸŰċũШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ŉŸƖШ ƖĲŉƨŊĲĲШ őŸƚƣŔŰŊШ ĦŸƨŰƣŔĲƚЯШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚЮШ 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΝЮΞаШ[ũŸŸĬШÅŔƚťШÅĲĬƨĦƣŔŸŰШfŰƻĲƚƣůĲŰƣƚаШ 
ÑőŔƚШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШǯŰċŰĦĲШƓőǃƚŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŉŸƖШǰŸŸĬШƖŔƚťШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲũċƣĲĬШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬŔĲƚЯШĬĲƣċŔũĲĬШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĬĲƚŔŊŰƚЯШċŰĬШƚċŉĲŊƨċƖĬƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ
ÑőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƓőǃƚŔĦċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŉŸƖШǰŸŸĬШƖŔƚťШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШƽŔũũШĤĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШĤċƚĲĬШ
ŸŰШĬĲƣċŔũĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШĦŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШǰŸŸĬШőċǍċƖĬЯШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШċƚƚĲƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШċƣрƖŔƚťШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШƣċƖŊĲƣШĦŸƨŰƣŔĲƚЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔůůĲĬŔċƣĲШǰŸŸĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШ ŔŰШ ÑƽŔĦШEċƚƣШ 9ŸƨŰƣǃШċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ǰŸŸĬШ ċǭĲĦƣĲĬШ ĦŸƨŰƣŔĲƚШ ċƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШ ƨŰĬĲƖШ ƣőŔƚШ
ƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣЮШ 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΝЮΟаШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШы§Ѽ~ьЮШ 



 

 

ÑőĲШE9ÅÂрffШĲŰƻŔƚŔŸŰƚШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШ§Ѽ~ШċƓƓƖŸċĦőĲƚШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШƣǃƓĲШŸŉШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШ
ƣőĲШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШĦőċƖċĦƣĲƖШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШƣőĲШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦШŉĲċƣƨƖĲƚШŸŉШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШШ 
 
9ŸůƓŸŰĲŰƣШΞЮШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШ 
ÑőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШƓũċŰŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƣŸШĤĲШ
ǯŰċŰĦĲĬШƨŰĬĲƖШ9ŸůƓŸŰĲŰƣШΝЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦċƓċĦŔƣǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШũŸĦċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮ 
 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΞЮΝЮШ9ŸůůƨŰŔƣǃШfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШ 
ÑőŔƚШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШĤƨŔũĬШŸŰШƣőĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƨŰĬĲƖШEŰőċŰĦŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔƣǃШÅĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШ
xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШÂőċƚĲШfШыE9ÅÂШfьЯШċũĤĲŔƣШƖĲĦċũŔĤƖċƣĲĬШĤċƚĲĬШŸŰШũĲƚƚŸŰƚШũĲċƖŰĲĬЮШ 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΞЮΞЮШ9ŸƨŰƣǃШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШ 
ÑőŔƚШƚƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШĦŸƨŰƣǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣƚШƣŸШŉƨũǯũũШƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШũŸĦċũШƚĲƖƻŔĦĲШ
ĬĲũŔƻĲƖǃШċŰĬШĬŔƚċƚƣĲƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШШ 
 
ÉƨĤĦŸůƓŸŰĲŰƣШΞЮΟШ ċƣŔŸŰċũШċŰĬШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШÉƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊЮШ 
ÑőŔƚШƚƨĤрĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÖŰŔƣШыÂ~ÖьЯШƣőĲШ
~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊШы~Ÿ[ÂьЯШċŰĬШƣőĲШx]7ШыĤċƚĲĬШŸŰШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲŔƖШƣĲĦőŰŔĦċũШ
ĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚьШŔŰШƣőĲШċƖĲċƚШŸŉШ[ŔŰċŰĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШы[~ьЯШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЯШƓƖŸŢĲĦƣШƓũċŰŰŔŰŊЯШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ċŰĬШEƻċũƨċƣŔŸŰШы~ѼEьЯШ §Ѽ~Ш ƓũċŰŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĲǂĲĦƨƣŔŸŰШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ ůĲƣőŸĬƚЯШ ċŰĬШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШыEѼÉьШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 
 
9ŸůƓŸŰĲŰƣШΟаШEůĲƖŊĲŰĦǃШǰŸŸĬШƖĲƚƓŸŰƚĲаШ 
ÑőŔƚШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШǰŸŸĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰШƚĲũĲĦƣĲĬШǰŸŸĬрċǭĲĦƣĲĬШƻƨũŰĲƖċĤũĲШ
ċƖĲċƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċƖĲċƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦŔŰŊШċШũċƖŊĲШŔŰǰŸƽШŸŉШĬŔƚƓũċĦĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШ ŸƖƣőĲƖŰШ7ċőƖШĲũШ]őċǍċũШ
ы 7Ĳ]ьШċŰĬШìċƖƖċƓШÉƣċƣĲƚЮШÑőĲШĦŸůƓŸŰĲŰƣШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШĬċůċŊĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШŸƖШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣŸШƖĲĬƨĦĲШǰŸŸĬШƖŔƚťƚШĤċƚĲĬШŸŰШċŰШ
ŸƓĲŰрůĲŰƨШċƓƓƖŸċĦőЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШƽċƣĲƖШƚƨƓƓũǃШċŰĬШƚċŰŔƣċƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШŉŸŸƣƓċƣőƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ƖŸċĬƚЯШĬǃťĲƚШŉŸƖШǰŸŸĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШőĲċũƣőШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШcċǭŔƖƚЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖƚЮШ
ũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШĤƨŔũƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШћĤƨŔũĬШĤċĦťШĤĲƣƣĲƖќШƓƖŔŰĦŔƓũĲШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣШ

ƣŸШŉƨƣƨƖĲШĬŔƚċƚƣĲƖƚШċŰĬШĦũŔůċƣĲШĲƻĲŰƣƚЮ 
 
 
9ŸůƓŸŰĲŰƣШΠаШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШxĲċƖŰŔŰŊШ 
ÑőŔƚШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣШ ƽŔũũШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ыċьШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƣĲĦőŰŔĦċũШ ƓũċŰŰŔŰŊЯШ [ŔŰċŰĦŔċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣЯШEѼÉШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰƚбШыĤьШƓƖŸŢĲĦƣШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽőŔĦőШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШċШŊĲŸрĲŰċĤũĲĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚǃƚƣĲůШċŰĬШĤĲŰĲǯĦŔċƖǃШŉĲĲĬĤċĦťоŊƖŔĲƻċŰĦĲШƖĲĬƖĲƚƚШůĲĦőċŰŔƚůШ
ы]Å~ьШƽőŔĦőШƽŔũũШĤĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШĤǃШƖĲŉƨŊĲĲƚЯШf?ÂƚШċŰĬШőŸƚƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚбШыĦьШŔůƓċĦƣШĲƻċũƨċƣŔŸŰбШыĬьШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШĦŸŰǰŔĦƣШċŰċũǃƚŔƚбШыĲьШŢƨƚƣрŔŰрƣŔůĲШƚƣƨĬŔĲƚЯШċƚШŰĲĲĬƚШċƖŔƚĲбШыŉьШǯŰċŰĦŔŰŊШŉŸƖШċШÑőŔƖĬрÂċƖƣǃШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШыÑÂ~ьШċŊĲŰƣбШċŰĬШыŊьШÂ~ÖШŸƓĲƖċƣŔŰŊШĦŸƚƣƚЮШ 
Ш 
9ŸůƓŸŰĲŰƣШΡаШ9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШEůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƚƓŸŰƚĲ 



 

 

Ш9ŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃШEůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƚƓŸŰƚĲШ9ŸůƓŸŰĲŰƣШы9EÅ9ьЯШŔŰŔƣŔċũũǃШƽŔƣőŸƨƣШċШĤƨĬŊĲƣШċũũŸĦċƣŔŸŰЯШƽŔũũШċũũŸƽШ
ŉŸƖШƣőĲШƖċƓŔĬШƖĲċũũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŉƨŰĬƚШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШŰċƣƨƖċũШŸƖШůċŰрůċĬĲШĦƖŔƚĲƚШċŰĬШůċŢŸƖШĬŔƚĲċƚĲШ
ŸƨƣĤƖĲċťƚШŸŉШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШìŸƖũĬШ
7ċŰťШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШÂƖŸŢĲĦƣШ[ŔŰċŰĦŔŰŊШыfÂ[ьШÂŸũŔĦǃЯШƓċƖċŊƖċƓőƚШΝΞШыÂƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШÉŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸŉШÖƖŊĲŰƣШ ĲĲĬШŸŉШ
ƚƚŔƚƣċŰĦĲШŸƖШ9ċƓċĦŔƣǃШ9ŸŰƚƣƖċŔŰƣƚьЮШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШůŸĬċũŔƣǃШċŰĬШĲũŔŊŔĤũĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШĤĲШǯŰċŰĦĲĬШ

ƨŰĬĲƖШƣőĲШ9EÅ9ШƽŔũũШĤĲШĬĲƚĦƖŔĤĲĬШŔŰШċШƚĲƓċƖċƣĲШ9EÅ9ШÂƖŸŢĲĦƣШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ~ċŰƨċũЮШ 
 
ÂƖŸŢĲĦƣШ?ĲƚŔŊŰШÂƖŔŰĦŔƓũĲƚ 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƚŔŊŰШŔƚШƓƖĲůŔƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШťĲǃШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚа 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШΝаШEŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШĲċƖũǃШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШċĬƻċŰĦŔŰŊШƣőĲШőƨůċŰŔƣċƖŔċŰрĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŰĲǂƨƚШƣŸШ
ċĬĬƖĲƚƚШƚĲƖƻŔĦĲШŰĲĲĬƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШŉŸƖШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШΞаШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШũĲƻĲƖċŊŔŰŊШŸŰŊŸŔŰŊШċŰĬШƓũċŰŰĲĬШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣоƓċƖƣŰĲƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШƣőƖŸƨŊőШ
ƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƚǃŰĲƖŊǃШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШũĲĬШĤǃШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸƖШŸƣőĲƖШ
ƓċƖƣŰĲƖƚШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШ ΟаШ fŰƻĲƚƣůĲŰƣШ ŔŰШ ĦŸŰǰŔĦƣрƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőĲШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƓƖŸůŸƣĲƚШ ŔŰƣĲƖр
ĦŸůůƨŰċũШĦŸőĲƚŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШƣőĲůċƣŔĦШċŰĬШŊĲŸŊƖċƓőŔĦċũũǃШƣőĲůĲĬШƚƣƨĬŔĲƚШƣƽŸШƣŸШŉŸƨƖШ
ƣŔůĲƚШƓĲƖШǃĲċƖЯШċŰĬШċƚƚĲƚƚŔŰŊШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔŸŰƚШċŰĬШĬŔǭĲƖĲŰƣШĦŸŰǰŔĦƣШ
ċŰĬШƚŸĦŔċũШĬǃŰċůŔĦƚЮШШ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШ ΠаШ [ŸĦƨƚШŸŰШ ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃрĦĲŰƣƖŔĦШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ċƓƓƖŸċĦőĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШĦũŔůċƣĲрƖĲƚŔũŔĲŰƣШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШċƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŉŸƖШĲŰĬШƨƚĲƖƚШƣŸШ
ƽŔƣőƚƣċŰĬЯШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸЯШċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖШƖċƓŔĬũǃШŉƖŸůШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШĦŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚШŸŉШĦũŔůċƣĲШőċǍċƖĬƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШĤƨŔũĬŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШƨƚĲШŸŉШũŸĦċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШůċƣĲƖŔċũƚЯШƓċƖƣƚЯШ
ċŰĬШũċĤŸƖШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШШ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШΡаШEŰƚƨƖĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШ§Ѽ~ШċƓƓƖŸċĦőĲƚШċƖĲШĬĲƓũŸǃĲĬШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣċťŔŰŊШĬĲůŸŊƖċƓőŔĦЯШƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦЯШċŰĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƣǃƓĲШŉċĦƣŸƖƚШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮШ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШΤаШfŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШŊƖŸƨƓƚШĤǃШĤĲŔŰŊШĬĲũŔĤĲƖċƣĲШċĤŸƨƣШŊĲŰĬĲƖЯШċŊĲЯШĬŔƚċĤŔũŔƣǃЯШċŰĬШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƚƣċƣƨƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċĦƖŸƚƚШċũũШċƖĲċƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШċĦƣŔƻĲШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŸŉШƽŸůĲŰШŔŰШ7?9ƚШċŰĬШÂ?9ƚЯШċƚШƽĲũũШċƚШǃŸƨƣőШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔŰШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣǃЮШ 

ÂƖŔŰĦŔƓũĲШΥаШÅĲĬƨĦĲШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰќƚШƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШǰŸŸĬŔŰŊШċŰĬШĦũŔůċƣĲрƖĲũċƣĲĬШĬŔƚċƚƣĲƖƚШĤǃШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ
ƣőĲШ ƖŸŸƣШ ĦċƨƚĲƚШ ŸŉШ ĦũŔůċƣĲШ ĦőċŰŊĲШ ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ ƓőǃƚŔĦċũШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ыũĲƻĲĲƚЯШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣƚЯШƚƣŸƖůƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲЯШċŰĬШŊƖĲĲŰШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚŸũƨƣŔŸŰƚьШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŉƖŸůШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣĲĦőŰŔĦċũШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШŉŸƖШǰŸŸĬШċŰĬШĬŔƚċƚƣĲƖШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЮ 

Ш 
f~~E?f ÑEШ[x§§?Ш~fÑf] Ñf§ Ш~E ÉÖÅEÉШ[§ÅШÑìf9ШE ÉÑШ9§Ö ÑòШы?ŔťĲЮƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰЮ҂Ю?ƖċŔŰċŊĲЮ
ÉǃƚƣĲůЮĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮìŸƖťƚђ 

fŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣќƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖťШыEÉ~[ьЯШċũũШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШƣŸШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸШ
ċƚƚĲƚƚШċŰĬШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШƣőĲШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬŔŰŊШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƚƣƖċƣĲŊǃШ ƣŸШ ĤĲШ ċĬŸƓƣĲĬЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĤŢĲĦƣĲĬШ ƣŸШ EÉШ ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲŔƖШƚƨĤƚĲƕƨĲŰƣШĦũċƚƚŔǯĦċƣŔŸŰШċƚШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũЮůŸĬĲƖċƣĲШEÉШƖŔƚťƚЮШ



 

 

ƚШƚƨĦőЯШŔŰШċШĤŔĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƖШƣőĲШƚŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚЯШƣőŔƚШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƣŸШŊƨŔĬĲШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 
ÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣƚШċƖĲШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔǯĦШċŰĬШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШŔŰШƚĦŸƓĲШċŰĬШĦċŰШĤĲШƖĲċĬŔũǃШċĬĬƖĲƚƚĲĬШ
ƣőƖŸƨŊőШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőŔƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыEÉ~ÂьЮ 
Ш 
ÑőŔƚШEÉ~ÂШŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШƓƖĲƓċƖĲĬШƣŸШƚĲƣШŸƨƣШůŔƣŔŊċƣŔŸŰЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШ
ĬƨƖŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШċƻŸŔĬШċĬƻĲƖƚĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚЯШŸǭƚĲƣШƣőĲůЯШŸƖШƖĲĬƨĦĲШƣőĲůШ
ƣŸШċĦĦĲƓƣċĤũĲШũĲƻĲũƚШƽőŔũƚƣШĲŰőċŰĦŔŰŊШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚЮШШ 
 
 



 

 

ffЮ 9c ÂÑEÅШΞ 
 

 

Ю ÉÖ7рÂÅ§sE9ÑÉШ?EÉ9ÅfÂÑf§  
 

ШÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШũŸĦċƣŔŸŰШ 
ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШƣőĲШыċьШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШĬŔťĲƚШŔŰШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰШыΝΞu~ьШ
ċŰĬШÂċƽĲũШċŰĬШìċŰŊũĲШƻŔũũċŊĲƚШыΤЮΡu~ьШыĤьШÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШĲǂŔƚƣŔŰŊШΥЮΡШu~Ш
ƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬŔťĲШċƖŸƨŰĬШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰЯШċŰĬШыĦьШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШĬƖċŔŰċŊĲШĦőċŰŰĲũШƽőŔĦőШŔƚШċĤŸƨƣШΝШu~Ш
ƣŸШŉċĦŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĬƖċŔŰċŊĲШŸŉШƖċŔŰƽċƣĲƖШƣŸШċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƓŸŰĬШŉƖŸůШƽőŔĦőШŔƣШƽŔũũШĤĲШƓƨůƓĲĬШŸƨƣШċƖĲШ
ĲċƖůċƖťĲĬШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШsŸŰŊũĲŔШÉƣċƣĲЯШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЯШÉĲĲШШĤĲũŸƽЮШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШ
ũŸĦċƣĲĬШŸŰШƣőĲШƽĲƚƣĲƖŰШĲĬŊĲШŸŉШsŸŰŊũĲŔШÉƣċƣĲЮШfƣШĤŸƖĬĲƖƚШ?ƨťШ9ŸƨŰƣǃШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőЯШЯШ7ŸƖШÉŸƨƣőШ9ŸƨŰƣǃШƣŸШ
ƣőĲШƚŸƨƣőЯШċŰĬШxċťĲƚШċŰĬШÖŰŔƣǃШÉƣċƣĲƚШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣЮШÑőĲШìőŔƣĲШ ŔũĲШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШƣƖŔĤƨƣċƖǃШƖŔƻĲƖƚШǰŸƽШċũŸŰŊШ
ÑƽŔĦШEċƚƣќƚШƽĲƚƣĲƖŰШĤŸƖĬĲƖЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤдЮxŸĦċƣŔŸŰЮŸŉЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ9ŸƨŰƣǃЮŔŰЮsŸŰŊũĲŔЮÉƣċƣĲ 

 



 

 

 
ÑǃƓŔĦċũШÉŔƣƨċƣŔŸŰШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣ 
ÑőĲШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШƓƖŸŰĲШǰŸŸĬŔŰŊШƽőŔĦőШőċƚШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШì ÉcШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШ
cĲċũƣőЯШÉĦőŸŸũƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƚŸĦŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШƓőŸƣŸрŊƖŔĬШĤĲũŸƽШƚőŸƽƚШƣőĲШĬŔťĲШċŰĬШƚŸůĲШ
ŸŉШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШŔƚШƚƨĤůĲƖŊĲĬШŔŰШƽċƣĲƖЮ 

 

 

Ш]ĲŰĲƖċũШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 
ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬŔťĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƽŸƖťƚШƽŔũũШƣċƖŊĲƣШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШШĬŔťĲШƣőċƣШƚƨƖƖŸƨŰĬƚШÂċŰǃċŊŸƖШ
ƣŸƽŰЮШÑőĲШĬŔťĲШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШƽŔũũШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬŔťĲШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƚċŉĲƣǃШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШÂċŰǃċŊŸƖЮШ 
 
ÑőĲШŰĲƽШĬŔťĲƚШƽŔũũШƣċƖŊĲƣШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШƣƽŸШŰĲċƖĤǃШ
ƻŔũũċŊĲƚШыÂċƽĲũШċŰĬШìċŰŊũĲШƻŔũũċŊĲƚьЮ 
 
ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШĬŔťĲЯШċШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШŔƚШċĤŸƨƣШΝťůШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШĲŰĦũŸƚĲĬШċƖĲċЮШ
ÑőĲШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШƚőċũũШĤĲШũŔŰťĲĬШŔŰШƚƨĦőШċШƽċǃШƣőċƣШċũũШƣőĲШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШƚőċũũШĤĲШĦőċŰŰĲũũĲĬШƣŸШŸŰĲШ
ůċŔŰШĬƨĦƣШƣőċƣШƽŔũũШĬƖċŔŰШƣőĲШƽċƣĲƖШƣŸƽċƖĬƚШċШƚŔŰŊũĲШƚƨůƓШƽőĲƖĲШƣőĲШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШƽŔũũШĤĲШƓƨůƓĲĬШŸƨƣШƣŸШ
ƣőĲШƖŔƻĲƖШŰĲƣƽŸƖťЮШ 
 
fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣƽŸШƓƨůƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШċШǂǂǂШШШШőŸƖƚĲƓŸƽĲƖШĬŔĲƚĲũШĲŰŊŔŰĲШƣŸШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШƓƨůƓŔŰŊШŸƨƣШŸŉШĬƖċŔŰĲĬШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШŉƖŸůШƣőĲШĦĲŰƣƖċũШƚŸċťШƓŔƣШƽŔũũШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰЮШÑőŔƚШƽŔũũШċũũŸƽШŉŸƖШƣőĲШƚŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċŔŰШƚĲċƚŸŰЮШШ 
 
This ESMP has been developed to cover all the sub-projects that have been subjected to ES Screening 
(see   EñШΤаШÉ9ÅEE f ]ШÅEÂ§ÅÑ for details) and have been approved by PMU under the Immediate 
Flood Mitigation Measures for Twic East County.  
 

[ŔŊƨƖĲЮΥдЮÂőŸƣŸЮŊƖŔĬЮƚőŸƽŔŰŊЮƣőĲЮĬŔťĲЮċŰĬЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮƣőċƣЮŔƚЮƚƨĤůĲƖŊĲĬЮŔŰЮƽċƣĲƖ 



 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΦдЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮĬŔťĲƚЮŔŰЮÂċŰǃċŊŸƖЮƣŸƽŰеЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ9ŸƨŰƣǃ 

 

ШÉĦŸƓĲШŸŉШìŸƖťШ 
ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚĦŸƓĲШŸŉШƽŸƖťШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲа 
ċь 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШŰĲƽШĬŔťĲƚШŔŰШÂċŰǃċŊŸƖШÑŸƽŰШыΝΞЮΡu~ьШċŰĬШÂċƽĲũШċŰĬШìċŰŊũĲШƻŔũũċŊĲƚШыΤЮΡu~ьЮ 
Ĥь ÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШĬŔťĲШƽőŔĦőШŔƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШΥЮΡťůШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШċŔƖƚƣƖŔƓШŔŰШũĲŰŊƣőШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШÂċŰǃċŊŸƖШÂċǃċůШ
ÑŸƽŰЮШ 

Ħь 9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШΝťůШŸŉШċШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШƽŔƣőШċШƚŔŰŊũĲШƚƨůƓШƽőŔĦőШƚőċũũШĤĲШ
ĦŸŰŰĲĦƣĲĬШƣŸШċШĬĲƽċƣĲƖŔŰŊШƓƨůƓЮ 

Ĭь fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШƣƽŸШƓƨůƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШĬĲƽċƣĲƖŔŰŊШƓƨůƓƚШŉŸƖШƣőĲШƓƨůƓŔŰŊШŸƨƣШŸŉШ
ĬƖċŔŰĲĬШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖЮШ 

 

ċь ?ŔťĲШĬĲƚŔŊŰƚ 
The proposed dikes will feature a 1:1 slope on the dry side (habitable side) and a 1:2.5 slope on the wet 
side (retained water) for filling. To prevent damage from human and animal crossings, dike crossing 
points and dike docking points will be constructed. The design for these key dike sections will use 
sandbags to reinforce them and make them more resistant to wear and tear. The cross-section of a 
typical dike is illustrated in  and  below.  Some typical sections may vary from location to location, and 
this depends on location, height of existing, and type of material used for the dike structure, taking into 
account the highest previous flood level records and the projected/anticipated flood levels.  



 

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΧдЮ?ŔťĲЮĦƖŸƚƚЮƚĲĦƣŔŸŰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΨдЮÑǃƓŔĦċũЮ9ƖŸƚƚЮÉĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮĬŔťĲ 

 



 

 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΩд?ŔťĲЮ9ƖŸƚƚŔŰŊЮƓŸŔŰƣ 



 

 

Ш  

[ŔŊƨƖĲЮΪжЮ?ŔťĲЮ?ŸĦťŔŰŊЮÂŸŔŰƣЮ 



 

 

Ĥь Ш?ƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШƽŸƖťƚд 
ÑőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШċШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШċШΝťůШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШƽőŔĦőШĬƖċŔŰƚШŔŰƣŸШċШƚƨůƓШƣőċƣШŔƚШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲũǃШ
ΟůШĬĲĲƓЯШǯŊƨƖĲШΤШƖĲŉĲƖƚЮШ[ŔŊƨƖĲШΦШƚőŸƽƚШƣőĲШĦƖŸƚƚрƚĲĦƣŔŸŰċũШĬƖċƽŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШĬƖċŔŰċŊĲШĦċŰċũƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬЮШШ Ш  

Ш 

[ŔŊƨƖĲЮΫжЮ?ƖċŔŰċŊĲЮƚƨůƓЮƓŔƣд 

  

[ŔŊƨƖĲЮάжЮ9ƖŸƚƚЮƚĲĦƣŔŸŰċũЮĬƖċƽŔŰŊƚЮŉŸƖЮƣőĲЮƣőƖĲĲЮĬƖċŔŰċŊĲЮƚǃƚƣĲůƚ



 

 

 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ ŔƖШÉƣƖŔƓШШ 
ÖŰĬĲƖШE9ÅÂрffЯШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШőċƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШċŔƖƚƣƖŔƓШċŰĬШůŔŰŸƖШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƽŸƖťƚЮШÑőĲШ
ƚĦŸƓĲШŸŉШƽŸƖťШƽŔũũШŔŰƻŸũƻĲШƣőĲШĲũĲƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲůĤċŰťůĲŰƣШŸŉШƣőĲШċŔƖƚƣƖŔƓШŔŰШÂċǃŰċŊŸƖШÑŸƽŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƖĲũŔċĤũĲШċĦĦĲƚƚШŉŸƖШċŔƖĦƖċŉƣШĬƨƖŔŰŊШċũũШƚĲċƚŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШǰŸŸĬШƚĲċƚŸŰЯШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШċШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ
ĬŔťĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŔƖШƚƣƖŔƓШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŊċŔŰƚƣШǰŸŸĬŔŰŊЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰƻŸũƻĲƚШƖċŔƚŔŰŊШƣőĲШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣШĤǃШċĤŸƨƣШΠΜШĦůШƨƚŔŰŊШƚĲũĲĦƣĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШċĬĬŔŰŊШċШũċǃĲƖШŸŉШŊƖċƻĲũЯШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ƣőĲШċŔƖƚƣƖŔƓѣƚШĲũĲƻċƣŔŸŰШĤǃШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΠΜШĦůЯШůċťŔŰŊШŔƣШƨƚċĤũĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЮШÑőĲШċŔƖƚƣƖŔƓШ
ůĲċƚƨƖĲƚШΝΞΜΜШůĲƣĲƖƚШũŸŰŊШĤǃШΟΜШůĲƣĲƖƚШƽŔĬƣőЯШċШƚŔǍĲШĬĲĲůĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШÑƽŔĦр
EċƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚЯШċŰĬШőƨůċŰŔƣċƖŔċŰШŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШƣőĲƖĲĤǃШĲŰőċŰĦŔŰŊШċĦĦĲƚƚШċŰĬШ
ŔůƓƖŸƻŔŰŊШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШ 

 
ÂƨůƓŔŰŊШÉƣċƣŔŸŰƚ 
ШƣŸƣċũШŸŉШƣƽŸШыΞьШƓƨůƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШƚőċũũШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚƣŸƖůШƽċƣĲƖШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШ

ĦőċŰŰĲũũĲĬШĤǃШƣőĲШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШƣŸШƣƽŸШĦĲŰƣƖċũШƚŸċťШƓŸŔŰƣƚЮШÑőĲШ ĬƨůĲШĬĲƽċƣĲƖŔŰŊШƓƨůƓƚШƽŔũũШĤĲШ
ŔŰƚƣċũũĲĬШċŰĬШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШċƚШċŰĬШƽőĲŰШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΣдЮ ĬƨůĲЮ?ĲƽċƣĲƖŔŰŊЮƽċƣĲƖЮƓƨůƓ 

 

xċĤŸƖċƣŸƖǃШ ŰċũǃƚŔƚШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚШ 
ÑőĲШƚŸŔũШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШůċƣĲƖŔċũШŉƖŸůШƣőĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣШƽŔũũШĤĲШĦőĲĦťĲĬШŉŸƖШ
ƓĲƖůĲċĤŔũŔƣǃЯШƚƣċĤŔũŔƣǃЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚĲĲƓċŊĲЯШƚĲƣƣũĲůĲŰƣЯШċŰĬШĦŸůƓƖĲƚƚŔĤŔũŔƣǃЮШÑőĲШůċƣĲƖŔċũШƨƣŔũŔǍĲĬШ
ƽŔũũШĤĲШƣőĲШũŸĦċũũǃШċƻċŔũċĤũĲШĦũċǃШƚŸŔũƚШĦŸůůŸŰũǃШťŰŸƽŰШċƚШƣőĲШ7ũċĦťШ9ŸƣƣŸŰШÉŸŔũШы79ÉьЯШƽőŸƚĲШőŔŊőШĦũċǃШ
ĦŸŰƣĲŰƣШůċťĲƚШŔƣШċŰШĲǂĦĲũũĲŰƣШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШůċƣĲƖŔċũШŉŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШÑőĲШ79ÉќƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШċŰĬШǯŰĲШ
ƚŸŔũШƓċƖƣŔĦũĲƚШŔŰőŔĤŔƣШƽċƣĲƖШƓĲƖůĲċƣŔŸŰЮШÑőĲШĦũċǃШĦŸƻĲƖŔŰŊШƣőĲШĤċŰťЯШƣőŸƨŊőЯШŔƚШĲǂƓŸƚĲĬШƣŸШċŔƖШċŰĬШƚƨŰЯШ
ƽőŔĦőШĦőċŰŊĲƚШŔƣƚШůŸŔƚƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣШůċťŔŰŊШŔƣШĬƖŔĲƖШċŰĬШƓƖŸŰĲШƣŸШĲƖŸƚŔŸŰШŉƖŸůШőƨůċŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШ
ůŸƻŔŰŊШƽċƣĲƖЮШ 



 

 

ÉĦőĲĬƨũĲШŸŉШƽŸƖťШ 
 

ÑċĤũĲЮΤдЮÂƖŸƓŸƚĲĬЮƽŸƖťƓũċŰ 

PROPOSED WORK PLAN  

Immediate Flood Mitigation Measures for Twic East County  
[Upgrading of existing dikes, and drainage network construction in Twic East County, Jonglei State] 

  

Month 1 Month 2 Month 3 Month 4 Month 5 Month 6 

WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 WK1 WK2 WK3 WK4 

Detailed Site 
Assessment of the 
community 
rehabilitated in 
Panyagor, Twic East 

                                                

Environmental and 
Social Screening  

                                                

Development of the 
ESMP &Approval of 
ESMP 

                                                

Community 
Engagement 
activities  

                                                

Mobilization 
Excavators, Dump 
Trucks 

                                                

Upgrading of 
Community 
rehabilitated dikes 
and construction of 
a drainage network   

                                                

Handover of 
assests  

                                                



 

 

ШÉƨůůċƖǃШŸŉШEÉ~ÂШÑĲƖůƚШŸŉШÅĲŉĲƖĲŰĦĲ 
ÑőĲШEÉ~ÂШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШŔŰШċШĤŔĬШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШE9ÅÂШffШEÉ~[ШċŰĬШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШ ÉŸĦŔċũШÉƣċŰĬċƖĬƚШыEÉÉƚьШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШ ƖĲƚƨũƣƚШ ċŰĬШ ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШĦőĲĦťũŔƚƣЮШĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƣőĲШƚŔƣĲрƚƓĲĦŔǯĦШEÉ~ÂШĬĲƣċŔũƚШůĲċƚƨƖĲƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƣŸШ
ƓƖĲƻĲŰƣЯШůŔŰŔůŔǍĲЯШŸƖШůŔƣŔŊċƣĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĬƨƖŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőŔƚШEÉ~ÂШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊаШ 

Á fĬĲŰƣŔŉǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШƣőċƣШůċǃШŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮШ 

Á ?ĲƻĲũŸƓШĬĲƣċŔũĲĬШƚƓĲĦŔǯĦШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƽŔƣőШƖĲũĲƻċŰƣШĦŸƚƣШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШŰĲĲĬШƣŸШ
ĤĲШċĦőŔĲƻĲĬШĬƨƖŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

Á ÉƓĲĦŔŉǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƣőĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШ 

Á fŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШċƚƓĲĦƣƚШŉƨũũǃШŔŰƣŸШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨĤр
ƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŔŰƣŸШƣĲŰĬĲƖШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚЯ 

Á ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШĲƻċũƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 

Á ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚŔŊŰШĦƖŔƣĲƖŔċШŉŸƖШƚƓĲĦŔǯĦШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮШШ 
Á ÑƖċĦťŔŰŊШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШċŰĬШĲǭĲĦƣŔƻĲŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШċƣШůĲĲƣŔŰŊШƣőĲШ
ĬŔƚĦőċƖŊĲШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 

Á ÂƖŸƻŔĬĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲЮ 
 

 



 

 

fffЮ 9c ÂÑEÅШΟ 
 

Ю ÉÑÖ?òШ~EÑc§?§x§]òШ 
ÑőĲШEÉ~ÂШƚƣƨĬǃШƽċƚШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШċШůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƣőċƣШƽċƚШċŰĦőŸƖĲĬШŸŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ĤŸƣőШƕƨċũŔƣċƣŔƻĲШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЮШÑőĲШƨƚĲШŸŉШůŔǂĲĬШůĲƣőŸĬƚШƽċƚШĬĲũŔĤĲƖċƣĲũǃШċĬŸƓƣĲĬШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШĬċƣċШĦŸůƓũĲƣĲŰĲƚƚШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸƖШĬċƣċШƣƖŔċŰŊƨũċƣŔŸŰЮШÑőĲШ ƓƓƖŸċĦőШƣŸШƣőĲШƚƣƨĬǃШŔƚШ
ƚƨůůċƖŔǍĲĬШĤĲũŸƽа 

Ш§ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШ ƓƓƖŸċĦőШ 
ÑőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĬŸƓƣĲĬШċŰШŔŰĦũƨƚŔƻĲШċƓƓƖŸċĦőШŔŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыEÉ~ÂьЮШÑőĲШċƓƓƖŸċĦőШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШŔŰƻŸũƻŔŰŊШċũũШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċƣШƻċƖŔŸƨƚШ
ƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƻŔĲƽƚЯШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШċŰĬШŔŰƓƨƣƚШċƖĲШĦċƓƣƨƖĲĬЮШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƣŸŸťШƓũċĦĲШƚƣċƖƣŔŰŊШΟШ ƨŊƨƚƣШƨŰƣŔũШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЮШШÑőĲШEÉ~ÂШőċƚШĤĲĲŰШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƚƣŔƓƨũċƣĲĬШĤǃШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШы]ŸÉÉьШċƚШĦŸŰƣċŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШE9ÅÂрffШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШƚŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШEÉ~[ЯШEÉ9ÂЯШċŰĬШÉEÂЮШШ 

ÑőĲШċƓƓƖŸċĦőШƨƚĲĬШĲŰċĤũĲĬШƣőĲШƣĲċůШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШE9ÅÂШffШEÉ~[ЯШEÉ9ÂЯШċŰĬШÉEÂШ
ƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШũċƽƚШŸŉШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЮШ[ŸĦƨƚШƽċƚШƓƨƣШŸŰШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШƣĲĦőŰŸũŸŊǃШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚĲƚЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШůŸĬċũŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШ ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŊŔƻĲŰШƓƖŸċĦƣŔƻĲũǃШ ŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШ ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШƚŸĦŔċũШ ƖŔƚťƚЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШċŰĬШƚŸĦŔċũШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽċƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƨƚŔŰŊШůŔǂĲĬШůĲƣőŸĬƚШƽőŔĦőШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШċШƖĲƻŔĲƽШŸŉШċƻċŔũċĤũĲШũŔƣĲƖċƣƨƖĲЯШĬĲƣċŔũĲĬШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШĤŔŸũŸŊŔĦċũШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШŔƣƚШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШċƖĲċƚЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċĬƻċŰĦĲĬШƚĦŔĲŰƣŔǯĦШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŊċƣőĲƖŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚƨĦőШċƚШƖĲůŸƣĲШƚĲŰƚŔŰŊШċŰĬШƣőĲШƨƚĲШŸŉШŊĲŸрƚƓċƣŔċũШƣŸŸũƚШŉŸƖШĬċƣċШ
ċŰċũǃƚŔƚШ ċŰĬШ ŊċƣőĲƖŔŰŊЮШ ÑőĲШ ťĲǃШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ƻċƖŔŸƨƚШ ƚƣċŊĲƚШ ŸŉШ ƣőĲШ EÉ~ÂШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШċƖĲШƚƨůůċƖŔǍĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШĤĲũŸƽа 
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ШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШůĲƣőŸĬƚШĲůƓũŸǃĲĬШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШĤĲũŸƽаШ 

Ш?ŸĦƨůĲŰƣШƖĲƻŔĲƽЮ 
?ŸĦƨůĲŰƣШƖĲƻŔĲƽШŊċƻĲШƣőĲШƣĲċůШċШĬĲƣċŔũĲĬШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚƓċƣŔċũШĦŸƻĲƖċŊĲЯШ
ƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШĬĲƚŔŊŰШũċǃŸƨƣЯШůċŊŰŔƣƨĬĲЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚĦőĲĬƨũĲƚЯШċŰĬШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĦŸƚƣƚЮШÅĲũĲƻċŰƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲƻŔĲƽĲĬШƣŸШŸĤƣċŔŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƓƖŔŸƖШƣŸШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚЮШШ?ŸĦƨůĲŰƣƚШƖĲƻŔĲƽĲĬШŔŰĦũƨĬĲĬШĤƨƣШƽĲƖĲШŰŸƣШ
ũŔůŔƣĲĬШƣŸШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШŸŉа 
Á E9ÅÂШfШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÅĲƓŸƖƣƚШŉŸƖШƚŔůŔũċƖШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 
Á ÉŸƨƣőШ ÉƨĬċŰќƚШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШ ÉŸĦŔċũШ xċƽƚЯШ ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚЯШ ċŰĬШ ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚ 

Á E9ÅÂШffШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ9ŸůůŔƣůĲŰƣШÂũċŰ 
Á E9ÅÂШffШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖť 
Á ìŸƖũĬШ7ċŰťШыì7ьШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ[ƖċůĲƽŸƖť 
Á ìŸƖũĬШ7ċŰťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚ 
Á ìŸƖũĬШcĲċũƣőШ§ƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШыìc§ьШfŰĦŔŰĲƖċƣŸƖШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШШ 
Á ~ƨũƣŔũċƣĲƖċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŊƖĲĲůĲŰƣƚ 
Á E9ÅÂШfШĦŸƨŰƣǃШƓƖŸǯũĲƚШŉŸƖШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸƨŰƣŔĲƚШ 
Á ƻċŔũċĤũĲШE9ÅÂШffШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШĬŸĦƨůĲŰƣƚШШ 
Á E9ÅÂШffШÂƖŸŢĲĦƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ 
Á EŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĬĲƚŔŊŰƚШŉŸƖШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 
Á ĦċĬĲůŔĦШċŰĬШŊĲŰĲƖċũШũŔƣĲƖċƣƨƖĲ 

 
Ш[ŔĲũĬШéŔƚŔƣ 
ÑőĲШf§~ШEÉ~ÂШƣĲċůШƨŰĬĲƖƣŸŸťШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚШƣŸШƚĲƻĲƖċũШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲƚШũŸĦċƣĲĬШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЯШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΟШ ƨŊƨƚƣШċŰĬШΝΜШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΠЮШÑőĲШƓƨƖƓŸƚĲШƽċƚШƣŸШŊċŔŰШċŰШċƓƓƖĲĦŔċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƚŔƣĲƚЯШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲШƓƨĤũŔĦШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШƣŸШŊċŔŰШċŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚЮШÑőĲШǯĲũĬШƻŔƚŔƣƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċƚƚĲƚƚŔŰŊШċŰĬШƻĲƖŔŉǃŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШĤċƚĲũŔŰĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬШũċŰĬŉŸƖůШƣƖĲŰĬƚЯШũċŰĬШƨƚĲШƓċƣƣĲƖŰƚЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШŰċƣƨƖċũШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШ őǃĬƖŸũŸŊǃЯШ ĦũŔůċƣŔĦШ ƻċƖŔċƣŔŸŰƚЯШ ƚŸĦŔŸрĲĦŸŰŸůŔĦШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ ƚŸĦŔċũШ ƚĲƣƨƓШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮШÑőĲШ ǯĲũĬШƻŔƚŔƣƚШ ƽĲƖĲШƓũċŰŰĲĬШ ƣŸШ ĲŰċĤũĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШċĦƣƨċũШƓőǃƚŔĦċũШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŉĲċƣƨƖĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĤĲШċǭĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШ
ƣőĲШƻŔƚŔƣƚШĲŰċĤũĲĬШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШƓŸƚŔƣŔƻĲШċŰĬШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚЮШ§ƻĲƖċũũЯШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰрĬĲƓƣőШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƽŸƖťƚЮШéċƖŔŸƨƚШůĲƣőŸĬƚШƽĲƖĲШƨƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ǯĲũĬШƽŸƖťШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲĬаШыΝьШ[ŔĲũĬШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚЯШыΞьШ9őĲĦťũŔƚƣƚШċŰĬШ~ċƣƖŔĦĲƚЯШыΟьШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓƨĤũŔĦШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШыΠьШÖƚĲШŸŉШŊĲŸрƚƓċƣŔċũШċŰĬШƣĲůƓŸƖċũШċŰċũǃƚŔƚШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЮШШ 

 

ШfůƓċĦƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰЯШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰ 
[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШƻŔƚŔƣƚШċŰĬШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċŰĬШċƚƚĲƚƚĲĬШƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣĲĬШŔůƓċĦƣƚШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸаШШШ 

Á  ċƣƨƖĲШŸŉШŔůƓċĦƣШыÂŸƚŔƣŔƻĲШŸƖШ ĲŊċƣŔƻĲь 
Á ~ċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШŔůƓċĦƣШыƚőŸƖƣЯШůĲĬŔƨůЯШŸƖШũŸŰŊШƣĲƖůь 

o ƚőŸƖƣрƣĲƖůШтШƣőĲШŔůƓċĦƣШŔƚШƣĲůƓŸƖċƖǃШċŰĬШũċƚƣƚШŉŸƖШƨƓШƣŸШΝΞШůŸŰƣőƚЮ 
o ůĲĬŔƨůрƣĲƖůШтШƣőĲШŔůƓċĦƣШŸĦĦƨƖƚШŉŸƖШƨƓШƣŸШΡШǃĲċƖƚЮ 
o ũŸŰŊрƣĲƖůШтШƣőĲШŔůƓċĦƣШƖĲůċŔŰƚШŉŸƖШċШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƣŔůĲЯШƓĲƖőċƓƚШƓĲƖůċŰĲŰƣЮ 



 

 

Á xŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШŔůƓċĦƣШыũŔťĲũǃШŸƖШƨŰũŔťĲũǃь 
Á EǂƣĲŰƣШŸŉШŔůƓċĦƣШыũŸĦċũЯШƽŔĬĲƚƓƖĲċĬь 
Á ÑŔůŔŰŊШċŰĬШ?ƨƖċƣŔŸŰШыĬƨƖŔŰŊШƽőŔĦőШƓƖŸŢĲĦƣШƓőċƚĲь 
Á ÅĲƻĲƖƚŔĤŔũŔƣǃШыŔƚШƣőĲШŔůƓċĦƣШƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШůŔƣŔŊċƣŔŸŰь 
Á ÉŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШрШfůƓċĦƣШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲШƽċƚШƖċƣĲĬШċƚШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШůŸĬĲƖċƣĲũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŸƖШŸŉШũŸƽШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЮ 

 

ШÉŸĦŔŸрEĦŸŰŸůŔĦШċŰĬШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШEŰŊċŊĲůĲŰƣ 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸũũŸƽĲĬШċШƚƣƖƨĦƣƨƖĲĬШůċŰŰĲƖШŔŰШƣőĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШÑőĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ƽċƚШĦőċƖċĦƣĲƖŔǍĲĬШĤǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊЯШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШ
ĬĲƣċŔũĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓũċŰЮШШШÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƚŸƨŊőƣШƣŸШĬĲǯŰĲШċШ
ƣĲĦőŰŔĦċũũǃШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮШÑőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШƽċƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШċŰĬШŉċĦŔũŔƣċƣĲШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣĲШċŰШ
ċƣůŸƚƓőĲƖĲШŸŉШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőċƣШċĦƣŔƻĲũǃШŔŰƻŸũƻĲƚШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШċШƣŔůĲũǃШůċŰŰĲƖШƽŔƣőШ
ƚƓĲĦŔċũШŉŸĦƨƚШŸŰШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŊƖŸƨƓƚШůċťŔŰŊШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲƚĲШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШ
ƻŸŔĦĲШƣőĲŔƖШŸƓŔŰŔŸŰƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШƣőċƣШůċǃШŔŰǰƨĲŰĦĲШÂƖŸŢĲĦƣШĬĲĦŔƚŔŸŰƚЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƨƚĲĬШuĲǃШfŰŉŸƖůċŰƣШ
fŰƣĲƖƻŔĲƽƚЯШ ůĲĲƣŔŰŊƚЯШ ŉŸĦƨƚШ ŊƖŸƨƓШ ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ ċŰĬШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ůĲĲƣŔŰŊƚШ ƣŸШ ĲŰŊċŊĲШ ƖĲũĲƻċŰƣШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШШ 
 

Ш]ĲŸрÉƓċƣŔċũШċŰĬШÑĲůƓŸƖċũШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШÅĲůŸƣĲШÉĲŰƚŔŰŊШÑĲĦőŰŔƕƨĲƚ  
ÑőĲШůċƓƚШŸŉШƚŸŔũШƣǃƓĲƚЯШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШċŰĬШŸƣőĲƖШũċŰĬШƨƚĲƚШƽĲƖĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƨƚŔŰŊШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ]ŸŸŊũĲШ
EċƖƣőШÂƖŸШыƻĲƖƚŔŸŰШΤЮΟЮΝЮΠΡΜΤьШċŰĬШÄ]fÉШыƻĲƖƚŔŸŰШΞЮΝΞЮΟрxǃŸŰьЯШċŔĬĲĬШĤǃШ~ÉШÂċŔŰƣƚШыƻĲƖƚŔŸŰШΣЮΝьЮШШ
9ŸŸƖĬŔŰċƣĲƚШŰŸƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚŔƣĲШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƖĲĦŸƖĬĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШ]ũŸĤċũШÂŸƚŔƣŔŸŰŔŰŊШÉǃƚƣĲůШ
ы]ÂÉьШы~ŸĬĲũаШ]ċƖůŔŰЯШEǂƣĲǂШΝΜьШƚĲƣШƣŸШƣőĲШ Å9ΝΦΡΜШ9ŸŸƖĬŔŰċƣĲШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШÉǃƚƣĲůШы9ÅÉьЮШШÑőĲШ
ĦŸŸƖĬŔŰċƣĲƚШċŰĬШƣőĲШuĲǃőŸũĲШ~ċƖťƨƓШxċŰŊƨċŊĲШыu~xьШǯũĲƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƽĲƖĲШũŸċĬĲĬШŸŰƣŸШ]ŸŸŊũĲШ
EċƖƣőШÂƖŸШċŉƣĲƖШĦŸŰƻĲƖƣŔŰŊШƣőĲШ9ÅÉШŉƖŸůШ Å9ШΝΦΡΜШƣŸШì]ÉΥΠШƨƚŔŰŊШƣőĲШ[ƖċŰƚŸŰШ9ŸŸƖĬШÑƖċŰƚШƚŸŉƣƽċƖĲШ
éĲƖƚŔŸŰШΞЮΟΜШ ы[ƖċŰƚŸŰШ ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШ 7ЯШ ÉƽĲĬĲŰьЮШШ 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰШ ŔŰШ Ä]fÉШ ƽċƚШ ĬŸŰĲШ
ċƨƣŸůċƣŔĦċũũǃШƨƚŔŰŊШƣőĲШѣŸŰШƣőĲШǰǃѣШ9ÅÉШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШÑőĲШŸƣőĲƖШĬċƣċƚĲƣƚШŉŸƖШůċƓƓŔŰŊШƽĲƖĲШƣőĲШ
ƣŸƓŸŊƖċƓőǃШůċƓƚШċŰĬШƚċƣĲũũŔƣĲШŔůċŊĲƚШŉƖŸůШ]ŸŸŊũĲШEċƖƣőШÂƖŸЮШÑőĲШŔůċŊĲƚШƽĲƖĲШƨƚĲŉƨũШŔŰШũŸĦċƣŔŰŊШƣőĲШ
ĤŸƨŰĬċƖŔĲƚШċŰĬШċƖĲċƚШƨŰĬĲƖШĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰЯШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЯШĦŔƻŔũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШŉĲċƣƨƖĲƚЮШ 



 

 

féЮ 9c ÂÑEÅШΠ 
 

 

Ю ÉÑ uEc§x?EÅШ9§ ÉÖxÑ Ñf§  
ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƚĲƖƻĲШċƚШċШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШĲŰŊċŊŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШĤǃШ
ƚőċƖŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШċŰĬШŉŸƚƣĲƖŔŰŊШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШ
ƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽċƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШĤĲƣƽĲĲŰШsƨũǃШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΠЮШ
ÑőĲƚĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШċШĤƨŔũĬрƨƓШƣŸШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШŸƣőĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƣőċƣШőċĬШĤĲĲŰШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƓċƚƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШƓőċƚĲШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖШ9ċƓċĦŔƣǃШ
7ƨŔũĬŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШŸŉШÂ?9ƚЮШÑőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽċƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШ
ĤƖŸċĬШŊƖŸƨƓШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƽċƚШĦŸŰƚƨũƣĲĬШċƣШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШĲċƖũǃШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШƣőĲŔƖШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚЯШŉĲĲĬĤċĦťЯШċŰĬШŔŰƓƨƣШƽĲƖĲШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШEÉÉΝΜЮШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊЯШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŉĲĲĬĤċĦťЯШċŰĬШƓƖĲƚĲŰƣШ
ƣőĲШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыÉEÂьЮ 

ÑőĲШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔƚШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƣŸШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂЮШÑőĲШċĦƣŔƻŔƣǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШ
ċШ ƓũċƣŉŸƖůШ ŉŸƖШ ĲŰőċŰĦŔŰŊШ ƓƨĤũŔĦШ ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШ ŸŉШ ƣőĲШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŰĲĲĬƚЮШ
9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШƓũċƣŉŸƖůШŉŸƖШƣőĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƣŸШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШċŰĬШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓШ
ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĦǃĦũĲЮШÑőŔƚШƓƖŸĦĲƚƚШċŔĬƚШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŔƚƚƨĲƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШċǭĲĦƣĲĬШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚЯШĲŰċĤũŔŰŊШũŸĦċũШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШŔŰШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊЮШ 

ÑőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ[ƖċůĲƽŸƖťЯШEÉÉШΝΜШĲůƓőċƚŔǍĲƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔŰШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƽŔƣőШƣŔůĲũǃЯШƖĲũĲƻċŰƣЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲЯШċŰĬШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣШƽŔƣőШƣőĲůШŔŰШċШĦƨũƣƨƖċũũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůċŰŰĲƖЯШƽőŔĦőШŔƚШŉƖĲĲШŸŉШ
ůċŰŔƓƨũċƣŔŸŰЯШ ŔŰƣĲƖŉĲƖĲŰĦĲЯШ ĦŸĲƖĦŔŸŰЯШ ĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ ŔŰƣŔůŔĬċƣŔŸŰЮШ Ш ĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ ƖĲĦŸƖĬШ ŸŉШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċШĬĲƚĦƖŔƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĦŸŰƚƨũƣĲĬЯШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШ
ŉĲĲĬĤċĦťШƖĲĦĲŔƻĲĬЯШċŰĬШċШĤƖŔĲŉШĲǂƓũċŰċƣŔŸŰШŸŉШőŸƽШƣőĲШŉĲĲĬĤċĦťШƽċƚШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШ
EÉ~ÂЮШ 

§ĤŢĲĦƣŔƻĲƚШ 
ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽċƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƣŸаШ 

Á ĬŔƚĦƨƚƚШƽŔƣőШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШťĲǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШĦƖĲċƣĲШƓƨĤũŔĦШ

ċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 

Á fĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƖŔƚťƚШƣőċƣШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШƽőĲŰШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőĲШ

ƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 

Á ĬĬƖĲƚƚШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚќШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШƣőċƣШċƖĲШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШШ 

Á ĦőŔĲƻĲШċШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШƽŔƣőШŊƖĲċƣĲƖШŔŰƓƨƣШŉƖŸůШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШƣőĲŔƖШ

ƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƣőċƣШċƖĲШƣċťĲŰЮШ 

Á ÑŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚШċŰĬШŰĲĲĬƚШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ

ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲШċŰĬШůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШŊƖŸƨƓƚШũŔƻŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċЮ 



 

 

]ċƣőĲƖШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШĦŸũũĲĦƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔŰƓƨƣƚШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 

 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊ 
ÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШůċƓƓŔŰŊШĲǂĲƖĦŔƚĲШƽċƚШċŔĬĲĬШĤǃШċШƚĲƖŔĲƚШŸŉШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШƣőċƣШŔŰƻŸũƻĲĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШ
f§~ШƓĲƖƚŸŰŰĲũШĤŸƣőШċƣШŰċƣŔŸŰċũШxĲƻĲũШċŰĬШċƣШƣőĲШǯĲũĬШũĲƻĲũЮШ7ƖċŔŰƚƣŸƖůŔŰŊШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲƻŔĲƽШŸŉШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬċƣċШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШċŰĦőŸƖĲĬШŸŰШƣőĲШŔŰрĬĲƓƣőШťŰŸƽũĲĬŊĲШċĤŸƨƣШƣőĲШƣċƖŊĲƣĲĬШċƖĲċƚШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƚĲƣШƨƓШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƽĲƖĲШƨƚĲĬШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШůċŢŸƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓŔŰŊƚЮШÑőĲШůċŢŸƖШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШ 

 

ÖŰĬĲƖШE9ÅÂШffЯШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШċũũШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШƣŔĲƖƚШ
ƚƣċƖƣŔŰŊШċƣШыŔьШ ċƣŔŸŰċũШũĲƻĲũШыŔŔьШÉƣċƣĲШũĲƻĲũЯШыŔŔŔьШ9ŸƨŰƣǃШũĲƻĲũЯШыŔƻьШÂċǃċůШũĲƻĲũЯШыƻьШ7ŸůċШũĲƻĲũШċŰĬШыƻŔьШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШũĲƻĲũЮШ[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШċƓƓƖŸƻċũШŸŉШƣőĲШ9ŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƖĲƻċũŔĬċƣŔŸŰШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШ
ĤǃШƣőĲШÂ~ÖШċŰĬШƣőĲШ7ċŰťЯШƣőĲШE9ÅÂШffШƓƖŸŢĲĦƣШƽċƚШŸǭŔĦŔċũũǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƣŸШƣőĲШƣċƖŊĲƣĲĬШÉƣċƣĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ŸǭŔĦŔċũƚЮШÉƣċƣĲШĲŰƣƖǃШůĲĲƣŔŰŊƚШƽőŔĦőШƽĲƖĲШũċƣĲƖШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ9ŸƨŰƣǃШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰĦĲƓƣŔŸŰШƽŸƖťƚőŸƓШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦŔŰŊШƣőĲШE9ÅÂШffШƓƖŸŢĲĦƣШƣŸШŔƣƚШƚĲũĲĦƣĲĬШ9ŸƨŰƣŔĲƚЯШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŸƖǃШÂċǃċůШċŰĬШ7ŸůċШĲŰƣƖǃШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ċŰĬШǯŰċũũǃШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШőĲũĬШċƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣќƚШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШ 

ÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШůĲĲƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШċƣШĦŸƨŰƣǃШũĲƻĲũƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŉƖŸůШƣőĲШƻċƖŔŸƨƚШÂċǃċůƚШċŰĬШ7ŸůċƚШĬƖċƽŰШŉƖŸůШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚЮШÑőĲШċƓƓƖŸċĦőШƽċƚШ
ůċŔŰũǃШĦĲŰƣƖĲĬШŸŰШƣőĲШŉŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċƓƓƖŸċĦőĲƚШŔŰШċШĤŔĬШƣŸШċũũŸƽШŉƖĲĲШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШƣŸШ
ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШŉĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔƚШĦċƓƣƨƖĲĬЮШ 

 

]ĲŰĲƖċũШ§ƻĲƖƻŔĲƽ 
 

ÑőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣċƖŊĲƣĲĬШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċƣШÉƣċƣĲЯШ9ŸƨŰƣǃЯШÂċǃċůШċŰĬШ7ŸůċШũĲƻĲũƚЮШ
uĲǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚШċŰĬШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШƽĲƖĲШĲŰŊċŊĲĬШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШxŸĦċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШ
ÂőǃƚŔĦċũШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШÅÅ9ЯШÑőĲШƓċǃċůШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШċŰĬШőĲċĬШĦőŔĲŉƚЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċũƚŸШĦŸŰƚƨũƣĲĬШ
ŊĲŰĲƖċũШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ůĲůĤĲƖƚШ ċŰĬШ ĤĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƽŸůĲŰШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲƚЮШ Ш ƣŸƣċũШ ŸŉШ ΦΜШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽĲƖĲШƖĲċĦőĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚЮШШШ ШƣŸƣċũШŸŉШĲũĲƻĲŰШыΝΝьШuĲǃШfŰŉŸƖůċŰƣШ
fŰƣĲƖƻŔĲƽƚШыuffьШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЯШƣőƖĲĲШыΟьШ[ŸĦƨƚШ]ƖŸƨƓШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШы[]?ƚьЯШƣőƖĲĲШыΟьШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШĲũĲƻĲŰШŉŸƖůċũШůĲĲƣŔŰŊƚШƽĲƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƓőċƚĲЯШ
ǯŊƨƖĲШĤĲũŸƽШƖĲŉĲƖƚаШ
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Analysis of Stakeholder enagement methods used 

[ŔŊƨƖĲЮΤΥд ŰċũǃƚŔƚЮŸŉЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 



 

 

ШÉƨůůċƖǃШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ9ŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰ 
 

Ю 

ÑċĤũĲЮΥдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ~ċƓƓŔŰŊ 

E ] ]E~E ÑШxEéExШ ÂÅ§sE9ÑШ 9ÑféfÑòШ ÂÅ§sE9ÑШÉÑ uEc§x?EÅÉШf é§xéE? 

9ŸƨŰƣǃШ рÂƖŸŢĲĦƣШŔŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰ 
р[ŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШÑĲċů 
рEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣċŰĬċƖĬƚШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċƓƓƖŸċĦőШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШ 

рШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
рШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ 

рШ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШcĲċĬƚШ 

рШÂ?9 

р9?Å~9Ш 

рШÂċƖċůŸƨŰƣШ9őŔĲŉШ 
рШÅÅ9ШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШċƣШĦŸƨŰƣǃШũĲƻĲũ 

Âċǃċů рÂƖŸŢĲĦƣШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ 
р9ŸŰǯƖůċƣŔŸŰШŸŉШÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШÂċǃċůƚШċŰĬШ7Ÿůċƚ 

рÂċǃċůШ9őŔĲŉШ 

рШÂ?9 

рÂ?Å~9 

7Ÿůċ рÂƖŸŢĲĦƣШfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШ 
рfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲċĦƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШ7?9Ш 

р7ŸůċШĦőŔĲŉ 

рéŔũũċŊĲШĦőŔĲŉƚШ 

р7?9Ш~ĲůĤĲƖƚ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШxĲƻĲũШ 
ыÉƨĤШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲь 

р9ŸůůƨŰŔƣǃШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰЮ 
рEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШÉŸĦŔċũШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ 

р9ŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШĦŸůƓƖŔƚŔŰŊШŸŉШƽŸůĲŰШċŰĬШůĲŰЯШǃŸƨƣőШċŰĬШĲũĬĲƖũǃЯШ
ÂĲŸƓũĲШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШċŰĬШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚШ 

р7?9Ш~ĲůĤĲƖƚ 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5wa LCaa ƎŜƴŜǊŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ¢ǿƛŎ 9ŀǎǘ  {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 5wa LCaaΣ !ǳƎǳǎǘ нлнпΣ ¢ǿƛŎ 9ŀǎǘ  

DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ¢ǿƛŎ 9ŀǎǘ ?Å~ШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЯШÑƽŔĦШEċƚƣ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΦдЮÂőŸƣŸЮŊƖŔĬЮŸŰЮ?Å~Юf[~~ЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮŔŰЮÑƽŔĦцЮEċƚƣ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣЯШΞΠШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЯШÑƽŔĦШEċƚƣ ~ĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШĦŸƨŰƣǃШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖЯШΟШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΠбШsƨĤċ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШÉĲŰŔŸƖШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ§ǭŔĦŔċũƚШċƣШ9ŸƨŰƣǃШxĲƻĲũЯШΞΠШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЯШÑƽŔĦШEċƚƣ ~ĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШĦŸƨŰƣǃШĦŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖЯШΟШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ΞΜΞΠбШsƨĤċ 

[ŔŊƨƖĲЮΤΧдЮÂőŸƣŸЮŊƖŔĬЮƚőŸƽŔŰŊЮEŰŊċŊĲůĲŰƣЮŸŉЮ9ŸƨŰƣǃЮŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮ§ǭŔĦŔċũЮċŰĬЮŸƣőĲƖЮťĲǃЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖЮŸŰЮƣőĲЮ?Å~Юf[~~ 



 

 

ÉƨůůċƖǃШŸŉШ[ĲĲĬĤċĦťШŸĤƣċŔŰĲĬШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШы9ŸƨŰƣǃоÂċǃċůо7ŸůċШxĲƻĲũь 
 

 ĲĲĬЮŉŸƖЮƣőĲЮƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚжШÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ċƖĲШ ůƨĦőШ ŰĲĲĬĲĬШ ŔŰШ ƣőĲŔƖШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ ċŰĬШ ƣőĲǃШ ĲŰƻŔƚċŊĲШ ƣőĲШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƚШ ťĲǃШ
ŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШŔŰШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉƖŸůШƣőĲШǰŸŸĬЮШ[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШƣőĲǃШ
ŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƚƨĦőШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŸƨũĬШĤŸũƚƣĲƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШċŰĬШůċŰċŊĲШǰŸŸĬƚШ
ĤĲƣƣĲƖЮШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸǭŔĦŔċũƚШƽőŸШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ9?Å~9ЯШѼШÂ?Å~9ШċũũƨĬĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШŔŰШŉƨũũШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŔŸƖŔƣŔƚĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШċƖĲċЮШÑőĲǃШĲůƓőċƚŔƚĲĬШƣőċƣШƣőĲШÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШĬŔťĲƚШċũŔŊŰƚШƽŔƣőШƣőĲШŉŸĦƨƚШĤǃШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШǰŸŸĬЮШfŰШċШĤŔĬШƣŸШƓċƻĲШƽċǃШƣŸШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƣőĲШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШũċŰĬШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШŉŸƖШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШĤĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШƖĲƚĲƖƻĲШċŰĬШĤĲũŸŰŊƚШƣŸШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШÉƨĦőШũċŰĬШƽŔũũШ
ƻŸũƨŰƣċƖŔũǃШĤĲШĬŸŰċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƣőċƣШƽŔũũШƚċƻĲШũŔƻĲƚЮШ 

ÑƖċŔŰŔŰŊЮċŰĬЮĦċƓċĦŔƣǃЮĤƨŔũĬŔŰŊжШÑőĲШ9?Å~9ШċŰĬШƣőĲШÂ?Å~9ШĦŸŰǯƖůĲĬШƣőċƣШƣőĲǃШƽĲƖĲШĲŰŊċŊĲĬШĤǃШf§~Ш
ŸŰШ?Å~Шf[~~ШƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШsƨũǃр ƨŊƨƚƣШΞΜΞΠЮШÑƖċŔŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƣƽŸШƽċƚШĬŸŰĲШŔŰШsċŰƨċƖǃШΞΜΞΡЮШÑőĲǃШƓũĲĬŊĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲǃШƽŔũũШċĦƣŔƻĲũǃШƓƖŸƻŔĬĲШƚƨƓƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШũŸĦċũШƓĲŸƓũĲШŔŰШċШĤŔĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŸƽŰĲƖƚőŔƓШċŰĬШƚůŸŸƣőШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣЮШШ 

ÂƖŸƓŸƚĲĬЮĬĲƚŔŊŰƚжШÑőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШőŔŊőũŔŊőƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĬŔťĲƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƚőŸƨũĬШĤĲШƚƣƖŸŰŊШċŰĬШ
ĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШƽŔũũШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲůШŉƖŸůШƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĤŔŊŊĲƖШǰŸŸĬЮШÑőĲШĬĲƚŔŊŰƚШƽĲƖĲШ
ŔůƓƖŸƻĲĬШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШċũƚŸШƣŸШůĲĲƣШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШ
ƣőĲШÂ~ÖШƽŔƣőШƣőĲШŉŸĦƨƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣШċŰĬШĬƨƖċĤũĲЮШ 

 

ÑċĤũĲЮΦдЮ[ĲĲĬĤċĦťЮŉƖŸůЮƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

ÅE[Ю ÉÑ uEc§x?EÅШ
[EE?7 9uо9§~~E ÑШ 

9§~~E ÑоÅEÉÂ§ ÉE 

ΝЮ  ŔƖШÂŸũũƨƣŔŸŰШůċǃШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШőċƻĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШůĲċƚƨƖĲƚШċƖĲШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШ
ċĬőĲƖĲШƣŸШċŔƖШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƚƣċŰĬċƖĬƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƣċƖŊĲƣĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÂƖŔŸШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚШƽċƚШ
ċũƚŸШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШůċĬĲШċƽċƖĲШŸŉШ
ƓũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 

ΞЮ  ìċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ ШìċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƚċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ƓŸũŔĦŔĲƚШŸƨƣũŔŰĲĬШŔŰШƣőĲШEÉ~[ШċŰĬШEÉ9ÂШŸŉШƣőĲШE9ÅÂШffЮШÑőĲШƓƖŸƓŸŰĲŰƣШ
ƚőċũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШƣőĲШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШċƖĲШċĬőĲƖĲĬШƣŸШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖċŔƚŔŰŊШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШƚŸƨŰĬШƽċƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШŉŸĦƨƚШŸŉШƖĲĬƨĦŔŰŊШ
ƽċƚƣĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲШΟÅШċƓƓƖŸċĦőШƚőċũũШĤĲШċĬŸƓƣĲĬШŔŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШċƚШ
ċШƽċǃШŸŉШůċŰċŊŔŰŊШƽċƚƣĲЮШ 



 

 

ÅE[Ю ÉÑ uEc§x?EÅШ
[EE?7 9uо9§~~E ÑШ 

9§~~E ÑоÅEÉÂ§ ÉE 

ΟЮ  ÑőĲƖĲШ ůŔŊőƣШ ĤĲШ ŰŸŔƚĲШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШůŸƻĲůĲŰƣШ
ŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚШ
ċŰĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШ 

 ŸŔƚĲШũĲƻĲũƚШƚőċũũШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШũŔůŔƣƚЮШEǭŸƖƣƚШƣŸШ
ƚĲũĲĦƣШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШŔƚШĲƕƨŔƓƓĲĬШƽŔƣőШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚШƚőċũũШĤĲШ
ĬŸŰĲШĤǃШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШũŔƣƣũĲШŸƖШŰŸШĦőċŰŊĲƚШŔŰШƣőĲШċůĤŔĲŰƣШ
ŰŸŔƚĲШũĲƻĲũƚЮШ 

ΠЮ  ÅŔƚťШŸŉШƖŸċĬШċĦĦŔĬĲŰƣƚШůċǃШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШĬƨĲШƣŸШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ 

ÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШĲƚƣċĤũŔƚőШċШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ƚċŉĲƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÅŸċĬШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƣƖŸũШƚŔŊŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ ĦŸƨƓũĲĬШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƨƚĲШ ŸŉШ ƣƖċǭŔĦШ ĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚШ ƽőĲŰШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШÂƖŔŸШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚШƽċƚШċũƚŸШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШůċĬĲШċƽċƖĲШŸŉШƓũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 

ΡЮ  fŰŢƨƖŔĲƚШ ŸŉШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШ 

ÑƖċŔŰŔŰŊЯШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲƚШƚőċũũШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШEůƓũŸǃĲĲƚШƚőċũũШĤĲШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ƽŔƣőШ ċĬĲƕƨċƣĲШ ÂÂEЯШċŰĬШ ǯƖƚƣШ ċŔĬШ ċŰĬШ ůĲĬŔĦċũШ ƖĲŉĲƖƖċũШ
ƓċƣőƽċǃƚШ ƚőċũũШ ĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШ ċŰĬШ ċƚƚŔƚƣċŰĦĲШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ƣŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШċĦĦĲƚƚШƣőŸƚĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 

ΣЮ  EůƓũŸǃůĲŰƣШ ĦƖĲċƣŔŸŰШ ŉŸƖШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШ 

ÂƖŔŸƖŔƣǃШƽŔũũШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШŉŸƖШŰŸŰрƚťŔũũĲĬШŢŸĤƚШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƚťŔũũĲĬШŢŸĤƚЮШfŰШĲǂĦĲƓƣŔŸŰċũШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШůċǃШ
ĤĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШőŔƖĲШƚťŔũũĲĬШƽŸƖťĲƖƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШĤƨƣШƖĲũĲƻċŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШыÅÅ9ЯШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШċŰĬШÂ?9ьШƚőċũũШĤĲШŔŰŉŸƖůĲĬШ
ŸŉШƚƨĦőШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШŔŰШċĬƻċŰĦĲЮ 

ΤЮ  xŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШ ƚƓƖĲċĬШ ŸŉШ
ƚĲǂƨċũũǃШ ƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШ
ĬŔƚĲċƚĲƚШ 

ƽċƖĲŰĲƚƚШŸƨƣƖĲċĦőĲƚШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШĲƕƨŔƓƓŔŰŊШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũШƽŔƣőШ
ƖĲũĲƻċŰƣШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůċƣĲƖŔċũƚШũŔťĲШĦŸŰĬŸůƚШċŰĬШÂEÂШťŔƣƚЮШÑőĲƚĲШƚőċũũШ
ĤĲШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШƣŸШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚЮШEĬƨĦċƣŔŸŰШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŰШ
ƚĲǂƨċũũǃШƣƖċŰƚůŔƣƣĲĬШĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШƽŔũũШ
ĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣЮШШ 

ΥЮ   ĲĲĬШ ŉŸƖШ ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШĦŸŰƚƣċŰƣũǃШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШÉEÂЮШ
ÉƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ ċƖĲШ ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШ ƣŸШ ƨƚĲШ ƣőĲШ ċƻċŔũċĤũĲШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ]Å~Ш
ƓũċƣŉŸƖůƚШƣŸШƚőċƖĲШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШĦŸŰĦĲƖŰƚШċƣШċŰǃШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

ΦЮ  ĦĦŔĬĲŰƣƚШ ċŰĬШ ŔŰĦŔĬĲŰƣƚШ ċƣШ
ƣőĲШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣШƚŔƣĲ 

ÑőĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƚőċũũШ ĲŰƚƨƖĲШ ƣőċƣШ ƣőĲШ ĤŸƖƖŸƽШ ƓŔƣШ ŔƚШ ŉĲŰĦĲĬШ ċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШ 

Â§ÉfÑféEШ  E] ÑféE 

ÂŸƚŔƣŔƻĲШfůƓċĦƣƚШŸŰШ[ũŸŸĬШ9ŸŰƣƖŸũ Ш 9ŸŰĦĲƖŰƚШċĤŸƨƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШfůƓċĦƣ 
 

рШÅĲĬƨĦĲĬШǰŸŸĬШƖŔƚťШŉŸƖШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃ рШũƣĲƖċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШƽċƣĲƖШǰŸƽШƓċƣƣĲƖŰƚШ 

рШfůƓƖŸƻĲĬШǰŸŸĬƽċƣĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƣőƖŸƨŊőШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖť рШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШƣŸШċƕƨċƣŔĦШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШ 

рШfŰĦƖĲċƚĲĬШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦƨũƻĲƖƣƚШ рxŸƚƚШŸŉШŰċƣƨƖċũШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰ 

- 9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШĬƖċŔŰċŊĲШŰĲƣƽŸƖťШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ 

- EŰőċŰĦĲĬШǰŸŸĬƽċƣĲƖШĬŔƻĲƖƚŔŸŰШĦċƓċĤŔũŔƣŔĲƚШ 

 

9ŸůůƨŰŔƣǃШÉċŉĲƣǃШċŰĬШìĲũũрĤĲŔŰŊ Ш ÉŸĦŔċũШċŰĬШEĦŸŰŸůŔĦШ9ŸŰĦĲƖŰƚ Ш 



 

 

  

рШfŰĦƖĲċƚĲĬШƚċŉĲƣǃШŉƖŸůШǰŸŸĬрƖĲũċƣĲĬШőċǍċƖĬƚШ рШ?ŔƚƖƨƓƣŔŸŰШƣŸШũŸĦċũШĤƨƚŔŰĲƚƚĲƚШċŰĬШĲĦŸŰŸůǃШĬƨƖŔŰŊШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШĤŸċƣƚ 

рШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШ рШEĦŸŰŸůŔĦШĦŸƚƣƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

рШxŸŰŊрƣĲƖůШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШ  

EĦŸŰŸůŔĦШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚ Ш fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШÂũċŰŰŔŰŊШfƚƚƨĲƚ Ш 
  

рШsŸĤШĦƖĲċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲШ рШÂŸƣĲŰƣŔċũШĦŸŰǰŔĦƣƚШ 

рШ7ŸŸƚƣШ ƣŸШũŸĦċũШ ĲĦŸŰŸůǃШƣőƖŸƨŊőШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ШрШ9ŸůƓċƣŔĤŔũŔƣǃШƽŔƣőШƨƖĤċŰШƓũċŰŰŔŰŊШƚĦőĲůĲƚШ 

рШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШċƣƣƖċĦƣŔŸŰШċŰĬШŊƖŸƽƣőШƓŸƣĲŰƣŔċũШ рШxċŰĬШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШċŰĬШƖŔŊőƣƚрŸŉрƽċǃШŔƚƚƨĲƚШ 

рШfůƓƖŸƻĲĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШƻċũƨĲƚШċŰĬШůċƖťĲƣШƚƣċĤŔũŔƣǃШ рШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ ċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ 
 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰ Ш §ƓĲƖċƣŔŸŰċũШċŰĬШ~ċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ9őċũũĲŰŊĲƚ Ш 
  

рШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШǰŸŸĬШ
ĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚШ 

ШрШxŸŰŊрƣĲƖůШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШĦŸƚƣƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШ
ƓƨůƓŔŰŊШƚƣċƣŔŸŰƚШ 

рШÅĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШőċĤŔƣċƣƚШċŰĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůƚШ ĬƖċŔŰċŊĲШĦőċŰŰĲũƚШŸƻĲƖШƣŔůĲШ 

рШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШ рШÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚǃƚƣĲůШŉċŔũƨƖĲƚШċŰĬШĤƖĲċťĬŸƽŰƚ 

- ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШőċĤŔƣċƣШĲŰőċŰĦĲůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣƚШ 

- ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШ 

рШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 
Ш 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰа Ш ÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲа Ш 
  

рШ§ƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰƓƨƣШċŰĬШŉĲĲĬĤċĦťШ рШÑƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШċŰĬШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

рШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĬĲĦŔƚŔŸŰрůċťŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ рШ]ŸƻĲƖŰċŰĦĲШċŰĬШŸƻĲƖƚŔŊőƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŉƨŰĬƚШ 

рШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣƖƨƚƣШċŰĬШƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓƚШƽŔƣőШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ рШÂƖŸŢĲĦƣШƣŔůĲũŔŰĲШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖǃШ 

 

 



 

 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыÉEÂь 
 

 

ÑċĤũĲЮΧдЮÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮEŰŊċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰ 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

 

ÂÅEÂ Å Ñf§ Ш 

- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШѼШÂũċŰŰŔŰŊШ
ы~Ÿ[ÂьШ 

- xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШыx]7ьШ 
- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ]ĲŰĬĲƖЯШ9őŔũĬЯШċŰĬШ
ÉŸĦŔċũШìĲũŉċƖĲШы~Ÿ]9ÉìьШ 

- ÅĲũŔĲŉШċŰĬШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШыÅÅ9 
- ÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖШ 
- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШыÉ~Ÿx]ьШ 

- ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШы?]ьШÉ~Ÿx]ШѼШ
xċƽШEŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыxEь 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ?]ЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШрШ~Ÿ[ÂШċŰĬоШ
x]7 

- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ 
- ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШcĲċĬƚШ 
- Â?Å~9 
- Â?9Ш 
- ÂċƖċůŸƨŰƣШ9őŔĲŉШ 

-  ĲĲĬШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 
- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- EѼÉШ ƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШ ċŰĬШ ŔůƓċĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣоEÉ~Â 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШ ůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- cĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 
- ÂƖŸŢĲĦƣШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃ 
- §ƓĲƖċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲ 

- ÂƖŸƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ ƚĲĦƨƖŔƣǃШ ƣŸШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚ 

- ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ċŰĬШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰ 

- xċĤŸƨƖШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚ 

- fŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ƚŔůŔũċƖШ
ƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШċƖĲċ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЯ 
- ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШ ŸŉШ ƽƖŔƣƣĲŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚů 
- EůċŔũƚШ 

 

- f§~ 
- Â~Ö 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

рШRRC Representative at the county 
level 

- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ыÂċǃċůо7ŸůċШ9őŔĲŉЯШcĲċĬůċŰЯШ
9ŸƨŰĦŔũũŸƖь 

- éƨũŰĲƖċĤũĲШ]ƖŸƨƓƚШ 
- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓĲŸƓũĲ 
- §ƖŊċŰŔƚĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШШ 
- ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ 
- cĲċũƣőШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭШ 

-  ĲĲĬШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 
- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- EѼÉШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣоEÉ~Â 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- cĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 

- ШШШШШ9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƓƨĤũŔĦШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЯ 

- []?ƚ 
- ƚĲƓċƖċƣĲШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƽŸůĲŰШ
ċŰĬШƣőĲШƻƨũŰĲƖċĤũĲЮ 

- ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƽƖŔƣƣĲŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚů 

 

- f§~ 
- Â~Ö 

-  ]§ƚ 
- ÂƖĲƚƚƨƖĲШŊƖŸƨƓƚЮШ 
- ÅĲũŔŊŔŸƨƚШŊƖŸƨƓƚШ 
- §ƣőĲƖШ9ŔƻŔĦШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШ 

-  ĲĲĬШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 
- EѼÉШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣоEÉ~Â 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- cĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШƓƨĤũŔĦШ
ůĲĲƣŔŰŊƚЯ 

- ƚĲƓċƖċƣĲШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШŉŸƖШƽŸůĲŰШ
ċŰĬШƻƨũŰĲƖċĤũĲШ 

- ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƽƖŔƣƣĲŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚů 

- f§~ 
- Â~Ö 

?fuEШ9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ Ш
Âc ÉE 

- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШѼШÂũċŰŰŔŰŊШ
ы~Ÿ[ÂьШ 

- xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШыx]7ьШ 
- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ]ĲŰĬĲƖЯШ9őŔũĬЯШċŰĬШ
ÉŸĦŔċũШìĲũŉċƖĲШы~Ÿ]9ÉìьШ 

- ÅĲũŔĲŉШċŰĬШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШыÅÅ9 
- ÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖШ 
- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШыÉ~Ÿx]ьШ 

- ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШы?]ьШÉ~Ÿx]ШѼШ
xċƽШEŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыxEь 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ?]ЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШcĲċũƣőШ 

- ÂĲƖůŔƣƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ 

- ÅĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 
- ÂƖŸŢĲĦƣШƓƖŸŊƖĲƚƚШƨƓĬċƣĲШ 
- ŰǃШĦőċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚШƣŸШĤĲШ
ƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШ
ŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШѼШ[ŸƖĲƚƣƖǃьШ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЯ 
- EůċŔũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 
- ?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШÑĲũĲƓőŸŰŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШШ 

- f§~ 
- Â~Ö 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШрШ~Ÿ[ÂШċŰĬоШ
x]7 

- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ 
- ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШcĲċĬƚШ 
- Â?Å~9 
- Â?9Ш 
- ÂċƖċůŸƨŰƣШ9őŔĲŉШ 
рШШШШШШШRRC Representative at the county 
level 

- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ыÂċǃċůо7ŸůċШ9őŔĲŉЯШcĲċĬůċŰЯШ
9ŸƨŰĦŔũũŸƖь 

- éƨũŰĲƖċĤũĲШ]ƖŸƨƓƚШ 
- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓĲŸƓũĲ 
- §ƖŊċŰŔƚĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШШ 
- ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 
- cĲċũƣőШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭ 

- ÂƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШŸŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚьШ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- [ŸĦƨƚШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШ 
- ?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШÑĲũĲƓőŸŰŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШШ 

- f§~ 
- Â~Ö 

ÂÅ§sE9ÑШ [[E9ÑE?ШÂ ÅÑfEÉЮ 

- ǭĲĦƣĲĬШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮШ 
- cĲċũƣőШ9ċƖĲШŉċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭШ 
- ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШċƣШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШ 
 

- ÂƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 
- ŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШcċǍċƖĬƚЯШ
fůƓċĦƣƚЯШÅŔƚťƚШċŰĬШ
ƚƓĲĦƣƚШŸŉШŸŰĦŸůŔŰŊШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ 
- ÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШÂ ÂƚШƣŸШĬŸЮ 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШŸŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

- [ċĦĲШƣŸШŉċĦĲШůĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ?ŔƖĲĦƣШƣĲũĲƓőŸŰŔĦШ 

- f§~ 
- Â~Ö 
- 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚ 
ёìĲĲťũǃзЮ ůŸƖĲЮ ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮ ċƚЮ
ċŰĬЮƽőĲŰЮŰĲĦĲƚƚċƖǃђ 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚь 

- ÅĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ9ŔƻŔĦШŊƖŸƨƓƚ 
 

 

- ÂƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШŸŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚьШ 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- EůċŔũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 
- ?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШÑĲũĲƓőŸŰŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШШ 

- f§~ 
- Â~Ö 
ё~ŸŰƣőũǃзЮ ůŸƖĲЮ ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮ ċƚЮ
ċŰĬЮƽőĲŰЮŰĲĦĲƚƚċƖǃђ 

- fŰƣĲƖĲƚƣĲĬШÂċƖƣŔĲƚ 
 

 

- ÂƖŸŊƖĲƚƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШŸŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚьШ 

- [ĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШÂ ÂƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- EůċŔũШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰЮ 
- ?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШÑĲũĲƓőŸŰŔĦШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШШ 

- f§~ 
- Â~Ö 
ё~ŸŰƣőũǃзЮ ůŸƖĲЮ ŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮ ċƚЮ
ċŰĬЮƽőĲŰЮŰĲĦĲƚƚċƖǃђ 

§ÂEÅ Ñf§  xШÂc ÉE - ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШѼШÂũċŰŰŔŰŊШ
ы~Ÿ[ÂьШ 

- xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШыx]7ьШ 
- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ]ĲŰĬĲƖЯШ9őŔũĬЯШċŰĬШ
ÉŸĦŔċũШìĲũŉċƖĲШы~Ÿ]9ÉìьШ 

- ÅĲũŔĲŉШċŰĬШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШыÅÅ9 
- ÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖШ 
- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШыÉ~Ÿx]ьШ 

- ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШы?]ьШÉ~Ÿx]ШѼШ
xċƽШEŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыxEь 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ?]ЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 

- ÂĲƖůŔƣƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ 

- ÅĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 
- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚШƣŸШĤĲШ
ƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШѼШ[ŸƖĲƚƣƖǃьШ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚШ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШрШ~Ÿ[ÂШċŰĬоШ
x]7 

- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ 
- ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШcĲċĬƚШ 
- Â?Å~9 
- Â?9Ш 
- ÂċƖċůŸƨŰƣШ9őŔĲŉШ 
рШRRC Representative at county level 

- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ыÂċǃċůо7ŸůċШ9őŔĲŉЯШcĲċĬůċŰЯШ
9ŸƨŰĦŔũũŸƖь 

- éƨũŰĲƖċĤũĲШ]ƖŸƨƓƚШ 
- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓĲŸƓũĲ 
- §ƖŊċŰŔƚĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШШ 
- ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 
- cĲċũƣőШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭ 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬЮШ 
- [ƨƣƨƖĲШÂũċŰƚШ 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 
- ÑĲũĲƓőŸŰŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

ÂÅ§sE9ÑШ [[E9ÑE?ШÂ ÅÑfEÉЮ 

- ǭĲĦƣĲĬШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮШ 
- cĲċũƣőШ9ċƖĲШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭШ 
- ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШċƣШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШ 
 

- §ƓĲƖċƣŔŸŰċũШƚĦőĲĬƨũĲШċŰĬШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШ 

- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 
- ŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШcċǍċƖĬƚЯШ
fůƓċĦƣƚЯШÅŔƚťƚШċŰĬШ
ƚƓĲĦƣƚШŸŉШŸŰĦŸůŔŰŊШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ 
- ÅĲĦŸůůĲŰĬĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШ
ƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШÂ ÂƚШƣŸШĬŸЮ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚь 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 
- ÑĲũĲƓőŸŰŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

- ÅĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ9ŔƻŔĦШŊƖŸƨƓƚ 
 

- 9őċũũĲŰŊĲƚШŉċĦĲĬШŸŰШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ 

- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 
- ÑĲũĲƓőŸŰŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

 EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚь ~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

- fŰƣĲƖĲƚƣĲĬШÂċƖƣŔĲƚ 
 

 

 

- §ƓĲƖċƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲƚШ 
- ÅĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 
- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШыÅĲƓŸƖƣƚШƣŸШĤĲШ
ƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШE~ ШċƚШƓċƖƣШ
ŸŉШÄƨċƖƣĲƖũǃШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚь 

- [ĲĲĬĤċĦťШŉƖŸůШÂ ÂƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚ 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 
- ÑĲũĲƓőŸŰŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

- ~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮ
ƽőĲŰЮŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

?E9§~~fÉÉf§ f ]Ш
Âc ÉE 

- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ[ŔŰċŰĦĲШѼШÂũċŰŰŔŰŊШ
ы~Ÿ[ÂьШ 

- xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ7ŸċƖĬШыx]7ьШ 
- ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ]ĲŰĬĲƖЯШ9őŔũĬЯШċŰĬШ
ÉŸĦŔċũШìĲũŉċƖĲШы~Ÿ]9ÉìьШ 

- ÅĲũŔĲŉШċŰĬШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШыÅÅ9 
- ÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰŸƖШ 
- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
xŸĦċũШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШыÉ~Ÿx]ьШ 

- ?ŔƖĲĦƣŸƖШ]ĲŰĲƖċũШы?]ьШÉ~Ÿx]ШѼШ
xċƽШEŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШыxEь 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ?]ЯШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÂőǃƚŔĦċũШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

- ÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШ 
- ~ŔŰŔƚƣĲƖШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- ?]ШÉƣċƣĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШ 
- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШрШ~Ÿ[ÂШċŰĬоШ
x]7 

- ÉŔƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚШ 
- ?ĲƣċŔũĲĬШEÉ~Â 
- ÂĲƖůŔƣƚШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШ 

- ÅĲƕƨŔƖĲĬШƚĲƣШƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 
- §ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШƚƣċƣƨƚШŸŉШ
EÉШŔƚƚƨĲƚШÅĲƓŸƖƣƚШƣŸШĤĲШ
ƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШѼШ[ŸƖĲƚƣƖǃЮШШ 

- ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 
- ÑĲũĲƓőŸŰŔĦШĲŰŊċŊĲůĲŰƣ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

- 9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 
- EǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ 
- ?ĲƓċƖƣůĲŰƣċũШcĲċĬƚШ 
- Â?Å~9 
- Â?9Ш 
- ÂċƖċůŸƨŰƣШ9őŔĲŉШ 
рШШШШШШШRRC Representative at county level 

- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ
ыÂċǃċůо7ŸůċШ9őŔĲŉЯШcĲċĬůċŰЯШ
9ŸƨŰĦŔũũŸƖь 

- éƨũŰĲƖċĤũĲШ]ƖŸƨƓƚШ 
- xŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШƓĲŸƓũĲ 
- §ƖŊċŰŔƚĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШШ 
- ÉƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 
- cĲċũƣőШ[ċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭ 

- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- EѼÉШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ 
- EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣ 

- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- cĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 

ǐ ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
ǐ ÅĲƓŸƖƣƚ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚШ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

ÂÅ§sE9ÑШ[[E9ÑE?ШÂ ÅÑfEÉЮ 

- ǭĲĦƣĲĬШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮШ 
- cĲċũƣőШ9ċƖĲШŉċĦŔũŔƣǃШÉƣċǭШ 
- ÅĲƚŔĬĲŰƣƚШċƣШƣőĲШcŸƚƓŔƣċũШ 
 

- ÉŔƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚ 
- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- EѼÉШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚЯШ 
- EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШы]~ь 

- 9ŸůůƨŰŔƣǃШcĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШ 

ǐ ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
ǐ ÅĲƓŸƖƣƚ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЮШ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

- ÅĲũŔŊŔŸƨƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ9ŔƻŔĦШŊƖŸƨƓƚ 
 

 

- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- 9ŸůůƨŰŔƣǃШcĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 

ǐ ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
ǐ ÅĲƓŸƖƣƚ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮ ċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮƽőĲŰЮ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

- fŰƣĲƖĲƚƣĲĬШÂċƖƣŔĲƚ 
 

- ÉŔƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚ 
- ÂũċŰŰĲĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 
- EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣШ

ǐ ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 
ǐ ÅĲƓŸƖƣƚ 

ǐ  

- 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃоcĲċũƣőШ9ċƖĲШ
[ċĦŔũŔƣǃШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ 

- ~ŸŰƣőũǃфÄƨċƖƣĲƖũǃфċƚЮċŰĬЮ
ůŸƖĲЮŉƖĲƕƨĲŰƣũǃЮċƚЮċŰĬЮ



 

 

ÂÅ§sE9ÑШÉÑ ]E xfÉÑШ§[ШÉÑ uEc§x?EÅÉШ 
 

Ñ§Âf9ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ~EÑc§?ÉШ§[ШE ] ]E~E ÑШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòо 
[ÅEÄÖE 9ò 

ůċŰċŊĲůĲŰƣ 
- ]ƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚШ
ы]~ь 

- 9ŸůůƨŰŔƣǃШcĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШŔůƓċĦƣƚ 

- 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲĬШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 
- ÅĲƓŸƖƣƚ 

ƽőĲŰЮŰĲĦĲƚƚċƖǃ 



 

 

éЮ 9c ÂÑEÅШΡ 
 

]Åfé  9EШÅE?ÅEÉÉШ~E9c  fÉ~Ш 
ÑőĲШE9ÅÂШffШƓƖŸŢĲĦƣШŔƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШì7ШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШŔƚШċШťĲǃШ
ĦŸůƓŸŰĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ EÉ[Ш ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШ ÑőƨƚЯШ ŔŰШ ċШ ĤŔĬШ ƣŸШ ƓƖŸƻŔĬĲШ ŉŸƖШ ƣőĲШ ƚŸƨŰĬШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŸŉШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚЯШƣőĲШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШÅĲĬƖĲƚƚШ~ĲĦőċŰŔƚůШы]Å~ьШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ĬĲƻĲũŸƓĲĬШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĦŸůƓũċŔŰƣƚШċŰĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШE9ÅÂШffШƓƖŸŢĲĦƣЮШÑőĲƚĲШ
ŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƚőċũũШċƓƓũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÑőĲШ]Å~ШƚǃƚƣĲůШƚĲĲťƚШ
ƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨŔƣċĤũĲЯШĦĲŰƣƖċũŔǍĲĬШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰЯШƖĲĦŸƖĬŔŰŊЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЯШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШ
ĦũŸƚƨƖĲШ]Å~ШĦċƚĲƚЮШÑőĲШ]Å~ШŔƚШĤċƚĲĬШŸŰШƚŔǂШĦŸƖĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŰċůĲũǃаШ 

ΝЮ [ċŔƖŰĲƚƚаШ ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚШ ċƖĲШ ƣƖĲċƣĲĬШ ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũũǃЯШ ċƚƚĲƚƚĲĬШ ŔůƓċƖƣŔċũũǃЯШ ċŰĬШ őċŰĬũĲĬШ
ƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣũǃЮШ 

ΞЮ §ĤŢĲĦƣŔƻŔƣǃаШÑőĲШ]Å~ШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШċũũШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШŊƨċƖċŰƣĲĲШċŰШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШ
ŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲШċŰĬШŰŸƣШƣőĲШĦŸůƓũċŔŰċŰƣЮШ]Å~ШŸǭŔĦĲƖƚШƽőŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ÉƓĲĦŔċũŔƚƣЯШÉŸĦŔċũШ~ŸĤŔũŔǍĲƖо9ŸůůƨŰŔƣǃШ§ƨƣƖĲċĦőШ ƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШŸǭŔĦĲƖƚШƽŔũũШ
ĤĲШƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШċŰĬШƽŔũũШőċƻĲШċĬĲƕƨċƣĲШůĲċŰƚШċŰĬШůċŰĬċƣĲШƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШыĲЮŊЮШƣőƖŸƨŊőШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШŸŉШƽŔƣŰĲƚƚĲƚШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲĦŸƖĬƚьЮШ 

ΟЮ ÉŔůƓũŔĦŔƣǃШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃаШÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƣŸШǯũĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċŰĬШƚĲĲťШċĦƣŔŸŰШċƖĲШƚŔůƓũĲШĲŰŸƨŊőШ
ƣőċƣШÂ ÂƚШĦċŰШĲċƚŔũǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲůЮШÂ ÂƚШőċƻĲШċШƖċŰŊĲШŸŉШĦŸŰƣċĦƣШŸƓƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊЯШċƣШċШ
ůŔŰŔůƨůЯШċШőŸƣũŔŰĲШƣĲũĲƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖЮШÑőĲШ]Å~ШŔƚШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЯШ
ŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲŔƖШũĲƻĲũШŸŉШĲĬƨĦċƣŔŸŰШŸƖШŔŰĦŸůĲЮШÑőĲШ]Å~ШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůċĬĲШƚŔůƓũĲШ
ċŰĬШƨƚĲƖрŉƖŔĲŰĬũǃШƣŸШċƻŸŔĬШĦƖĲċƣŔŰŊШĦŸŰŉƨƚŔŸŰШŸƖШċŰǂŔĲƣǃШƣŸШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƚĲƖƚЮШ 

ΠЮ ÅĲƚƓŸŰƚŔƻĲŰĲƚƚШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰĦǃаШÑőĲШ]Å~ШŔƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШĤĲШƖĲƚƓŸŰƚŔƻĲШƣŸШƣőĲШŰĲĲĬƚШŸŉШċũũШ
ĦŸůƓũċŔŰċŰƣƚЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЯШƚƣċǭШőċŰĬũŔŰŊШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċƖĲШƣƖċŔŰĲĬШƣŸШƣċťĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ƖĲƚƓŸŰĬШƕƨŔĦťũǃШƣŸШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċŰĬШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЮШ 

ΡЮ ÉƓĲĲĬШċŰĬШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċũŔƣǃаШũũШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚЯШƚŔůƓũĲШŸƖШĦŸůƓũĲǂЯШċƖĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШċŰĬШƖĲƚŸũƻĲĬШċƚШ
ƕƨŔĦťũǃШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮШÑőĲШċĦƣŔŸŰШƣċťĲŰШŔƚШƚƽŔŉƣЯШĬĲĦŔƚŔƻĲЯШċŰĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲЮШ 

ΣЮ ÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰĦũƨƚŔŸŰаШШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШÂ ÂƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚЯШ
ůĲůĤĲƖƚШ ŸŉШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲШ ŊƖŸƨƓƚЯШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ŔůƓũĲůĲŰƣĲƖƚЯШ ĦŔƻŔũШ ƚŸĦŔĲƣǃЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ ůĲĬŔċЯШ ċƖĲШ
ĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƣŸШĤƖŔŰŊШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċŰĬШĦŸůůĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШċƣƣĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШƚƣċǭЮШÉƓĲĦŔċũШ 
ċƣƣĲŰƣŔŸŰШŔƚШŊŔƻĲŰШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШůċƖŊŔŰċũŔǍĲĬШŸƖШƻƨũŰĲƖċĤũĲШŊƖŸƨƓƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőŸƚĲШƽŔƣőШƚƓĲĦŔċũШ
ŰĲĲĬƚЯШĦċŰШċĦĦĲƚƚШƣőĲШ]Å~Ю 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ΡЮΝЮ 9ċƣĲŊŸƖŔǍċƣŔŸŰШŸŉШ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚ 
]ƖŔĲƻċŰĦĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĦċƣĲŊŸƖŔǍĲĬШċƚШƚƨůůċƖŔǍĲĬШŔŰШЮШ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШE9ÅÂШffШůċŰĬċƣĲШƽŔũũШĤĲШ
ƖĲŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚƣċƣƨƣŸƖǃШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮШ 

Ю 

ÑċĤũĲЮΨд9ċƣĲŊŸƖŔĲƚЮŸŉЮŊƖŔĲƻċŰĦĲƚ 

9ċƣĲŊŸƖŔĲƚШŸŉШ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚ 

ΤдЮ ĦĦĲƚƚЮƣŸЮ7ċƚŔĦЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

π xŔůŔƣĲĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШĤċƚŔĦШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШŔƣƚĲũŉШċŰĬШƣőĲШ]Å~ШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШ 
π 9ŸƖƖĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĬĲũĲƣŔŸŰШŸŉШƨŰƣƖƨĲШŸƖШůŔƚũĲċĬŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőċƣШċǭĲĦƣƚШƣőĲШÂ Â 

ΥдЮЮEƣőŔĦƚЮċŰĬЮĦŸŰĬƨĦƣ 

π fůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖШƚƣċǭШůċǃШŰŸƣШĲǂĲƖĦŔƚĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƽŸƖťШĲƣőŔĦƚЯШũŔťĲШƣċťŔŰŊШĤƖŔĤĲƚШŉƖŸůШ
ċŰǃШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 

π éŔŸũċƣŔŸŰШċŰĬШĤƖĲċĦőШŸŉШĦŸĬĲƚШŸŉШĲƣőŔĦƚШĤǃШƚƣċǭШŸŉШfůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШÂċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚ 
ΦдЮ9ŸƖƖƨƓƣŔŸŰЮċŰĬЮĲĦŸŰŸůŔĦЮĦƖŔůĲƚ 

π ÖŰĲƣőŔĦċũШĦŸŰĬƨĦƣ 
ΧдЮxċĤŸƖЮċŰĬЮƽŸƖťŔŰŊЮĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

π ÑĲƖůŔŰċƣŔŸŰоƚƨůůċƖǃШĬŔƚůŔƚƚċũоƽƖŸŰŊŉƨũШƣĲƖůŔŰċƣŔŸŰ 
π 7ƖĲċĦőШŸŉШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĦŸŰƣƖċĦƣШƣĲƖůƚ 
π 9ŸŰǰŔĦƣƚШƽŔƣőШƣƖċĬĲШƨŰŔŸŰƚ 
π ìŸƖťШŔŰŢƨƖǃ 
π ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰ 
π ÅĲůƨŰĲƖċƣŔŸŰ 
π ÉƨƚƓĲŰƚŔŸŰ 
π ìċŔƻĲƖШŸŉШĦũċŔůƚ 

ΨдxċŰĬЮÖƚĲЮÅĲũċƣĲĬЮ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚ 

ÂőǃƚŔĦċũШċŰĬШEĦŸŰŸůŔĦШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЯШéċũƨċƣŔŸŰЯШEŰƣŔƣũĲůĲŰƣШċŰĬШEũŔŊŔĤŔũŔƣǃЯШ9ŸůƓĲŰƚċƣŔŸŰШ
ÂċǃůĲŰƣЯШÅĲũŸĦċƣŔŸŰШ ƚƚŔƚƣċŰĦĲЯШÅĲƚĲƣƣũĲůĲŰƣШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШĲƣĦЮ 

ΩдЮ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮcĲċũƣőЮċŰĬЮÉċŉĲƣǃЮё§cÉђ 

éŔŸũċƣŔŸŰШŸŉШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШůĲċƚƨƖĲƚШċŰĬШƚƣċŰĬċƖĬƚШũċŔĬШŸƨƣШŔŰШƣőĲШEÉ~[ЯШEÉ~ÂƚШ 

ΪдЮЮÉĲǂƨċũЮEǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰЮċŰĬЮ ĤƨƚĲЮёÉE фÉcђЮфЮÉĲǂƨċũЮcċƖċƚƚůĲŰƣЮёÉcђ 



 

 

π ÉĲǂƨċũШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШċĤƨƚĲШĦŸůůŔƣƣĲĬШĤǃШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚШŸŉШċŰШfÂШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰǃШƽŸƖťĲƖШĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШƚƨĤрĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚьШċŊċŔŰƚƣШċШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШ
ĤĲŰĲǯĦŔċƖǃЮШ 

π ÉcШĦŸůůŔƣƣĲĬШĤǃШċŰǃШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖШыŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰǃШƽŸƖťĲƖШĲůƓũŸǃĲĬШĤǃШƚƨĤр
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚьШċŊċŔŰƚƣШċŰŸƣőĲƖШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖ 

ΥЮШ§ƣőĲƖ 

р ũũШŸƣőĲƖШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣĲĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШĦċƓƣƨƖĲĬШċĤŸƻĲШĤƨƣШƖĲũċƣĲШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШĲǂċůƓũĲШũċŰĬШĬŔƚƓƨƣĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣЮ 

ΡЮΞЮ ~ĲċŰƚШŸŉШ[ŔũŔŰŊШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШŉŸƨƖШĬŔƚƣŔŰĦƣШůĲċŰƚШƣőċƣШůƨƚƣШĤĲШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШċƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШũŸĦċũŔƣǃШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƣŸШǯũĲШċШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲа 

Á ШcĲũƓШ?ĲƚťаШÑőŔƚШƽŔũũШĤĲШƚĲƣШƨƓШĤǃШf§~ШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓőǃƚŔĦċũШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ŔŰШċŰШċƖĲċШċŰĬШƽŔũũШĤĲШůċŰŰĲĬШĤǃШċШƚŸĦŔċũШůŸĤŔũŔǍĲƖЮ2ШШÑőĲШőĲũƓШĬĲƚťШĦċŰШĤĲШŸƓĲŰШċƣШőŸƨƖƚШĬĲĦŔĬĲĬШ
ƨƓŸŰШĤǃШƣőĲШfÂЯШƽŔƣőШċШůŔŰŔůƨůШċШőċũŉШƽŸƖťŔŰŊШĬċǃШыΠőƖƚьШċŰĬШƣőĲШőĲũƓШĬĲƚťШůƨƚƣШĤĲШƚĲƣШƨƓШċƣШċШƓƨĤũŔĦШ
ƚƓċĦĲШĲċƚŔũǃШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŔŰШĦũŸƚĲШƓƖŸǂŔůŔƣǃШƣŸШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШfƣШƚőŸƨũĬШĤĲШůċŰŰĲĬШĤǃШ
fÂШ ƚƣċǭЯШ ĲƚƓĲĦŔċũũǃШ ŔƣƚШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШ ŉċĦŔũŔƣċƣŸƖƚЯШ ŔŰШ ĦũŸƚĲШ ĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚЮШ ƣШƣőĲШőĲũƓШĬĲƚťЯШÂ ÂƚШĦċŰШŔŰƕƨŔƖĲШċĤŸƨƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШŸƖШ
ƣőĲǃШĦċŰШǯũĲШċШŊƖŔĲƻċŰĦĲШĬŔƖĲĦƣũǃШƽŔƣőШƣőĲШƓĲƖƚŸŰШůċŰŰŔŰŊШƣőĲШĬĲƚťЮШ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚШĦċŰШĤĲШǯũĲĬШŔŰШƽƖŔƣŔŰŊШ
ŸƖШƻĲƖĤċũũǃШċƣШƣőĲШőĲũƓШĬĲƚťЮШÑőĲШƚƣċǭШůċŰŰŔŰŊШƣőĲШĬĲƚťШƽŔũũШƖĲŊŔƚƣĲƖШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲШŔŰШċШ]Å~ШũŸŊЮШÑőĲШ
ƚŸĦŔċũШůŸĤŔũŔǍĲƖƚШƽŔũũШƨŰĬĲƖŊŸШċŰШŔŰƣĲŰƚŔƻĲШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШĤĲŉŸƖĲШĤĲŔŰŊШĬĲƓũŸǃĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШċƚШ
ĬĲƚťШůŔŰĬĲƖƚЮШÑőĲШƚƣċǭШƽŔũũШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŔŰШċьШƣőĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċШŊƖŔĲƻċŰĦĲбШĤьШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ĦŸůƓũċŔŰċŰƣƚбШĦьШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШőċŰĬũŔŰŊШŸŉШÉE оÉcШƖĲũċƣĲĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚбШċŰĬШĬьШƽŸƖťĲƖƚќШ]Å~Ю 
 

Á 9ŸůůƨŰŔƣǃШ[ŸĦċũШÂĲƖƚŸŰƚаШEċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШĤŸůċШƽŔũũШőċƻĲШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚĲũĲĦƣĲĬШŉŸĦċũШƓĲƖƚŸŰШŔŰШƣőĲШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШтШŉŸƖШƣőĲШ]Å~ШĬƨƖŔŰŊШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШƣőĲШћĤŸůċШŸƖШƓċǃċůШ]Å~ШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣќЮШ
9ŸůůƨŰŔƣǃШ[ŸĦċũШÂĲƖƚŸŰƚШыƻŸũƨŰƣĲĲƖƚьШĲũĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƻċŔũċĤũĲШŔŰШĲċĦőШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲШ
ƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĦĦĲƓƣШŉŸƖůċũШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċƻĲŰƨĲƚШŉŸƖШũŸĬŊŔŰŊШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċƖĲШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШċũũШÂ ÂƚЮШÑőŔƚШƻŸũƨŰƣĲĲƖШŔƚШĲũĲĦƣĲĬШĤǃШƣőĲШ7ŸůċШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШы7?9ьШůĲůĤĲƖƚЮШШÑőĲШǯƖƚƣШƓŸŔŰƣШŸŉШĦŸŰƣċĦƣШŉŸƖШċũũШƓŸƣĲŰƣŔċũШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШŉƖŸůШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲůĤĲƖƚШċƖĲШƣőĲƚĲШĲũĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸĦċũШƓĲƖƚŸŰƚЮШÑőĲǃШƽŔũũШĤĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĦĦĲƓƣШŉŸƖůċũШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲƚбШŸƖШƣőĲǃШĦċŰШƓŸŔŰƣШŸƨƣШƣőĲШƓőŸŰĲШŰƨůĤĲƖШыҼΞΝΝΦΞΤΦΞΥΜΠΟьШƣőċƣШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬЯШƣőĲШőĲũƓШ
ĬĲƚťШыƽőĲŰШƖĲũĲƻċŰƣоŸƓĲƖċƣŔŸŰċũьШŸƖШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂĲƚШċŰĬШƣőĲШÉŸĦŔċũШ~ŸĤŔũŔƚĲƖШƽőŸШƽŔũũШŉƨƖƣőĲƖШ
ċĦĦĲƓƣШċŰĬШƖĲŊŔƚƣĲƖШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲШŔŰШċШũŸŊЮШEċĦőШƖĲũĲƻċŰƣШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƽŔũũШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШfÂШŸƖШÂ~ÖШ
ŔŰШċьШƣőĲШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŸŉШċШŊƖŔĲƻċŰĦĲбШĤьШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШĦŸůƓũċŔŰċŰƣƚбШĦьШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲƚШ
ƣŸШÉE оÉcШƖĲũċƣĲĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚбШċŰĬШĬьШƽŸƖťĲƖƚќШ]Å~ЮШÑőĲШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƽŔũũШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШÂ~ÖШċŰĬШ
ƽŔũũШĤĲШŔŰШĬŔƖĲĦƣШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШfÂШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ŸĤŔũŔƚĲƖШŉŸƖШċŰǃШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮ 
 

 
2 The help desk must be budgeted by the IP, the manning of the help desk will depend on the nature of the activity 



 

 

Á ШÉƨŊŊĲƚƣŔŸŰШ7ŸǂаШШШÑőŔƚШůƨƚƣШĤĲШŔŰƚƣċũũĲĬШċƣШƣőĲШŰĲċƖĲƚƣШ7ŸůċШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŸǭŔĦĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤр
ƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲЮШÉƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂĲƚШƓƖŸƻŔĬĲШċШůŸƖĲШċŰŸŰǃůŸƨƚШƽċǃШŸŉШǯũŔŰŊШċШŊƖŔĲƻċŰĦĲШŸƖШŉŸƖШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ŉĲĲĬĤċĦťЮШ]ƖŔĲƻċŰĦĲƚШŸƖШŉĲĲĬĤċĦťШƚƨĤůŔƣƣĲĬШƣŸШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂШůƨƚƣШĤĲШĲǂƓƖĲƚƚĲĬШŔŰШƽƖŔƣŔŰŊЮШ
7ŸǂĲƚШċƖĲШĦũĲċƖũǃШůċƖťĲĬШċƚШEÅ9ÂЮffЮцЮƖĲũċƣĲĬШŉĲĲĬĤċĦťШċŰĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůƚЮШÑőĲǃШƽŔũũШċũƚŸШ
ĦũĲċƖũǃШŔŰĬŔĦċƣĲШƽőĲŰШƣőĲШĤŸǂШƽŔũũШĤĲШŸƓĲŰĲĬЯШċŰĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċĬĬƖĲƚƚĲĬШċŰĬШƖĲĦŸƖĬĲĬЮШ ШƚŔŊŰċƣƨƖĲШ
ƚőĲĲƣШŉŸƖШƽőĲŰШƣőŔƚШŔƚШĬŸŰĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШċƣШƣőĲШĤŸǂШŉŸƖШċĦĦŸƨŰƣċĤŔũŔƣǃШƓƨƖƓŸƚĲƚЮШÑőĲШÉŸĦŔċũШ~ŸĤŔũŔǍĲƖШ
ŉŸƖШƣőĲШƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШĦŸƨŰƣǃШőŸũĬƚШƣőĲШťĲǃШƣŸШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂĲƚШƽőŸШƽŔũũШĤĲШƚƣċƣŔŸŰĲĬШŸŰĲШċƣШƣőĲШ
ĤŸůċШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШŸŰĲШċƣШƓċǃċůШũĲƻĲũЮШШf§~ШƽŔũũШƓƖŸĦƨƖĲШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂĲƚШċŰĬШf§~ШƽŔũũШĤĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƚĲƣрƨƓШŸŉШƣőĲШĤŸǂĲƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣŔĲƚШƽőĲƖĲШƣőĲǃШőċƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШШ
ÑőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĤŸǂĲƚШƽŔũũШĤĲШĲůƓƣŔĲĬШŸŰШċШƽĲĲťũǃШĤċƚŔƚШĤǃШƣőĲШÉŸĦŔċũШ~ŸĤŔũŔǍĲƖШŸƖШċƚƚŔŊŰĲĬШ
ƓĲƖƚŸŰШċŰĬШƣőĲŰШƣƖċŰƚŉĲƖƖĲĬШƣŸШƣőĲШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШÉƓĲĦŔċũŔƚƣШŔŰШĦőċƖŊĲШŸŉШƣőĲШ]Å~ЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƨƚĲШŸŉШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂШĦŸůĲƚШƽŔƣőШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШċĤŔũŔƣǃШƣŸШƽƖŔƣĲШĲŔƣőĲƖШŔŰШũŸĦċũШũċŰŊƨċŊĲШŸƖШEŰŊũŔƚőбШċŰĬШ
ĦĲŰƣƖċũŔǍŔŰŊШƣőĲШĤŸǂШċƣШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШůċǃШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲШƣőŸƚĲШƓĲŸƓũĲШŔŰШÂċǃċůƚШċŰĬШ7ŸůċƚЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ
ƣőŔƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƽőĲƖĲШŔƣƚШƓƖċĦƣŔĦċũũǃШƓŸƚƚŔĤũĲЮ



 

 

ΡЮΟЮ 9ċƚĲШÂƖŸĦĲƚƚŔŰŊШÉĦőĲĬƨũĲ 
ÑőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШƽŔũũШŉŸũũŸƽШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШƓƖŸĦĲƚƚШċƚШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШEƖƖŸƖгШÅĲŉĲƖĲŰĦĲШƚŸƨƖĦĲШŰŸƣШŉŸƨŰĬЮШΥЮ 

 

ÑċĤũĲЮΩдЮ]Å~Ю9ċƚĲЮƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЮŊƨŔĬĲ 

ÑǃƓĲШŸŉШ9ċƚĲ ĦƣŔŸŰƚШÅĲƕƨŔƖĲĬ ÅĲƚƓŸŰƚĲШÅĲƕƨŔƖĲĬ  ŸЮШŸŉШĬċǃƚШ
ŉŸƖШċĦƣŔŸŰ 

]7éоÉE оÉc  ÅĲŉĲƖШƣŸШƚƣĲƓШΠШċŰĬШ ŰŰĲǂШΟ  

ÉƣƖċŔŊőƣрŉŸƖƽċƖĬШĦċƚĲƚШƽŔƣőШ
ũŔƣƣũĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШ
ĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШĲЮŊШыőŸũĬŔŰŊШ
ũŸŰŊШůĲĲƣŔŰŊƚШĲǂĦĲĲĬŔŰŊШ
ċŊƖĲĲĬШƣŔůĲƚь 

~ŔŰŔůċũШĦőĲĦťƚШċŰĬШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ ĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲŔƓƣШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШĬĲƣċŔũШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ƚƣĲƓƚШċŰĬШƚĲƣШƣŔůĲũŔŰĲƚШыŰƨůĤĲƖШŸŉШĬċǃƚьШŉŸƖШŉŸũũŸƽрƨƓШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚаШƻĲƖŔŉǃЯШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣĲЯШŔŉШŰĲĲĬƚШĤĲЯШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШŸƨƣĦŸůĲƚШċŰĬШŰĲǂƣШƚƣĲƓƚШĤċƚĲĬШŸŰШ
ŸƨƣĦŸůĲƚ 

ΝрΞШĬċǃƚ 

9ċƚĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШƚŸůĲШ
ůŔŰŔůċũШƓƖŸĦĲƚƚĲƚШĲЮŊЮШ
ыĬĲũċǃĲĬШƓċǃůĲŰƣШŸŉШċШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖь 

?ĲũĲƣĲШůŔƚũĲċĬŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦŸũũĲĦƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰċũǃƚĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓƖĲƓċƖĲШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШĬŔƚĦũŸƚĲШĬĲũċǃĲĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШĦũċƖŔŉǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċŰĬШ
ĦŸƖƖĲĦƣШůŔƚũĲċĬŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШĬĲƣċŔũШƣőĲШƚƣĲƓƚШ
ƣŸШŉŸũũŸƽЯШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƓƖċĦƣŔĦċũШƣŔůĲũŔŰĲƚШ 

ΤрΝΠШĬċǃƚ 

9ċƚĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШ
ŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШыũċŰĬШ
ŸƽŰĲƖƚőŔƓШĬŔƚƓƨƣĲь 

ĦĦĲƚƚШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ыƖĲƓŸƖƣƚЯШƓŸũŔĦǃШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰьЯШǯĲũĬрĤċƚĲĬШŉċĦƣШ
ǯŰĬŔŰŊƚШůŔƚƚŔŸŰƚШыƻŔƚŔƣƚШċŰĬШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚьЯШċŰċũǃƚŔƚШ
ċŰĬШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƓŸƖƣƚЯШĦŸŰƚƨũƣċƣŔƻĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШ
ƣŸШƖĲĦƣŔŉǃШŸƖШċĬŢƨƚƣШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚ 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸũũŸƽр
ƨƓШƚƣĲƓƚШċŰĬШŸƨƣũŔŰĲШƚƣĲƓƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШŉŸũũŸƽĲĬШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲ 

ΝШрШΞШ
ůŸŰƣőƚ 

9ċƚĲƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲШ
ĲƚĦċũċƣŔŸŰШƣŸШőŔŊőĲƖШE9ÅÂШffШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШũĲƻĲũШĲЮŊШ
ы[ƖċƨĬь 

ÑƖċŰƚŉĲƖШĦċƚĲШƣŸШƖĲũĲƻċŰƣШőŔŊőĲƖШũĲƻĲũШыĲЮŊЮШƚƣċƣĲр
ũĲƻĲũШŸƖШŰċƣŔŸŰċũШf§~ШŸƖШƣŸШÂ~Öь 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШĲƚĦċũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲШƣŸШƣőĲШŰĲǂƣШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШũĲƻĲũЯШċŰĬШƚĲƣШƣŔůĲũŔŰĲƚШŉŸƖШċШ
ĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲ 

ΝрΠШ~ŸŰƣőƚ 



 

 

ÑǃƓĲШŸŉШ9ċƚĲ ĦƣŔŸŰƚШÅĲƕƨŔƖĲĬ ÅĲƚƓŸŰƚĲШÅĲƕƨŔƖĲĬ  ŸЮШŸŉШĬċǃƚШ
ŉŸƖШċĦƣŔŸŰ 

 ÑƖċŰƚŉĲƖШĦċƚĲШƣŸШƖĲũĲƻċŰƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШы ċƣŔŸŰċũШ
ÂŸũŔĦĲШÉĲƖƻŔĦĲЯШì7ь 

ĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШŰĲĲĬШ
ŉŸƖШƖĲŉĲƖƖċũШŸŉШƣőĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲШƣŸШċŰШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЯШ
ċŰĬШƚĲƣШƣŔůĲũŔŰĲƚШŉŸƖШċШĦŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŸŰШ
ƖĲŉĲƖƖċũШƓƖŸŊƖĲƚƚ 

ΣШůŸŰƣőƚШ
ċŰĬШůŸƖĲ 



 

 

ΡЮΠЮ ]Å~Ш9ċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШÂƖŸĦĲƚƚШ 
ÑőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШůċŰċŊŔŰŊШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШŔƚШƚƨůůċƖŔƚĲĬШŔŰШЮШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΨдЮ§ƻĲƖƻŔĲƽЮŸŉЮƣőĲЮĦċƚĲЮůċŰċŊĲůĲŰƣЮƓƖŸĦĲƚƚЮċŰĬЮĲƚĦċũċƣŔŸŰЮůŸĬċũŔƣŔĲƚ 



 

 

éfЮ 9c ÂÑEÅШΣ 
 

 

Ю E éfÅ§ ~E Ñ xШ  ?ШÉ§9f xШ7 ÉExf E 
 

Ш[ũŸƖċШċŰĬШ[ċƨŰċШ 
 

ÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШŔŰШsŸŰŰŊũĲŔШÉƣċƣĲЮШÑőĲШĦŸƨŰƣǃШŔƚШũċƖŊĲũǃШĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШĬŔǭĲƖĲŰƣШŉŸƖůƚШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ůŸƖĲШƣőċŰШőċũŉШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШĤĲŔŰŊШĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƽőŔũĲШŸƣőĲƖШƓċƖƣƚШċƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШƽŔƣőШ
őĲƖĤċĦĲŸƨƚШƽĲƣũċŰĬƚЮШÑőĲШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШƽĲƣũċŰĬƚШƓƖŸũŔŉĲƖċƣĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓĲƖĲŰŰŔċũШƚƨĤůĲƖƚŔŸŰШŸŉШůŸƚƣШ
ċƖĲċƚШĦũŸƚĲШƣŸШƣőĲШƖŔƻĲƖЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШċƖĲċƚШƣőċƣШċƖĲШĦŸƻĲƖĲĬШĤǃШŸƓĲŰШŉŸƖĲƚƣƚШŔŰШƣőĲШŰŸƖƣőĲƖŰШ
ċŰĬШĦĲŰƣƖċũШƓċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШĦŸƨŰƣǃШŔƚШĬŸůŔŰċƣĲĬШĤǃШőĲƖĤċĦĲŸƨƚШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰЯШŸƓĲŰШ
ŉŸƖĲƚƣƚЯШÑǃƓőċШŊƖċƚƚЯШƖĲĲĬƚЯШċŰĬШŰƨůĲƖŸƨƚШŸƣőĲƖШŊƖċƚƚĲƚЯШƣőĲШĲċƖůċƖťĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШƣċƖŊĲƣŔŰŊШƣőĲШ
ĤƨŔũƣШƨƓШÂċŰǃċŊŸƖШƣŸƽŰЮШ ƚШƚƨĦőЯШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĬŸШŰŸƣШƣƖċŰƚƻĲƖƚĲШċŰǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШĲĦŸƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШĲĦŸƚǃƚƣĲůШċƖŸƨŰĬШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőĲШũċŰĬШĦŸƻĲƖШůċƓШĤĲũŸƽШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƚƓċƣŔċũШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШũċŰĬĦŸƻĲƖШƣǃƓĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮ 

ÑőĲШĦŸƨŰƣǃШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ7ŸůċШ7ċĬŔŰŊŔũŸШsŸŰŊũĲŔШxċŰĬƚĦċƓĲШы77sxьЮÑőŔƚШũċŰĬƚĦċƓĲШŔƚШőŸůĲШƣŸШƣőĲШťŰŸƽŰШ
ũċƖŊĲƚƣШũċŰĬШůċůůċũШůŔŊƖċƣŔŸŰШŸŰШEċƖƣőЮШ~ŔũũŔŸŰƚШŸŉШƽőŔƣĲрĲċƖĲĬШťŸĤЯШ~ŸŰŊċũũċШŊċǍĲũũĲЯШƣŔċŰŊШċŰĬШ7ŸőŸƖШ
ƖĲĲĬĤƨĦťШůĲƖŊĲШŔŰШ7ċĬŔŰŊŔũŸШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽĲƣШƚĲċƚŸŰШŉŸƖШĤƖĲĲĬŔŰŊЯШĤĲŉŸƖĲШůŔŊƖċƣŔŰŊШŰŸƖƣőШċŰĬШĲċƚƣШ
ƣŸƽċƖĬƚШ7ŸůċШ ċƣŔŸŰċũШÂċƖťШċŰĬШƣőĲШÉƨĬĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖǃШƚĲċƚŸŰШŉŸƖШƓċƚƣƨƖĲШċŰĬШƽċƣĲƖЮШÑőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ
ƽŔũũШĤĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШċШĤƨŔũƣрƨƓШċƖĲċШƽőĲƖĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШƖĲƚŔĬŔŰŊЮШcŸƽĲƻĲƖЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĦŸƨŰƣǃќƚШƓƖŸǂŔůŔƣǃШ
ƣŸШƣőĲШ7ċĬŔŰŊŔũŸЯШŔƣШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƽŔũĬũŔŉĲШůċǃШĤĲШƓŸƚƚŔĤũĲШƣőŸƨŊőШƖċƖĲЮШ 

 



 

 

Ш

 

[ŔŊƨƖĲЮΤΩдЮxċŰĬЮ9ŸƻĲƖЮůċƓ 



 

 

Ш]ĲŸũŸŊǃ 
ÑőĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣШŊĲŸũŸŊŔĦċũШŉŸƖůċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШċƖĲШƣőĲШƨŰĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШƖĲĦĲŰƣШċũũƨƻŔċũШƚĲĬŔůĲŰƣƚШ
ċŰĬШƣőĲШƨŰĦŸŰƚŸũŔĬċƣĲĬШƚĲĬŔůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШÖůůШÅƨƽċĤċШ[ŸƖůċƣŔŸŰШċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШŔŰШǯŊƨƖĲШΝΝШĤĲũŸƽЮ 
 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤΪдЮ]ĲŸũŸŊŔĦċũЮ~ċƓЮŸŉЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ9ŸƨŰƣǃ 

 

 



 

 

ШÉŸŔũƚ 
ÑőĲШůċŢŸƖШƚŸŔũШƣǃƓĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШċƖĲШƣőĲШéĲƖƣŔƚŸũƚЯШxƨƻŔƚŸũƚШċŰĬШƣőĲШ[ũƨƻŔŸƚŸũƚЮШШШÉőŸƽƚШƣőĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƚŸŔũШƣǃƓĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőĲШƚŸŔũƚШŔŰШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċƚШċƖĲШƓƖĲĬŸůŔŰċŰƣũǃШ
xƨƻŔƚŸũƚЮШ 

éĲƖƣŔƚŸũƚарШċƖĲШĤũĲŰĬŔŰŊШőĲċƻǃШĦũċǃШƚŸŔũƚШƣőċƣШĦŸŰƣċŔŰШőŔŊőШƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰƚШŸŉШĲǂƓċŰƚŔƻĲШĦũċǃШůŔŰĲƖċũƚШƚƨĦőШ
ċƚШƚůĲĦƣŔƣĲƚЮШÑőĲǃШĲǂőŔĤŔƣШőŔŊőШƚƽĲũũрƚőƖŔŰťШƓŸƣĲŰƣŔċũЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШĬĲĲƓШĦƖċĦťƚШƣőċƣШŸƓĲŰШ
ċŰĬШĦũŸƚĲШƓĲƖŔŸĬŔĦċũũǃШƽŔƣőШƚŸŔũШůŸŔƚƣƨƖĲШƻċƖŔċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƽĲĬŊĲрƚőċƓĲĬШċŊŊƖĲŊċƣĲƚШċŰĬоŸƖШƚũŔĦťĲŰƚŔĬĲƚШ
ċƣШĬĲƓƣőЮШéĲƖƣŔƚŸũƚШċƖĲШċШŊƖŸƨƓШŸŉШőĲċƻǃШĦũċǃĲǃШƚŸŔũƚЯШƽŔƣőШċШůċƚƚŔƻĲШĤũŸĦťǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƓƖĲƚĲŰĦĲШ
ŸŉШĦƖċĦťƚШƽőĲŰШĬƖǃШċŰĬШċШĬċƖťШĦŸũŸƨƖЮШÑőĲǃШƨƚƨċũũǃШĦŸŰƣċŔŰШΟΜтΦΡӖШĦũċǃШŉƖċĦƣŔŸŰЮ 

xƨƻŔƚŸũƚарШċƖĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚĲĬШĤǃШċŰШċƖŊŔĦШőŸƖŔǍŸŰЯШċШƚƨĤƚƨƖŉċĦĲШǍŸŰĲШƽŔƣőШőŔŊőĲƖШĦũċǃШĦŸŰƣĲŰƣШƣőċŰШƣőĲШ
ůċƣĲƖŔċũШċĤŸƻĲШŔƣЮШÑőŔƚШƣǃƓŔĦċũũǃШċƖŔƚĲƚШċƚШĦũċǃШŔƚШƽċƚőĲĬШĬŸƽŰƽċƖĬШĤǃШƽċƣĲƖШċŰĬШċĦĦƨůƨũċƣĲƚШċƣШŊƖĲċƣĲƖШ
ĬĲƓƣőЮШÑőĲШĦũċǃШůŔŰĲƖċũƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШƽĲċƣőĲƖĲĬШċŰĬШċƖĲШƣőĲƖĲŉŸƖĲШŸŉШƣőĲШőŔŊőрċĦƣŔƻŔƣǃЯШΞаΝШ
ƣǃƓĲЮШfŰШƣőĲШƣċƖŊĲƣĲĬШċƖĲЯШƣőĲШĦũċǃШƣǃƓĲШŔƚШΞаΝШĲǂƓċŰƚŔƻĲЮШÑőĲШxƨƻŔƚŸũƚШőċƻĲШċШőŔŊőШĦċƣŔŸŰШĲǂĦőċŰŊĲШ
ĦċƓċĦŔƣǃШċŰĬШőŔŊőШĤċƚĲШƚċƣƨƖċƣŔŸŰЮ 

[ũƨƻŸƚŸũƚаШƓƓĲċƖŔŰŊШůċŰũǃШċũŸŰŊШƖŔƻĲƖĤċŰťƚЯШƣőĲƚĲШƚŸŔũƚШċƖĲШŉŸƖůĲĬШĬƨĲШƣŸШċũũƨƻŔċũШĬĲƓŸƚŔƣƚЮШШ 

Ш
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[ŔŊƨƖĲЮΤΫдЮÉŸŔũЮ~ċƓ 



 

 

ШcǃĬƖŸũŸŊǃ 
ШƻċƖŔĲƣǃШŸŉШƽċƣĲƖШĤŸĬŔĲƚШƽőŔĦőШċƖĲШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШƓċƖƣШƣŸШƣőĲШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣШŔŰШÑƽŔĦШ

EċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШ 
¶ ÑőĲШìőŔƣĲШ ŔũĲШÅŔƻĲƖШǰŸƽƚШŰĲċƖШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШċŰĬШŔƚШċШĦƖƨĦŔċũШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШŔƖƖŔŊċƣŔŸŰЯШǯƚőŔŰŊЯШċŰĬШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮШfƣШŉŸƖůƚШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШőǃĬƖŸũŸŊŔĦċũШƚǃƚƣĲůШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШ 

¶ ÑőĲШ7ċőƖШĲũШüĲƖċŉШÅŔƻĲƖаШ ШĤƖċŰĦőШŸŉШƣőĲШìőŔƣĲШ ŔũĲЯШƣőĲШ7ċőƖШĲũШüĲƖċŉШÅŔƻĲƖШǰŸƽƚШƣőƖŸƨŊőШÑƽŔĦШĲċƚƣШċŰĬШ
ċǭĲĦƣƚШƽċƣĲƖШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШfƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШƽċƣĲƖШŉŸƖШċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲЯШǯƚőŔŰŊЯШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣƚШũŸĦċũШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůƚЮШ 

¶ ìĲƣũċŰĬƚШċŰĬШÉƽċůƓƚаШÂċƖƣƚШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШċƖĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШÉƨĬĬШƽĲƣũċŰĬƚЯШƣőĲƚĲШƽĲƣũċŰĬƚШċƖĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШŉŸƖШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШőċĤŔƣċƣƚШŉŸƖШƻċƖŔŸƨƚШƽŔũĬũŔŉĲШƚƓĲĦŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШǯƚőŔŰŊШċŰĬШ
ũŔƻĲƚƣŸĦťШƖĲċƖŔŰŊЮШ 

¶ ÉĲċƚŸŰċũШÉƣƖĲċůƚШċŰĬШ[ũŸŸĬƓũċŔŰƚаШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċŔŰǃШƚĲċƚŸŰЯШƻċƖŔŸƨƚШƚĲċƚŸŰċũШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШǰŸŸĬƓũċŔŰƚШ
ĲůĲƖŊĲШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣЯШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШũŸĦċũШƽċƣĲƖШƚƨƓƓũǃШċŰĬШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΤάдЮÑőĲЮƖŔƻĲƖŔŰĲЮƚǃƚƣĲůЮŔŰЮÉŸƨƣőЮÉƨĬċŰ 

 



 

 

ШÉŸĦŔŸрEĦŸŰŸůŔĦШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮ?ŔƻŔƚŔŸŰЮċŰĬЮ?ĲůŸŊƖċƓőǃЮ 
ÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШsŸŰŊũĲŔШÉƣċƣĲШċŰĬШŔƣШŔƚШĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШǯƻĲШÂċǃċůƚаШuŸŰŊŸƖШыƽőĲƖĲШÂċŰǃċŊŸŸƖШƣőĲШ
9ŸƨŰƣǃШ9ċƓŔƣċũШŔƚШũŸĦċƣĲĬьЯШ ŢƨŸŰŊЯШxŔƣőЯШ ǃƨċťЯШċŰĬШÂċťĲĲƖЮШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШĤŸƖĬĲƖĲĬШĤǃШ7ŸƖШÉŸƨƣőШƣŸШƣőĲШ
ƚŸƨƣőЯШЯШ?ƨťШƣŸШƣőĲШĲċƚƣШċŰĬШŰŸƖƣőЯШòŔƖŸũШEċƚƣШƣŸШƣőĲШƽĲƚƣШŔŰШxċťĲƚШƚƣċƣĲЯШċŰĬШċШΤťůШĤŸƖĬĲƖШƽŔƣőШÂċŰǃŔŢċƖШ9ŸƨŰƣǃШ
ŸŉШÖŰŔƣǃШÉƣċƣĲШƣŸШƣőĲШŰŸƖƣőƽĲƚƣЮШ[ŔŊƨƖĲШΞШĤĲũŸƽШƓƖĲƚĲŰƣƚШƣőĲШÂċǃċůШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƖŔŰŊШ
ĦŸƨŰƣŔĲƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΣдЮĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮůċƓЮŸŉЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ9ŸƨŰƣǃ 

 
xċŰŊƨċŊĲЮċŰĬЮEƣőŰŔĦЮ]ƖŸƨƓƚЮ 
ÑőĲШůċŔŰШũċŰŊƨċŊĲШċŰĬШĲƣőŰŔĦШŊƖŸƨƓШċƖĲШ?ŔŰťċШыÑƽŔĦьШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣЮШ§ƣőĲƖШůŔŰŸƖŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШċƖĲШůŸƚƣũǃШƣƖċĬĲƖƚШ
ŉƖŸůШŰĲŔŊőĤŸƖŔŰŊШÖƖŸƖШ9ŸƨŰƣǃШы ƨĲƖШƚƓĲċťŔŰŊШxŸƨШ ƨĲƖьШċŰĬШ?ċƖŉƨƖŔċŰШƣƖċĬĲƖƚШы ƖċĤŔĦШƚƓĲċťŔŰŊШÉƨĬċŰĲƚĲьЮ 

?ŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЮŔůƓċĦƣƚЮ 
fƣШƽċƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШŔŰШΞΜΞΜШƣőċƣШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШΝΞΞЯΤΤΡШы§9c ЯШΞΜΞΜьЯШőŸƽĲƻĲƖШĬƨĲШƣŸШƣőĲШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШǰŸŸĬŔŰŊШŔŰШΞΜΝΥЯШΞΜΝΦЯШċŰĬШΞΜΞΜЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċŰШŔůůĲŰƚĲШĬĲĦƖĲċƚĲШŸŉШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬƨĲШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣЮШ]Åf?ΟШĬċƣċШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШĬĲĦƖĲċƚĲĬШƣŸШΟΡЯΞΣΤШŔŰШΞΜΞΜШыÑċĤũĲШΞЯШ]ƖŔĬΟЯШΞΜΞΜьЮШ
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШǰŸŸĬŔŰŊШŔŰШΞΜΞΝШŔůƓċĦƣĲĬШċŰШċĬĬŔƣŔŸŰċũШΞΤЯΣΥΡШƓĲŸƓũĲШыE9ÅÂШffШĬċƣċЯШΞΜΞΝбШ]ƖŔĬΟЯШΞΜΞΜьЯШƽőŔĦőШ
ƽċƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШĤĲШΤΦӖШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШƓŸƓƨũċƣŔŸŰЮ 

ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШÅĲũŔĲŉШċŰĬШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШыÅÅ9ьШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚЯШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШőċƚШ
ůŸƻĲĬШƣŸШ~ċŰŊċũũċШf?ÂШĦċůƓЯШ~ŔŰŊťċůċŰШf?ÂШĦċůƓЯШ7ŸƖШƣŸƽŰЯШ ƽĲƖŔċũШ9ŸƨŰƣǃШŔŰШxċťĲƚШÉƣċƣĲЯШsƨĤċЯШċŰĬШ
ƖĲŉƨŊĲĲШĦċůƓƚШŔŰШÖŊċŰĬċЯШċŰĬШuĲŰǃċЮШfƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣŸШŰŸƣĲШƣőċƣШŔŰƣĲƖрƚƣċƣĲШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШĤĲĦċůĲШŸŉƣĲŰШƽŔƣőШ
ƓƖŸũŸŰŊĲĬШǰŸŸĬƚЯШƖĲƓũċĦŔŰŊШƣőĲШƖĲŊƨũċƖШĦŸƓŔŰŊШůĲĦőċŰŔƚůШƽőĲƖĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШƽŸƨũĬШůŸƻĲШƣŸШƣőĲШőŔŊőĲƖШũċŰĬƚШ



 

 

ыƽŔƣőŔŰШŸƖШƣŸШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƖŔŰŊШĦŸƨŰƣŔĲƚьШƨŰƣŔũШƣőĲШǰŸŸĬШƽċƣĲƖШƖĲĦĲĬĲƚЮШ[ŔŊƨƖĲШΟШĤĲũŸƽШőŔŊőũŔŊőƣƚШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůċŔŰШ
ůŔŊƖċƣŔŸŰШĬĲƚƣŔŰċƣŔŸŰƚШŸŉШ7ŸƖЯШ ƽĲƖŔċũЯШċŰĬШ~ċŰŊċũũċШŉŸƖШŉŸƖůĲƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣЮ 

ÑőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƣőċƣШĬŸШƖĲůċŔŰШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШċƖĲШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШċШŉĲƽШŔƚũċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШůċŔŰШŸŰĲШĤĲŔŰŊШ
ÂċŰǃċŊŸŸƖШыƣőĲШĦŸƨŰƣǃШĦċƓŔƣċũьЮШfŰШÂċŰǃċŊŸŸƖШċŰĬШŸƣőĲƖШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőċƣШƖĲůċŔŰШőċƻĲШĲŔƣőĲƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШƣőĲŔƖШŸƽŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬŔťĲƚШŸƖШċƖĲШũŔƻŔŰŊШŸŰШƣŸƓШŸŉШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШĬŔťĲЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΤдЮĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲЮ~ċƓЮŸŉЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ9ŸƨŰƣǃЮƚőŸƽŔŰŊЮůŔŊƖċƣŔŸŰЮŸŉЮf?ÂƚЮ7ŸƖеЮ ƽĲƖŔċũеЮ~ċŰŊċũũċеЮċŰĬЮsƨĤċ 

 
ÑƽŔĦЮĲċƚƣЮǰŸŸĬЮĦŸŰƣĲǂƣ 
7ċƚĲĬШŸŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШċШŉŸĦƨƚĲĬШŊƖŸƨƓШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƣőĲШĤĲũŸƽШƣċĤũĲШŸƨƣũŔŰĲƚШƣőĲШůċŢŸƖШĬŔƚċƚƣĲƖƚШ
ŉƖŸůШΝΦΠΟШƣŸШΞΜΞΞЮШfƣШƽċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШǰŸŸĬŔŰŊШыΞΜΝΦрΞΜΞΞьШőċĬШƣőĲШũċƖŊĲƚƣШŔůƓċĦƣШŸŰШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШƣőĲШΝΦΣΠШǰŸŸĬЮ 



 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΥдЮ?ŔƚċƚƣĲƖƚЮÑŔůĲũŔŰĲЮŔŰЮÑƽŔĦЮEċƚƣ 

 
?ŔƚċƚƣĲƖЮcŔƚƣŸƖǃ 
~ŸƖĲШƣőċŰШΤΜӖШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШŔƚШŔŰƨŰĬċƣĲĬШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƖŔŰŊШĬŔťĲƚШċƣШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚЯШÂċũŔċƨШċŰĬШƚĲƻĲƖċũШ
őŔŊőũċŰĬƚШŔŰШÂċťĲĲƖШÂċǃċůЯШƽőŔĦőШőċƚШĬĲƻċƚƣĲĬШƣőĲШĦŸƨŰƣǃѣƚШƓőǃƚŔĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШÉŔƣĲШŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШŔŰĬŔĦċƣĲĬШ
ƣőċƣШŰĲċƖũǃШċũũШƣőĲШƓċǃċůƚѣШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШÂc9ÖƚШыÂƖŔůċƖǃШcĲċũƣőШ9ċƖĲШÖŰŔƣĲƚьШċƖĲШŔŰƨŰĬċƣĲĬШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШ
uŸŰŊŸƖШÂċǃċůШƣőċƣѣƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĬŔťĲĬШċƖĲċЮШÂċŰǃċŊŸŸƖШƣŸƽŰШőċƚШĤĲĲŰШƚċƻĲĬШĤǃШΥťůШƖŔŰŊШĬŔťĲШĤƨŔƣĬШĤǃШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸƻĲƖŔŰŊШċШƚůċũũШƚĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚЮШÑőĲШĦƨƖƖĲŰƣШĬĲƓƣőШŸŉШǰŸŸĬШƽċƣĲƖШƻċƖŔĲƚШ
ĬĲƓĲŰĬŔŰŊШŸŰШƣőĲШƣŸƓŸŊƖċƓőǃЮШ7ċƚĲĬШŸŰШƻċƖŔŸƨƚШůĲċƚƨƖĲůĲŰƣШƣċťĲŰШƽőĲŰШƣƖċƻĲũŔŰŊШċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĤǃШĤŸċƣЯШƣőĲШ
ċƻĲƖċŊĲШƽċƣĲƖШĬĲƓƣőШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũŸƽрũǃŔŰŊШċƖĲċƚШŸŉШ?ŸŰŊШĤŸůċЯШxŔƣőШÂċǃċůШŔƚШċĤŸƨƣШΥΡĦůЮ 

xŔƻĲũŔőŸŸĬƚЮ 
7ċƚĲĬШŸŰШƚĲĦŸŰĬċƖǃШƖĲƓŸƖƣƚШċŰĬШ[]?ƚШŔƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШŔƚШťŰŸƽŰШŉŸƖШũŔƻĲƚƣŸĦťШƖĲċƖŔŰŊШыĦċƣƣũĲШ
ċŰĬШŊŸċƣƚьШċŰĬШũŔůŔƣĲĬШƖċŔŰрŉĲĬШĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰШыĲЮŊЮЯШƚŸƖŊőƨůЯШůŔũũĲƣЯШŊƖŸƨŰĬŰƨƣЯШƚĲƚċůĲЯШċŰĬШƓƨůƓťŔŰƚьШы[EìÉШ
 EÑЯШΞΜΝΥьбШыcċƚƚċŰЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣьЮШÑőĲƚĲШťĲǃШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШċƖĲШƚƨƓƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШǯƚőŔŰŊЯШőƨŰƣŔŰŊЯШċŰĬШŊċƣőĲƖŔŰŊШ
ƽŔũĬШŉŸŸĬƚШċŰĬШĤƨƚőШƓƖŸĬƨĦƣƚЮШÑőĲШůċŔŰШċƚƚĲƣƚШċƖĲШŊŸċƣƚЯШĦċƣƣũĲЯШċŰĬШũċŰĬШы[EìÉШ EÑЯШΞΜΝΥьЮШfŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШŔƣШ
ƽċƚШŰŸƣĲĬШƣőċƣШũŔƻĲƚƣŸĦťШŸŉƣĲŰШůŸƻĲƚШƣŸƽċƖĬШƣőĲШ ŔũĲШƽċƣĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖǃШƚĲċƚŸŰШы[ĲĤƖƨċƖǃШƣŸШ ƓƖŔũьШƣŸШŊƖċǍĲШ
ŸŰШŊƖċƚƚũċŰĬƚШыШcċƚƚċŰЯШĲƣШċũЮЯШΞΜΜΣьЮШÑőŔƚШŔƚШŸŉƣĲŰШƣőĲШƣŔůĲШƣőċƣШĦŸŰǰŔĦƣШŸƻĲƖШƓċƚƣƨƖĲШċŰĬШĦċƣƣũĲШƖċŔĬŔŰŊШŸĦĦƨƖƚШ
ы[EìÉШ EÑЯШΞΜΝΥьбШы~ŸƣůċĦ?ŸŰċũĬЯШΞΜΝΦьЮШ 
 



 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΦдЮ?ŔƚƓũċĦĲĬЮƖĲƚŔĬĲŰƣƚЮũŔƻŔŰŊЮŸŰЮƣőĲЮƓƖŔůċƖǃЮĬŔťĲЮŔŰЮ?ŸŰŊЮ7ŸůċЮĬƖǃŔŰŊЮǯƚő 

 

ÂŸŸƖĲƖШőŸƨƚĲőŸũĬƚШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũũǃШƖĲũŔĲĬШŸŰШƣőĲШƚċũĲШŸŉШǯƖĲƽŸŸĬЯШĦőċƖĦŸċũЯШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓŸũĲƚЯШŊŸċƣƚЯШċŰĬШ
őŸůĲĤƖĲƽЮШ~ŸƖĲШƽĲũũрŸǭШőŸůĲƚШƣĲŰĬĲĬШƣŸШŊĲƣШůŸƚƣШŸŉШƣőĲŔƖШŔŰĦŸůĲШŉƖŸůШƣőĲШƚċũĲШĲǂĦĲƚƚШŸŉШĦƖŸƓƚЯШĦċƣƣũĲЯШċŰĬШ
ůŔũťШы[EìÉШ EÑЯШΞΜΝΥьШƽőŔĦőШƽċƚШƻċũŔĬċƣĲĬШĤǃШ[]?ƚШƽőĲŰШċƚťŔŰŊШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШљƽőċƣШƽċƚШǃŸƨƖШũŔŉĲШũŔťĲШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ǰŸŸĬŔŰŊњЮШ 

ÑőĲƖĲШċƖĲШƻċƖŔŸƨƚШőċǍċƖĬƚШƣőċƣШŔůƓċĦƣШƣőĲШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШыƚĲĲШůċŔŰШőċǍċƖĬƚШƣŸШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШ
ċŰĬШċƓƓƖŸǂŔůċƣĲШŉƖĲƕƨĲŰĦǃьЮШ?ƨƖŔŰŊШĬċƣċШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŔƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШǰŸŸĬŔŰŊШőċƚШŰŸƣШŸŰũǃШĬŔƚƓũċĦĲĬШ
ůŸƚƣШŸŉШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШыƚĲĲШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШƚĲĦƣŔŸŰьШĤƨƣШőċƚШĦőċŰŊĲĬШũŔƻĲũŔőŸŸĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ7ǃШΞΜΞΜЯШůŸƚƣШŔŰĦŸůĲШ
ŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШƣőƖŸƨŊőШůĲċŰƚШŸŉШǯƚőŔŰŊЮШ 

ìőĲŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽŔŰŊШĦċƣƣũĲШťĲĲƓĲƖƚШƣőċƣШőċƻĲШƖĲůċŔŰĲĬШĤĲőŔŰĬЯШƣőĲǃШőċƻĲШċĬċƓƣĲĬШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊШĤǃШǯƚőŔŰŊШƨƚŔŰŊШ
ĦċŰŸĲƚШċŰĬШőċŰĬрƽŸƻĲŰШŊŔũũШŰĲƣƚЮШ~ċŰǃШŸŉШƣőĲƚĲШǃŸƨŰŊĲƖШůĲŰШŰŸƽШũŔƻĲШŸŰШƣőĲШĬŔťĲЮШÑőĲǃШĬĲƚĦċũĲЯШǯũũĲƣЯШċŰĬШ
ĦŸƻĲƖШƣőĲШǯƚőШŔŰШƚċũƣШċŰĬШĬƖǃШƣőĲůШŸŰШƖċĦťƚШŔŰШƣőĲШƚƨŰЮШxċƖŊĲƖШĤŸċƣƚШĦŸůĲШĤǃШĤŔƽĲĲťũǃШƣŸШĤƨǃШƽőŸũĲƚċũĲШƣőĲШǯƚőШ
ċŰĬШũċƣĲƖШƚĲũũШƣőĲůШŔŰШ7ŸƖЯШsƨĤċЯШÖŊċŰĬċЯШċŰĬШ9ŸŰŊŸЮШÑőĲƚĲШǯƚőĲƖůĲŰШůċťĲШċШƖĲũċƣŔƻĲũǃШŊŸŸĬШŔŰĦŸůĲШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШĬŔƚƓũċĦĲĬШŉċůŔũǃШ 

 

[ŔŊƨƖĲЮΥΧдЮ~ċŔŰЮcċǍċƖĬƚЮƣŸЮxŔƻĲũŔőŸŸĬƚЮċŰĬЮ ƓƓƖŸǂŔůċƣĲЮ[ƖĲƕƨĲŰĦǃдЮп ĬċƓƣĲĬЮŉƖŸůЮё[EìÉЮ EÑеЮΥΣΤΫђ 

 

ÅŸċĬƚЮ 
ÑőĲƖĲШċƖĲШƣƽŸШůċŢŸƖШƖŸċĬƚШƣőċƣШƖƨŰШƣőƖŸƨŊőШÑƽŔĦШEċƚƣЮШ?ƨĲШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦШŰĲŔƣőĲƖШŸŉШƣőĲƚĲШƖŸċĬƚШ
ċƖĲШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШыŔŰĬŔĦċƣĲĬШĤǃШƣőĲШxŸŊŔƚƣŔĦƚШ9ũƨƚƣĲƖШċƚШċШљƖĲĬШƽċƖŰŔŰŊњьЮШÑőĲШůċŔŰШƖŸċĬШĦŸŰŰĲĦƣƚШÑƽŔĦШEċƚƣШƣŸШ
7ŸƖШċŰĬШ~ċũċťċũЮШ[ƖŸůШŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚШƽŔƣőШƓċƖƣŰĲƖƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШŔƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШƣőċƣШƓċƖƣŰĲƖƚШƚƨĦőШ
ċƚШì[ÂШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШƣŸШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőŔƚШƖŸċĬШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШŉŸƖШőƨůċŰŔƣċƖŔċŰШċŔĬЮШ



 

 

ÑőĲШŸƣőĲƖШůċŢŸƖШƖŸċĬШĦŸŰŰĲĦƣƚШÑƽŔĦШEċƚƣШƣŸШ ťŸĤŸЮШƚШŸŉШΝΠШ~ċƖĦőШΞΜΞΡЯШƣőĲШƖŸċĬШƣőċƣШĦŸŰŰĲĦƣƚШ7ŸƖШċŰĬШƣƽŔĦШ
ĲċƚƣШőċĬШĤĲĲŰШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲĬШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲШĲċƚĲШůŸĤŔũŔƚċƣŔŸŰШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШ 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊЯШƣőĲШůċŔŰШůĲċŰƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШċƖĲШũŸĦċũũǃШůċĬĲШĦċŰŸĲƚШċŰĬШƽċũťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ƽċƣĲƖЮШÑőĲШĦċŰŸĲƚШċƖĲШůċĬĲШċŰĬШƓƨƖĦőċƚĲĬШŔŰШòŔƖŸũЯШxċťĲƚШƚƣċƣĲШыċĦƖŸƚƚШƣőĲШ7ċőƖШEũШsċĤĲũьШŉƖŸůШůċőŸŊċŰǃШ
ƣƖĲĲƚЮШ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΨдЮcŸƨƚĲƚЮǰŸŸĬĲĬЮŔŰЮ ŢƨŸŰŊЮÂċǃċůеЮÑƽŔĦЮEċƚƣ 

 

~ċƖťĲƣЮ[ƨŰĦƣŔŸŰċũŔƣǃ 
?ƨĲШƣŸШǰŸŸĬŔŰŊШƚŔŰĦĲШΞΜΝΦШƣőĲШůċŢŸƖШƖŸċĬƚШőċƻĲШŰŸƣШĤĲĲŰШƖĲũŔċĤũĲШċŰĬШƣőƨƚШŉŸƖĦĲĬШƓƖŔƻċƣĲШĦŸůƓċŰŔĲƚШċŰĬШ
 ]§ƚШƣŸШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊũǃШƖĲũǃШŸŰШƣőĲШ?őŔċůр?őŔċůШƖŔƻĲƖШƓŸƖƣШċŰĬШƣőĲШ~ċĤŔŸƖШċŔƖƚƣƖŔƓЮШÑƖċĬĲƖƚШőċƻĲШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШ
ƣőŔƚШőċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШƓƖŔĦĲƚШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣЯШƣőƨƚШƣőĲǃШőċƻĲШőċĬШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШŊĲŰĲƖċũШƓƖŔĦĲШŸŉШŊŸŸĬƚШŔŰШƣőĲШ
ůċƖťĲƣЮШ 

ÑőĲШ?őŔċůр?őŔċůШƖŔƻĲƖШƓŸƖƣШŔƚШŔŰШÂċťĲĲƖШÂċǃċůШŔŰШƣőĲШƚŸƨƣőĲƖŰШċƖĲċШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШƽőĲƖĲШĤŸċƣƚШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШĤŸƣőШƓĲŸƓũĲШċŰĬШŊŸŸĬƚШƣŸШũċƖŊĲƖШĦŔƣŔĲƚШƚƨĦőШċƚШ7ŸƖЯШsƨĤċЯШċŰĬШ~ċũċťċũЮШÑƖċƻĲũŔŰŊШŉƖŸůШ?őŔċůр?őŔċůШ
ƣŸШ7ŸƖШĤǃШƚƓĲĲĬШĤŸċƣШƣċťĲƚШƖŸƨŊőũǃШƚŔǂШőŸƨƖƚШċŰĬШĤǃШũċƖŊĲƖШĦŸůůĲƖĦŔċũШĤŸċƣШċƖŸƨŰĬШƣƽĲũƻĲШőŸƨƖƚЮШ 

ÑőĲƖĲШŔƚШŸŰĲШůċŢŸƖШůċƖťĲƣШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣЮШÑőĲШůċƖťĲƣШŔƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШőĲċĬƕƨċƖƣĲƖƚШŸŉШÂċŰǃċŊŸŸƖЯШuŸŰŊŸƖШ
ÂċǃċůЮШ ƣШƣőĲШůċŔŰШůċƖťĲƣЯШŉŸŸĬШŔƣĲůƚЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШĦŸŸťŔŰŊЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĬċŔũǃШůċƣĲƖŔċũƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲЮШÑőĲШƚőŸƓШ
ŸƽŰĲƖƚШƻċƖǃШŉƖŸůШũŸŰŊƣŔůĲШÑƽŔĦШEċƚƣШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШƣŸШ?ċƖŉƨƖŔċŰƚШċŰĬШxŸƨШ ƨĲƖШĦċƣƣũĲШƣƖċĬĲƚůĲŰЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШ
ŸŰũǃШĦĲũũƓőŸŰĲШŰĲƣƽŸƖťШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŔƚШüċŔŰЮШ 

ìċƣĲƖЮfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 
ÑőĲШůċŔŰШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШÂċŰǃċŊŸŸƖШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŔƚШĤŸƖĲőŸũĲƚШыƽőŔĦőШůŸƚƣШőċƻĲШƚůċũũШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬŔťĲƚШċƖŸƨŰĬШ
ƣőĲůьЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШċŰШÅÅ9ШƚƣċǭШůĲůĤĲƖЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƖŸƨŊőũǃШΞΝШĤŸƖĲőŸũĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШÂċŰǃċŊŸŸƖШƣŸƽŰЯШċŰĬШċШ
ƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓũċŰƣШыÉìÑÂьШĤƨŔũƣШĤǃШÑĲċƖŉƨŰĬЮШ 

7ċƚĲĬШŸŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШƽŔƣőШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲƚШċŰĬШì ÉcШƓċƖƣŰĲƖƚЯШĬƨĲШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊШůŸƚƣШŸŉШƣőĲШ
ƓŸƓƨũċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊЯШƓĲŸƓũĲШũŔƻŔŰŊШŸŰШƣőĲШĬŔťĲЯШĲŔƣőĲƖШĬƖŔŰťШƨŰƣƖĲċƣĲĬШƽċƣĲƖШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШƣőĲШƖŔƻĲƖШŸƖШƨƚĲШċƕƨċШ



 

 

ƣċĤƚШƽőĲŰШċƻċŔũċĤũĲШы ]§ƚШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲШċƕƨċШƣċĤƚШĤƨƣШƣőĲǃШċƖĲШŸŉƣĲŰШŰŸƣШĲŰŸƨŊőьЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĲǂĦĲƓƣŔŸŰƚШ
ƚƨĦőШċƚШÂċũŔċƨШŔŰШ ŢƨŸŰŊШÂċǃċůЯШƽőĲƖĲШƣőĲƖĲШŔƚШċШÉìÑÂШĤƨŔũƣШĤǃШÑĲċƖŉƨŰĬШыƽőŔĦőШĬŸĲƚШŰĲĲĬШƚŸůĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲьЮ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΩд[ũŸŸĬĲĬЮ7ŸƖĲőŸũĲЮŔŰЮ ǃƨċťЮÂċǃċů 

Ю 

ÉŸĦŔċũЮfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲ 
ÑőĲШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚĲĦƣŔŸŰШŸƨƣũŔŰĲƚШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃќƚШőĲċũƣőЯШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċШŉĲƽШĲǂċůƓũĲƚШŸŉШƣőĲШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШǰŸŸĬŔŰŊШőċƚШőċĬШŸŰШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

ёċђ cĲċũƣőЮ 
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШ9 ÅEШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШÅÅ9ЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƚĲƻĲŰШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШőĲċũƣőĦċƖĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШƽŔƣőШ

ƣőĲШůċŔŰШőŸƚƓŔƣċũШŔŰШÂċŰǃċŊŸŸƖЮШÑőĲШŸƣőĲƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШŔŰШċШŉĲƽШŔƚũċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШĤƨƣШċƚШƓĲŸƓũĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ĬŔƚƓũċĦĲĬШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШċŰĬШċШũċĦťШŸŉШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸƓƣŔŸŰƚШĬƨĲШƣŸШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊШůċťĲШċĦĦĲƚƚŔŰŊШőĲċũƣőШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƻĲƖǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШыfÅ  ЯШΞΜΞΜьЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШŔŰШċŰШŔŰƣĲƖƻŔĲƽШƽŔƣőШ9 ÅEШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШŔƣШƽċƚШƚőċƖĲĬШ
ƣőċƣШƣőĲШőĲċũƣőШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШőċƻĲШċШőŔŊőШƣƨƖŰŸƻĲƖШŸŉШůĲĬŔĦċũШƚƣċǭШĬƨĲШƣŸШƣőĲШĬŔǭŔĦƨũƣШũŔƻŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШċƖĲШ
ŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬЯШċŰĬШċƖĲШƨŰĬĲƖƚƨƓƓũŔĲĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮЯШůċũċƖŔċШůĲĬŔĦċƣŔŸŰьЮ 

ёĤђ EĬƨĦċƣŔŸŰ 
ÑőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШÅÅ9ШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШΠΜШƚĦőŸŸũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĲŔƣőĲƖШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШŸƖШĬĲĲůĲĬШŰŸƣШ
ŉƨŰĦƣŔŸŰċũШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШĬƨĲШƣŸШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШǰŸŸĬŔŰŊЮШÑƽŸШƓƖŔůċƖǃШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШŸŰĲШƚĲĦŸŰĬċƖǃШċƖĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣũǃШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШĦċƓŔƣċũШŸŉШÂċŰǃċŊŸŸƖШĤƨƣШċƖĲШƻĲƖǃШŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƚŸůĲШŔƚũċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШыƣőŸƚĲШƣőċƣШőċƻĲШĦƖĲċƣĲĬШƚĲĦŸŰĬċƖǃШĬŔťĲƚШŸŰШőŔŊőũċŰĬƚьШőċƻĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШůċťĲƚőŔŉƣШƚĦőŸŸũƚШ
ĤƨƣШũċĦťШůċŰǃШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШċĬĲƕƨċƣĲũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰШыƓőǃƚŔĦċũШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƣĲċĦőĲƖƚьЮ 



 

 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΪдЮ[ũŸŸĬĲĬЮƚĦőŸŸũЮŔŰЮuŸŰŊŸƖЮÂċǃċůЮ҅Юf§~ЮΥΣΥΥ 

ёĦђ ÅĲũŔŊŔŸƨƚЮŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЮ 
ÑőŸƨŊőШůċŰǃШŸŉШƣőĲШƓőǃƚŔĦċũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШŸŉШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖĲШĬċůċŊĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШǰŸŸĬƚШƣőĲШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƖĲШƚƣŔũũШƻĲƖǃШċĦƣŔƻĲЮШfƣШƽċƚШŔŰĬŔĦċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШыE9ÉÉьШƽċƚШƣőĲШ
ũċƖŊĲƚƣШƖĲũŔŊŔŸƨƚШŊƖŸƨƓШĤƨƣШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŉŸƨƖШŸƣőĲƖШũċƖŊĲШ9őƖŔƚƣŔċŰШĬĲŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚШыÉĲƻĲŰрĬċǃШ ĬƻĲŰƣŔƚƣЯШ
9őƨƖĦőШŸŉШ9őƖŔƚƣЯШÂĲŰƣĲĦŸƚƣċũЯШċŰĬШ9ċƣőŸũŔĦьШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШċШƚůċũũШůŸƚƕƨĲШũŸĦċƣĲĬШŔŰШÂċŰǃċŊŸŸƖШ
ыůŸƚƣũǃШƨƚĲĬШĤǃШ?ċƖŉƨƖŔċŰШƣƖċĬĲƖƚьЮШ 

 
[ŔŊƨƖĲЮΥΫдЮEǂŔƚƣŔŰŊЮŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЮŔŰЮÑƽŔĦЮEċƚƣЮ~ċƓЮċŰĬЮƣőĲЮċƖĲċЮǰŸŸĬĲĬЮĬƨƖŔŰŊЮƣőĲЮΥΣΤάцΥΣΥΤЮǰŸŸĬŔŰŊ 



 

 

ÉŸĦŔċũЮċŰĬЮ9ƨũƣƨƖċũЮfůƓċĦƣƚЮŸŉЮ[ũŸŸĬŔŰŊ 
ÑőĲШǰŸŸĬШőċƚШŔůƓċĦƣĲĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШƽċǃƚШƽőŔĦőШőċƻĲШċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣЯШÂċŰǃċŊŸƖШ
ƣŸƽŰШŔŰШĬŔƻĲƖƚĲШƽċǃƚЮШÉŸůШŸŉШƣőĲШŉĲĲĬĤċĦťШŸĤƣċŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣċĤũĲШĤĲũŸƽЮШ 

 

ÑċĤũĲЮΪдЮÉŸĦŔċũЮċŰĬЮ9ƨũƣƨƖċũЮfůƓċĦƣƚЮŸŉЮ[ũŸŸĬŔŰŊ 

9ċƣĲŊŸƖǃШŸŉШfůƓċĦƣШ ÂċƖƣŔĦŔƓċŰƣШÅĲƓŸŰƚĲƚ 

ШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШxŔƻĲũŔőŸŸĬ 

Ѣ~ċŰǃШŸŉШŸƨƖШĦőŔĦťĲŰƚЯШŊŸċƣƚЯШĦƖŸƓƚЯШċŰĬШĦċƣƣũĲШőċƻĲШĬŔĲĬШũĲċƻŔŰŊШƨƚШ
ƽŔƣőШŰŸƣőŔŰŊѢШрШ9őŔĲŉЯШìŸůĲŰШũĲċĬĲƖЯШÂċǃċůШĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШċŰĬШòŸƨƣőШ
ũĲċĬĲƖ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ~ċƖƖŔċŊĲШ 

Ѣ?ŸƽƖǃШƨƚĲĬШƣŸШĤĲШΟΜрΠΜШĦŸƽƚШĤƨƣШŰŸƽШĲƻĲƖǃŸŰĲШőċƚШũŸƚƣШƣőĲŔƖШĦŸƽƚШ
ċŰĬШŸƨƖШĬċƨŊőƣĲƖƚШŊĲƣШůċƖƖŔĲĬШŉŸƖШŰŸƣőŔŰŊЯШƽĲШőċƻĲШŰŸШƽĲċũƣőѢШрШ9őŔĲŉШ 

ѢÑőĲШƖċƣĲƚШŸŉШůċƖƖŔċŊĲШőċƻĲШŊŸŰĲШĬŸƽŰбШŸƨƖШǃŸƨŰŊШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШ
ċƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШůċƖƖŔĲĬШċƣШũŸƽĲƖШƖċƣĲƚѢШрШìŸůĲŰШxĲċĬĲƖ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ 

Ѣ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣƖĲĲƚШċŰĬШŊƖċƚƚШŉŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШőċƚШĤĲĲŰШĬĲƚƣƖŸǃĲĬШìĲШ
ĦċŰШŰŸШũŸŰŊĲƖШĤƨŔũĬШŸƨƖШőŸƨƚĲƚШƣőĲШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШƽċǃШƽŔƣőШŊƖċƚƚШƖŸŸŉƚЮШ 
 ŸƽШƽĲШőċƻĲШƣŸШũŔƻĲШƨŰĬĲƖШƣċƖƓƚЮѢШрШ9őŔĲŉШ 

ѢÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƣƖĲĲƚШŉŸƖШĦŸŸťŔŰŊШŸƖШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŸŉШőŸůĲƚЯШƣőĲǃШőċƻĲШ
ċũũШĤĲĲŰШĬĲƚƣƖŸǃĲĬѢШрШòŸƨƣőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ 

ШШШШШШШШШШШòŸƨƣő 
ѢÑőĲШǃŸƨƣőШƣőċƣШőċƻĲШŊŸŰĲШƣŸШ7ŸƖЯШ~ċŰŊċũũċЯШsƨĤċЯШĲƣĦЮШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ŉŸƖĦĲĬШƣŸШĤĲŊШŸŰШƣőĲШƚƣƖĲĲƣШċŰĬШŢŸŔŰĲĬШŊċŰŊƚЯШƣőŔƚШƽċƚШŰĲƻĲƖШƣőĲШĦċƚĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШǰŸŸĬŔŰŊѢШрШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШ 

ÑőĲШǃŸƨƣőШыċŰĬШĲƻĲƖǃŸŰĲьШŔƚШŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬШŔŰШƣőĲШŉĲƽШƓũċĦĲƚШƣőċƣШƽĲШ
ĦċŰШũŔƻĲШыĲЮŊЮЯШƣőĲШĬŔťĲЯШÂċŰǃċŊŸŸƖьШƣőŔƚШĦċƨƚĲƚШƨƚШƣŸШŉĲĲũШĦŸŰǯŰĲĬЮШÑőĲШ
ŉĲƽШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШőĲċũƣőШĦũŔŰŔĦƚШċƖĲШċũƚŸШŸƻĲƖĦƖŸƽĬĲĬЮѢШрШòŸƨƣőШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔƻĲШ 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШìŸůĲŰ 
ѢìŸůĲŰШĤŔƖƣőШƖċƣĲƚШőċƻĲШŊŸŰĲШĬŸƽŰШĬƨĲШƣŸШƽċƣĲƖШĤŸƖŰĲШĬŔƚĲċƚĲƚѢШрШ 
ìŸůĲŰШxĲċĬĲƖ 
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éffЮ 9c ÂÑEÅШΤ 
 

f~Â 9ÑШf?E Ñf[f9 Ñf§ Ш  ?ШEé xÖ Ñf§  
 

fůƓċĦƣШ ŰċũǃƚŔƚШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣо~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ~ĲċƚƨƖĲƚ 
 
ΤЮΝШÂŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ 
 

ΤЮΝЮΝШÂŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ 

EůƓũŸǃůĲŰƣШ9ƖĲċƣŔŸŰ 

xŔťĲũǃеЮÂŸƚŔƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲЮƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲд 
ÑőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓőċƚĲШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШƽŸƖťĲƖƚШĤĲŔŰŊШŰĲĲĬĲĬШŉŸƖШĦċƚƨċũШũċĤŸƨƖШċŰĬШƚĲůŔрƚťŔũũĲĬШ
ũċĤŸƨƖЮШfƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚШƽŔũũШĤƨǃШũŸĦċũШůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШ
ƽőŔĦőШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШŔŰĬŔƖĲĦƣШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŸƣőĲƖƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓĲƖŔŸĬЮ 
 
EŰőċŰĦĲůĲŰƣЮċŰĬЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÂƖĲŉĲƖĲŰĦĲШŉŸƖШĦċƚƨċũШũċĤŸƨƖШƚőŸƨũĬШĤĲШŊŔƻĲŰШƣŸШũŸĦċũƚШŔƖƖĲƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШŊĲŰĬĲƖЯШŸƖШƓőǃƚŔĦċũШ
ĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШƚƨĦőШċƚШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШċƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШxċĤŸƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыx~ÂьЮШ 

Á ]ĲŰĬĲƖШĲƕƨŔƣǃШƣŸШĤĲШċĦĦĲƓƣĲĬШŔŰШċũũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ 
Á ƓƓũŔĦċŰƣƚШůƨƚƣШƓƖŸƻŔĬĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċƚШƓƖŸŸŉШŸŉШŸƖŔŊŔŰШċŰĬШċƻŸŔĬШĦőŔũĬШũċĤŸƨƖЮ 
Á ìőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĲůƓũŸǃШƣőĲШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲĬШċŰĬШĬŔƚċĤũĲĬЮШ 

 
ΤЮΝЮΞЮШÂŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƓőċƚĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ 

 
cƨůċŰШũŔŉĲШ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲċƖůċƖťĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĦƨƖƖĲŰƣШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШƣőċƣШƽŔũũШ
ƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚċƻĲШũŔƻĲƚЮШÑőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШĬǃťĲƚШƽŔũũШőċƻĲШċШŰĲƣШƓŸƚŔƣŔƻĲШŔůƓċĦƣШŔŰШÂċŰǃċŊŸƖЯШ
ÑƽŔĦШEċƚƣЮШÂƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƓŸƓƨũċƣŔŸŰШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃШƽŔũũШƖĲĬƨĦĲШƣőĲШũŔťĲũǃШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШŸŉШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШ
ƽőŔĦőШƽŔũũШŉƨƖƣőĲƖШƽŸƖƚĲŰШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШċƖĲШċũƖĲċĬǃШŔŰШċШĤċĬШƚƣċƣĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШŸƣőĲƖШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШ
§ƻĲƖШΤΣЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮШШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á EŰƚƨƖĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШŸƖŊċŰŔǍĲĬШƣŸШŉŸƚƣĲƖШŸƖĬĲƖũǃШċũũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲĦũċŔůĲĬШũċŰĬЮШ 
Ш 
?ŸůĲƚƣŔĦШũŔƻĲƚƣŸĦťШőĲċũƣő 

fƣШŔƚШũŔťĲũǃШƣőċƣШƣőĲШĬŔťĲƚШƽŔũũШƖĲĬƨĦĲШĬŔƚĲċƚĲШƣƖċŰƚůŔƚƚŔŸŰоŔŰĦŔĬĲŰĦĲШŔŰШĦċƣƣũĲШĦċƨƚŔŰŊШċШůŸĬĲƖċƣĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ĲǭĲĦƣЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
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Á EŰƚƨƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĬŔťĲƚ 
 

EĦŸŰŸůŔĦШìĲũŉċƖĲШċŰĬШ[ŸŸĬШÉĲĦƨƖŔƣǃ 

ÑőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШŉŸŸĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ċŰĬШŰƨƣƖŔƣŔŸŰċũШƚƣċƣƨƚШŸŉШőŸƨƚĲőŸũĬƚЮШÑőŔƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШƚƣĲůШŉƖŸůШŊƖĲċƣĲƖШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ċŰŔůċũШƓƖŸƣĲŔŰШċŰĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШŊƖŸƽШŉŸŸĬШĦƖŸƓƚЮШ ĬĬŔƣŔŸŰċũũǃЯШƣőĲШũċŰĬШƖĲĦŸƻĲƖĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĲǭŸƖƣƚШŔƚШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШƣŸШŸǭĲƖШŰĲƽШċƖĲċƚШŉŸƖШŉċƖůŔŰŊШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШŊƖċǍŔŰŊЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á 9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƣŔŰƨĲĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШĬŔťĲƚЮШШ 

 
ĦĦĲƚƚШƣŸШƚċŉĲШĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖШ 

ÑőĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚċŉĲШĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃШőċƚШĤĲĲŰШǰċŊŊĲĬШċƚШċШĦƖŔƣŔĦċũШċƚƓĲĦƣШƣőċƣШŰĲĲĬƚШ
ċƣƣĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШŸŰũǃШĲǂŔƚƣŔŰŊШƽċƣĲƖШƣƖĲċƣůĲŰƣШƓũċŰƣШŔŰШ
ÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЯШċŰĬШƣőŔƚШƽŔũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШůŸƖĲШƣőċŰШΝΟЯΜΜΜШƓĲŸƓũĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƚċŉĲШ
ĬƖŔŰťŔŰŊШƽċƣĲƖЮШШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á EŰƚƨƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĬŔťĲƚЮШ 
 

cƨůċŰШőċĤŔƣċƣŔŸŰШċŰĬШǰŸŸĬШĬŔƚċƚƣĲƖШƖĲĬƨĦƣŔŸŰ 

ÑőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШĤƖŔŰŊШůċŰǃШĤĲŰĲǯƣƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƖĲƣƨƖŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШƖĲĦũċŔůĲĬШ
ċƖĲċƚЯШůŸƚƣШŸŉШőŔŊőШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШƣőƖŸƨŊőШůċťŔŰŊШůŸƖĲШőċĤŔƣċĤũĲШũċŰĬШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШċŰĬШ
ĦƨũƣŔƻċƣŔŸŰШŸŉШĦƖŸƓƚЯШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШċĬƻĲƖƚŔƣŔĲƚШŸŉШǰŸŸĬƚЯШƖĲĬƨĦŔŰŊШƣőĲШŰĲĲĬШŉŸƖШ
ůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣƽŸШċƖĲċƚШŸŉШƖĲƚŔĬĲŰĦĲШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰƚШĦċƨƚĲĬШĤǃШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШ
ůŔŊƖċƣĲШŉŸƖШƚŸůĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШŉċůŔũǃЯШċůŸŰŊШŸƣőĲƖШĤĲŰĲǯƣƚЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á EŰƚƨƖĲШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШċƖĲШŔŰШƓũċĦĲШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШĬŔťĲƚЮШ 
Á ÑƖċŔŰŔŰŊШŸŉШÂ?Å~9ƚШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШĬŔƚċƚƣĲƖƚоĦƖŔƚĲƚЮШ 
Á [ŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШ§Ѽ~ШĦŸůůŔƣƣĲĲƚЮ 
Á ƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШũċŰĬШŸƽŰĲƖƚőŔƓШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШċŊċŔŰƚƣШũċŰĬШĬŔƚƓƨƣĲШĬƨƖŔŰŊШƖĲƚĲƣƣũĲůĲŰƣШШШ 
 
 
ÅĲƚƣŸƖŔŰŊШƣőĲШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШőĲċũƣőШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚа 

?ƨĲШƣŸШƣőĲШŰĲƽШĬŔťĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШůŸƚƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШƚƨĤůĲƖŊĲĬШŔŰШǰŸŸĬƽċƣĲƖƚШƚőċũũШĤĲШ
ƖĲĦũċŔůĲĬЮШƚШƚƨĦőЯШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШĤĲШŔŰШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШƖĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĬċůċŊĲĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŸƖШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШŰĲƽШĲĬƨĦċƣŔŸŰЯШőĲċũƣőШċŰĬШƽċƣĲƖШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƖĲċШƣőĲƖĲĤǃЯШĬŔƖĲĦƣũǃШĤĲŰĲǯƣŔŰŊШ
ƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 
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ΤЮΝЮΟШ§ƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШfůƓċĦƣƚШŸŉШŉŸŸƣƓċƣőƚЯШĦƖŸƚƚŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШѼШ?ŸĦťŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШ 

ÑőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШŔŰƻŸũƻĲШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШƽŸƖťƚШƣőċƣШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦƖŸƚƚŔŰŊШ
ƓŸŔŰƣƚШċŰĬШĬŸĦťŔŰŊШƓŸŔŰƣƚЮШ?ƨƖŔŰŊШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƚƓĲĦŔǯĦШŔůƓċĦƣƚШůċǃШĤĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ
ċŰĬШƣőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚŸůĲШŊƨŔĬċŰĦĲШŔŰШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔůƓċĦƣƚЮШfůƓċĦƣƚШƣőċƣШċƖĲШ
ŊĲŰĲƖŔĦШċƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƚŔůŔũċƖŔƣǃШŸŉШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔƣőШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƚƨĦőШŔůƓċĦƣШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ĬŔƚĦƨƚƚĲĬШƨŰĬĲƖШƚĲĦƣŔŸŰШΣЮΞШƽŔƣőШċĬĲƕƨċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċƚШĬĲƚĦƖŔĤĲĬЮШ 

?ŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШŰŸƖůċũШůŸƻĲůĲŰƣШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШŰŸƖůċũШƖŸƨƣĲƚШůċǃШĤĲШĦũŸƚĲĬШƣŸШċũũŸƽШƣőĲШůċĦőŔŰĲƚШƣŸШƽŸƖťШŔŰШċШƚċŉĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőŔƚШůċǃШċǭĲĦƣШƣőĲШŰŸƖůċũШĬċǃШƣŸШĬċǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á EŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШĦũŸƚƨƖĲШŸŉШĦĲƖƣċŔŰШƖŸƨƣĲƚШƣŸШċũũŸƽШŉŸƖШƓƖŸƓĲƖШƓũċŰŰŔŰŊЮШ 
Á 9ŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƣŸШƨƚĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƖŸƨƣĲƚШƚŔŰĦĲШƣőĲǃШċƖĲШŰƨůĲƖŸƨƚШƖŸƨƣĲƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШŔŰШ
ĲǂŔƚƣĲŰĦĲЮШ 

Á EŰƚƨƖĲШƣőĲШċƖĲċƚШċƖĲШĤċƖƖŔĦċĬĲĬШƽőĲŰШƽŸƖťŔŰŊШ 
 

 ŸŔƚĲШċŰĬШéŔĤƖċƣŔŸŰƚШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 

xŔůŔƣĲĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸŔƚĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲǂƓĲĦƣĲĬШŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШőĲċƻǃШĲƕƨŔƓůĲŰƣШ 

 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ШÂƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲоĦŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШƽŔũũШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШ
ƣőĲůШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШƽőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲоƚĦőĲĬƨũĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШċĤũĲШƣŸШ
ƓũċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃЮ 

Á ~ŸƻĲůĲŰƣШƽŔũũШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŸŰũǃШĬċǃƣŔůĲШőŸƨƖƚЮ 
Á  ŸŔƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШċƣШŰĲċƖĤǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШƚŔƣĲƚШĬƨƖŔŰŊШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮ 

Á ÖƚŔŰŊШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸŔƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШĬĲǰĲĦƣŸƖƚШŉŸƖШŔůƓċĦƣШċŰĬШ
ĤũċƚƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĲǂőċƨƚƣШůƨǭũŔŰŊШĬĲƻŔĦĲƚШŉŸƖШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲƚЮ 

Á ƻŸŔĬŔŰŊШŸƖШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЮ 
Á ÖƚĲШŸŉШƽĲũũрůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШŊĲŰĲƖċƣĲƚШũŸƽШŰŸŔƚĲШũĲƻĲũƚШƽŔũũШĤĲШ
ĲůƓőċƚŔǍĲĬЮ 

Á ìŸƖťĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШƖĲƕƨŔƚŔƣĲШÂĲƖƚŸŰċũШÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ
EƕƨŔƓůĲŰƣЮ 

Á fĬũŔŰŊШŸŉШůċĦőŔŰĲƖǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲőŔĦũĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШƨŰũĲƚƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
 

ŔƖШƓŸũũƨƣŔŸŰаШрШ?ƨƚƣЯШѼШÂċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
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ÑőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШůċĦőŔŰĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШůŸƻĲůĲŰƣШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШċŔƖШƓŸũũƨƣċŰƣƚШũŔťĲШĬƨƚƣШċŰĬШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ~ċĦőŔŰĲƖǃШůƨƚƣШĤĲШƚĲƖƻŔĦĲĬШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĲůŔƚƚŔŸŰƚЮШ 
Á EŰŊŔŰĲƚШůƨƚƣШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŸǭШƽőĲŰШƻĲőŔĦũĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔŰШƨƚĲШŸƖШƽőĲŰШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШũŸċĬŔŰŊШŸƖШŸǭрũŸċĬŔŰŊЮШШ
fĬũŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮ 

Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШőċƻĲШĬƨƚƣШůċƚťƚШċŰĬШŊŸŊŊũĲƚШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
Á Ш?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚШƣŸШƣƖċƻĲũШċƣШũŸƽШƚƓĲĲĬƚШċŰĬШĦċƨƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰĬǃШƓĲƖŔŸĬƚЮШ 
Á ìċƣĲƖШĦċŰШĤĲШƚƓƖŔŰťũĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĬƨƚƣШĲůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƽŔŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰĬǃШƓĲƖŔŸĬƚЮ 
Á ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũШőċŰĬũŔŰŊШƚŸƨƖĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĦŸŰƻĲǃŸƖƚШċŰĬШĤŔŰƚЯШĤǃШƨƚŔŰŊШĦŸƻĲƖƚШ
ċŰĬоŸƖШĦŸŰƣƖŸũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШыƽċƣĲƖШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĤċŊШőŸƨƚĲЯШŸƖШĦǃĦũŸŰĲьЮ 

Á ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШŸƓĲŰШċƖĲċШƚŸƨƖĦĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣŸƖċŊĲШƓŔũĲƚЯШĤǃШƨƚŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШŔŰƚƣċũũŔŰŊШĲŰĦũŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШůŸŔƚƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣЮ 

Á ?ƨƚƣШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШƚƨĦőШċƚШċƓƓũǃŔŰŊШƽċƣĲƖШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШĬƨƚƣШŉƖŸůШƻĲőŔĦũĲШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚ 
 

9ŸůůƨŰŔƣǃШƚċŉĲƣǃШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőĲШƚċŉĲƣǃШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШůċǃШĤĲШĦŸůƓƖŸůŔƚĲĬШĬƨƖŔŰŊШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦƖŸƚƚŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШċŰĬШ
ĬŸĦťŔŰŊШƓŸŔŰƣƚЮШÑƖŔƓƓŔŰŊШőċǍċƖĬƚШůċǃШċũƚŸШĤĲШċŰШŔƚƚƨĲШƓŸƚƣШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШƚŔŰĦĲШƣőĲƖĲШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċŰШ
ŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШőĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШĬŔťĲƚЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ?ŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƽċƖĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťƚЮШÂƨĤũŔĦШ ƽċƖĲŰĲƚƚШ9ċůƓċŔŊŰƚаШfŰŉŸƖůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШċĤŸƨƣШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƣŔůĲũŔŰĲƚЯШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШőċǍċƖĬƚШƣőƖŸƨŊőШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƓƨĤũŔĦШƚċŉĲƣǃШċĦƣŔŸŰƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċũƽċǃƚШĬŸŰĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ÉĲĦƨƖŔŰŊШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШüŸŰĲƚаШÖƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚЯШŉĲŰĦŔŰŊЯШċŰĬШƚŔŊŰċŊĲШƣŸШĦũĲċƖũǃШůċƖťШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċƖĲċƚШ
ċŰĬШƖĲƚƣƖŔĦƣШƨŰċƨƣőŸƖŔǍĲĬШċĦĦĲƚƚЮ 

Á ìċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШůƨƚƣШĤĲШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШƓŔƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨŊШċŰĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШƣŸШ
ťĲĲƓШƓƨĤũŔĦШŸƨƣЮ 

Á ШĦŸŰĦĲƖŰƚоĦŸůƓũċŔŰƚШƖĲŊŔƚƣĲƖШůƨƚƣШĤĲШůċĬĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓƚШĬŸŰĲШŸŰШĲċĦőШĦŸůƓũċŔŰЮ 
Á ÅĲŊƨũċƖШÉċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚаШ9ŸŰĬƨĦƣШŉƖĲƕƨĲŰƣШƚċŉĲƣǃШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШċŰĬШċĬĬƖĲƚƚШċŰǃШĲůĲƖŊŔŰŊШ
ƖŔƚťƚЮ 

Á EůĲƖŊĲŰĦǃШÅĲƚƓŸŰƚĲШÂũċŰƚаШ?ĲƻĲũŸƓШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƓũċŰƚШƣŸШőċŰĬũĲШċŰǃШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣƚШƓƖŸůƓƣũǃШċŰĬШĲǭŔĦŔĲŰƣũǃЮ 

 

xċŰĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőĲШ ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ĲЮŊЮШ ƚŸŔũШ ŉŸƖůШ ĲůĤċƖťůĲŰƣƚЯШ ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚШ ůċǃШ ƖĲƚƨũƣШ ŔŰШ ũċŰĬШ
ĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ÑőĲШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũǃШŸŰũǃШŔŰШũĲŊċũũǃШċũũŸƽĲĬШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
ċƖĲċƚЮШ 
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Á ШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШċũũШċƖĲċƚШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШĤǃШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЮШШ 
Á EǂĦċƻċƣŔŸŰШƚőċũũШĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШŸŰũǃШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШċƖĲċƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƽŸƖťĲĬШŸŰШŸŰũǃЮШ 
 
 

ΤЮΞШĬƻĲƖƚĲШfůƓċĦƣШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 
 

ΤЮΞЮΝШÂƖĲрĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШƓőċƚĲ 

ÂũċŰŰŔŰŊоШ?ĲƚŔŊŰŔŰŊШEŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á ĦƕƨŔƖĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШƓĲƖůŔƣЮШÂƖŸƻŔĬĲШìċƣĲƖШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŔŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲǂĲĦƨƣĲĬШ
ŰĲċƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚЮ 

 

ÂũċŰŰŔŰŊоШ?ĲƚŔŊŰŔŰŊШÂŸƣĲŰƣŔċũШĬċůċŊĲƚШƣŸШƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШŉċĦŔũŔƣŔĲƚ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á ÂƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШũŸĦċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲũĲƻċŰƣШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƣШċũũШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШċƨƣőŸƖŔƣǃЮ 

 

ÂŸŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШĬŔťĲШоĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓũċŰŰŔŰŊЮ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á 9ċƖĲŉƨũШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШŸƓƣŔŸŰƚШċƣШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲЮ 
Á xŔůŔƣċƣŔŸŰШŸŉШĬĲŊƖĲĲШŸŉШĦőċŰŰĲũШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШŸŰШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 
 

ΤЮΞЮΞЮШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШÂőċƚĲ 

ÂŸƚƚŔĤũĲШŔůƓċĦƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШƓőċƚĲШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШŉŸũũŸƽЮ 
 
ΤЮΞЮΞЮΝШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƖŔƚťШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ 
 
ŔƖШÂŸũũƨƣŔŸŰШт?ƨƚƣШċŰĬШĲůŔƚƚŔŸŰƚШ 

xŔťĲũǃЯШ ĲŊċƣŔƻĲЯШÉőŸƖƣШƣŸШůĲĬŔƨůШƣĲƖůЯШũŸĦċũŔƚĲĬЯШŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣŸШůŸĬĲƖċƣĲũǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШыƽŔƣőŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШĦŸŰƣĲǂƣьШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШůċƣĲƖŔċũШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰЯШċŰĬШůċĦőŔŰĲƖǃШůŸƻĲůĲŰƣШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШċŔƖШ
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ƓŸũũƨƣŔŸŰШŉƖŸůШĲůŔƚƚŔŸŰƚШċŰĬШĬƨƚƣШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲƚШƽőŔĦőШĦċŰШĤĲШőċƖůŉƨũШƣŸШőƨůċŰШőĲċũƣőШŸƖШĤĲĦŸůĲШċШ
ŰċƚĦĲŰĦĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓőċƚĲЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ~ċĦőŔŰĲƖǃШůƨƚƣШĤĲШƚĲƖƻŔĦĲĬШƖĲŊƨũċƖũǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĲůŔƚƚŔŸŰƚЮШ 
Á EŰŊŔŰĲƚШůƨƚƣШĤĲШƣƨƖŰĲĬШŸǭШƽőĲŰШƻĲőŔĦũĲƚШċƖĲШŰŸƣШŔŰШƨƚĲШŸƖШƽőĲŰШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШũŸċĬŔŰŊШŸƖШŸǭрũŸċĬŔŰŊЮШШ
fĬũŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮ 

Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШőċƻĲШĬƨƚƣШůċƚťƚШċŰĬШŊŸŊŊũĲƚШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
Á ÖƚĲШőƨůċŰШũċĤŸƖШŔŰШŉċƻŸƨƖШŸŉШůċĦőŔŰĲƖǃШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĦċƖĤŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲƚƨũƣШŉƖŸůШƣőĲШƨƚĲШŸŉШ
ůċĦőŔŰĲƖǃЮ 

Á Ш?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚШƣŸШƣƖċƻĲũШċƣШũŸƽШƚƓĲĲĬƚШċŰĬШĦċƨƣŔŸŰШƣŸШĤĲШƣċťĲŰШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰĬǃШƓĲƖŔŸĬƚЮШ 
Á ìċƣĲƖШĦċŰШĤĲШƚƓƖŔŰťũĲĬШƣŸШƖĲĬƨĦĲШĬƨƚƣШĲůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШƽŔŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƽŔŰĬǃШƓĲƖŔŸĬƚЮ 
Á ?ŔǭĲƖĲŰƣШċŔƖШċŰċũǃƚŔƚШůĲƣőŸĬƚШůƨƚƣШĤĲШĲůƓũŸǃĲĬШĬċŔũǃШƣŸШťĲĲƓШƣƖċĦťШŸŉШċůĤŔĲŰƣШċŔƖШƕƨċũŔƣǃЮ 
Á ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũШőċŰĬũŔŰŊШƚŸƨƖĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШĦŸŰƻĲǃŸƖƚШċŰĬШĤŔŰƚЯШĤǃШƨƚŔŰŊШĦŸƻĲƖƚШ
ċŰĬоŸƖШĦŸŰƣƖŸũШĲƕƨŔƓůĲŰƣШыƽċƣĲƖШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĤċŊШőŸƨƚĲЯШŸƖШĦǃĦũŸŰĲьЮ 

Á ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШŸƓĲŰШċƖĲċШƚŸƨƖĦĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƣŸƖċŊĲШƓŔũĲƚЯШĤǃШƨƚŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚШƚƨĦőШ
ċƚШŔŰƚƣċũũŔŰŊШĲŰĦũŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚЯШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШůŸŔƚƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣЮ 

Á ?ƨƚƣШƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШƚƨĦőШċƚШċƓƓũǃŔŰŊШƽċƣĲƖШŸƖШŰŸŰрƣŸǂŔĦШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШĬƨƚƣШŉƖŸůШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 
 

 
ŔƖШÄƨċũŔƣǃШрШ]ƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚĲƚШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮůĲĬŔƨůЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
EůŔƚƚŔŸŰƚШŉƖŸůШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚШĦċƖƖǃŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШƣőĲШ
ĲůŔƚƚŔŸŰƚШŸŉШĦċƖĤŸŰШĬŔŸǂŔĬĲЯШůĲƣőċŰĲЯШŰŔƣƖŸƨƚШŸǂŔĬĲШċŰĬШŊƖĲĲŰőŸƨƚĲШŊċƚШƓƖĲĦƨƖƚŸƖƚШƚƨĦőШċƚШŰŸŰр
ůĲƣőċŰĲШƻŸũċƣŔũĲШŸƖŊċŰŔĦШĦŸůƓŸƨŰĬƚШċŰĬШŸǂŔĬĲƚШŸŉШŰŔƣƖŸŊĲŰЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ƚШůƨĦőШċƚШŔƚШƖĲċƚŸŰċĤũǃШƓƖċĦƣŔĦċũЯШƨƚĲШũŸĦċũШůċŰƨċũШũċĤŸƨƖШċŰĬШƽĲũũШƚĲƖƻŔĦĲĬШƻĲőŔĦũĲƚЮ 
Á ÅĲрƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŸŉШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШċƖĲċƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƽŔƣőШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƚƓĲĦŔĲƚЮШШ 

 
 

ĦĦĲũĲƖċƣĲĬШÉŸŔũШEƖŸƚŔŸŰШċŰĬШÉŔũƣċƣŔŸŰоƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮůĲĬŔƨůЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮċŰĬЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣд 
ÉŸŔũШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċŔŰǃШƚĲċƚŸŰШƖĲƚƨũƣƚШŔŰШċĦĦĲũĲƖċƣĲĬШƚŸŔũШĲƖŸƚŔŸŰЮШƚũŸƓĲƚШċŰĬШ
ƚőŸƨũĬĲƖƚШċƖĲШƓƖŸŰĲШƣŸШƚŸŔũШĲƖŸƚŔŸŰЮШÑőĲƚĲШċƖĲċƚШőċƻĲШċШƚƣĲĲƓШŊƖċĬŔĲŰƣШƣőċƣШĦċŰШĦċƨƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚŸŔũШ
ũŸƚƚШċŰĬШƚŔũƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖŔƻĲƖƚЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á fůƓũĲůĲŰƣШƚŸŔũШĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШ 
Á ÉĦőĲĬƨũŔŰŊШƣŸШċƻŸŔĬШőĲċƻǃШƖċŔŰŉċũũШƓĲƖŔŸĬƚШыŔЮĲЮЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖǃШƚĲċƚŸŰьШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 
Á 9ŸŰƣŸƨƖŔŰŊШċŰĬШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШũĲŰŊƣőШċŰĬШƚƣĲĲƓŰĲƚƚШŸŉШƚũŸƓĲƚ 
Á ~ƨũĦőŔŰŊШƣŸШƚƣċĤŔũŔǍĲШĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚЮ 
Á ÅĲрƻĲŊĲƣċƣŔŰŊШċƖĲċƚШĤǃШƖĲƓũċŰƣŔŰŊШŊƖċƚƚШċŰĬШŸƖШƖĲŉŸƖĲƚƣċƣŔŸŰШƓƖŸůƓƣũǃЮ 
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Á ÅĲĬƨĦŔŰŊШŸƖШƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŸǭрƚŔƣĲШƚĲĬŔůĲŰƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣШƣőƖŸƨŊőШƨƚĲШŸŉШƚĲƣƣũĲůĲŰƣШƓŸŰĬƚЯШƚŔũƣШŉĲŰĦĲƚЯШ
ċŰĬШÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸƖШƚƨƚƓĲŰĬŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШĲǂƣƖĲůĲШƖċŔŰŉċũũШċŰĬШőŔŊőШƽŔŰĬƚШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШ
ƓƖċĦƣŔĦċũЮ 
 
 

fůƓċĦƣШŸŰШéĲŊĲƣċƣŔŸŰШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШыǰŸƖċьШċŰĬШŉċƨŰċШ 

ÑőĲШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƣǃƓĲШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШůŸƚƣШċǭĲĦƣĲĬШŔŰШƚŸůĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШŔƚШƣőĲШǰŸŸĬĲĬШŊƖċƚƚũċŰĬШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШŔŰШ
ċƖĲċƚШƣőċƣШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲЮШÑőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШǰŸŸĬŔŰŊШƽŔũũШĦőċŰŊĲШƣőĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШ
ƖŔƻĲƖрǰŸŸĬĲĬШũċŰĬШĤĲőŔŰĬШƣőĲШƖċŔŰШǰŸŸĬĲĬШŊƖċƚƚũċŰĬШƚǃƚƣĲůƚШƽŔƣőШĲǂƓĲĦƣĲĬШŰċƣƨƖċũШƚƨĦĦĲƚƚŔŸŰШċŰĬШ
ĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШŸŉШƽŸŸĬǃШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚЮШÂŸƚƣШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŊƖċƚƚШũċŰĬƚШƽŔũũШċƓƓĲċƖШŔŰШ
ƚĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШƖĲĦũċŔůĲĬШũċŰĬЯШċŰĬШƣőŔƚШƽŔũũШƚƨƓƓŸƖƣШũŔƻĲƚƣŸĦťШťĲĲƓŔŰŊШŔŰШƣőĲШċƖĲċЮШÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШůċǃШċũƚŸШċǭĲĦƣШƣőĲШŉċƨŰċоƽŔũĬũŔŉĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċƚЮШШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰфĲŰőċŰĦĲůĲŰƣЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ШĬĲƣċŔũĲĬШũċǃŸƨƣШƓũċŰШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШƽőŔĦőШŉŸĦƨƚĲƚШŸŰШċƻŸŔĬŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШũŸƚƚ 
Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƽŸƖťƚШƚőŸƨũĬШŸŰũǃШĤĲШĦŸŰǯŰĲĬШƣŸШƓũċŰŰĲĬШċƖĲċƚШƣŸШċƻŸŔĬШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШŸŉШ
ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔŰШŸƣőĲƖШċƖĲċƚЮШ 

Á ?ĲƚŔŊŰċƣĲШƚĲũĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШċƚШŊƖċǍŔŰŊШũċŰĬШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШŊƖċǍŔŰŊЮ 
Á [ũŸƖċШрxċŰĬШĦũĲċƖċŰĦĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƣőċƣШƽőŔĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШ
ůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰб 

Á рÅĲƚƣƖŔĦƣШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲыƚьШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦĦĲƚƚШƖŸċĬШтШŸǭƖŸċĬШ
ĬƖŔƻŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬб 

Á рÉŔƣĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШċƖĲċƚШƽőĲƖĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШ
ĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШÑőĲШċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬЯШċŰĬШŸŰũǃШ
ŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƖĲƓũċŰƣШŸƖШƖĲрƚĲĲĬШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШĲЮŊЮШŊƖċƚƚĲƚЯШƣƖĲĲƚШрfŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШ
ĲǂŸƣŔĦШƓũċŰƣШƚƓĲĦŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬб 

Á рÉĲŰƚŔƣŔǍĲШƽŸƖťĲƖƚШċŊċŔŰƚƣШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣƖċůƓũŔŰŊШċŰĬШĦũĲċƖċŰĦĲШŸŉШǰŸƖċоĦƖŸƓƚШċŰĬШ
ŉċƨŰċб 

Á рfŰШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШůċǃШőċƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰШƚőŸƨũĬШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШŔŉШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċƖĲШ
ŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

Á [ŸƖШƽŔũĬũŔŉĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШőŔƓƓŸƚЯШƖĲƓƣŔũĲƚШċŰĬШƽĲƣũċŰĬШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШĤŔƖĬƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШ
ŰċƣƨƖċũШǰŸŸĬŔŰŊШƖĲŊŔůĲЯШůŔŰŔůŔǍĲШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШǰŸƽШŔŰШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċƚШƣŸШĲǂƣĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
 

Á fŰШĦċƚĲШŸŉШċŰǃШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣШŸŰШÉƨĬĬШƖĲŊŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĬŸŰĲЮШ 

Á ƻŸŔĬШċŰǃШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰШŸƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰШŸŉШĦƖŔƣŔĦċũШcċĤŔƣċƣƚШŸŉШÉƨĬĬШƖĲŊŔŸŰЮШÑőĲШ
Â~Öоf§~оĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċŰǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШċƖĲШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШċƖĲċќƚШũĲŊċũШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШƚƣċƣƨƚШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸĤŢĲĦƣŔƻĲƚЮ 

Á 9ŸŰĬƨĦƣШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰƻŸũƻĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШċƖĲċШƚƓŸŰƚŸƖƚШċŰĬШůċŰċŊĲƖƚЯШƓƖŸŢĲĦƣрċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚЯШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШ ƓċƖƣŔĲƚШ ŸŰШ ƓũċŰŰŔŰŊЯШ ĬĲƚŔŊŰŔŰŊЯШ ċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊЮ 

 

 ŸŔƚĲШƓŸũũƨƣŔŸŰ 

 



 

16  
  

xŔůŔƣĲĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШŔůƓċĦƣШŸŉШŰŸŔƚĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШĲǂƓĲĦƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċŰĬШĲůĤċŰťůĲŰƣƚШƽŸƖťШċŰĬШ
ĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůЮ 

 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ШÂƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲоĦŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШƽŔũũШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШ
ƣőĲůШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШƽőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƓũċĦĲоƚĦőĲĬƨũĲƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШċĤũĲШƣŸШƓũċŰШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃб 

Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸШŸŰũǃШĬċǃƣŔůĲШőŸƨƖƚб 
Á  ŸŔƚĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƽŔũũШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШċƣШŰĲċƖĤǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲĦĲƓƣŸƖШƚŔƣĲƚШĬƨƖŔŰŊШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰб 

Á ÖƚŔŰŊШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸŔƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШĬĲǰĲĦƣŸƖƚШŉŸƖШŔůƓċĦƣШċŰĬШ
ĤũċƚƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĲǂőċƨƚƣШůƨǭũŔŰŊШĬĲƻŔĦĲƚШŉŸƖШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲƚЮ 

Á ƻŸŔĬŔŰŊШŸƖШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЮ 
Á ÖƚĲШŸŉШƽĲũũрůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШŊĲŰĲƖċƣĲƚШũŸƽШŰŸŔƚĲШũĲƻĲũƚШƽŔũũШĤĲШĲůƓőċƚŔǍĲĬЮ 
Á ìŸƖťĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШƖĲƕƨŔƚŔƣĲШÂĲƖƚŸŰċũШÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ
EƕƨŔƓůĲŰƣбШċŰĬ 

Á fĬũŔŰŊШŸŉШůċĦőŔŰĲƖǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲőŔĦũĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШƨŰũĲƚƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
 

ÉŸũŔĬШƽċƚƣĲ 

ÉŸũŔĬШƽċƚƣĲЯШũŔťĲЯШƽŸŸĬЯШƚƣŸŰĲƚЯШƓũċƚƣŔĦШůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШŉƨĲũƚШƚƓŔũũШůŔŊőƣШĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШőŔĲƖċƖĦőǃЮШШ 
Á  ŸŰрőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲƚШĦċŰШĤĲШůċŰċŊĲĬШĤǃШƖĲƨƚŔŰŊЯШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШŸƖШĦċŰШĤĲШƚŸũĬШƣŸШċƨƣőŸƖŔǍĲĬШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШċŰĬШ
ƖĲĦǃĦũĲƖƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲШƨƚŔŰŊШƣőĲШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ 

Á ƚШƣőĲƖĲШċƖĲШŰŸШťŰŸƽŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣŸШĬŔƚƓŸƚĲШŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣƖǃЮШ 
Á ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣǃШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШċůŸƨŰƣƚШċŰĬШƣŔůŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШǯŰċũШĬŔƚƓŸƚċũШĤǃШũŔĦĲŰƚĲĬШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШőċŰĬũĲƖƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƽŸƖũĬШ7ċŰťШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ]ffÂШƓƖċĦƣŔĦĲƚбШ 

Á ~ċǂŔůŔǍĲШƣőĲШƖĲрƨƚĲШŸŉШċũũШĲǂĦċƻċƣĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚЮ 
Á ?ŔƚƓŸƚċũШŸŉШƚƨƖƓũƨƚШůċƣĲƖŔċũШыƚƓŸŔũьШŸŰũǃШċƣШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŔƣĲƚШċƓƓƖŸƻĲĬШĤǃШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШ
ŸŰũǃШĤǃШċƓƓƖŸƻĲĬШůĲƣőŸĬƚЮ 

Á  ŸШƚƓŸŔũШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШŔŰШƽĲƣũċŰĬƚЯШŰĲċƖШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣƚЮ 
Á  ŸШƚƓŸŔũШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШŔŰШƽĲƣũċŰĬƚЯШŰĲċƖШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣƚ 
Á 9ŸŰƣƖċĦƣШċШũŔĦĲŰƚĲĬШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШőċŰĬũĲƖШƣŸШƚċŉĲũǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲШŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲб 
Á 9ċƓċĦŔƣċƣĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШũŔĦĲŰƚĲĬШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƽőŸШċƖĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŔŰШċũũШċƚƓĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЮ 

Á fĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽċƚƣĲШƚƣƖĲċůƚШƣŸШĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШċŰĬШőŸƽШĤĲƚƣШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШ
ůċŰċŊĲĬб 

Á ũũШƽċƚƣĲƚШƚőċũũШĤĲШƓƖŸƓĲƖũǃШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШŔŰШ
ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ]ffÂШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 
 

ÅŔƚťШŸŉШƻŔĤƖċƣŔŸŰШ 

fŰĦƖĲċƚĲĬШũĲƻĲũƚШŸŉШƻŔĤƖċƣŔŸŰШŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШůċĦőŔŰĲƖǃЮ 
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~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ  
Á ÅĲƚƣƖŔĦƣШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШƣŸШĬĲǯŰĲĬШƖŸƨƣĲƚЮ 
Á  ŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШċƽċƖĲŰĲƚƚШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЮ 
Á ƻŸŔĬŔŰŊШŸƖШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЮ 

 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШƚƨƖŉċĦĲШċŰĬШŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШŔůƓċĦƣƚШ 

ÉƨƖŉċĦĲШċŰĬШŊƖŸƨŰĬШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲƚШĦċŰШĤĲШƓŸũũƨƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƚŸŔũШĲƖŸƚŔŸŰШċŰĬШƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰ 

 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á EƚƣċĤũŔƚőШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲƖŸƚŔŸŰШċŰĬШƚĲĬŔůĲŰƣШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚШыĲЮŊЮШƚŔũƣШŉĲŰĦĲƚьШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƚĲĬŔůĲŰƣШ
ŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШŸǭШƚŔƣĲШċŰĬШĦċƨƚŔŰŊШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШƣƨƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШŰĲċƖĤǃШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШƖŔƻĲƖƚЮШ 

Á ?ƖċŔŰċŊĲШ ĬĲƓƣőШ ƽŔũũШ ĤĲШ ũĲƚƚШ ƣőċŰШ ΞůЮШ Ш ƓƖŸƓĲƖũǃШ ŸƖŊċŰŔǍĲĬШ ƽċƚƣĲШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ŔƚШ ċШ ůċŰĬċƣŸƖǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣЮ 
 
ÂŸƣĲŰƣŔċũШƽċƣĲƖШċŰĬШƚŸŔũШƓŸũũƨƣŔŸŰ 

Á ìċƣĲƖШċŰĬШƚŸŔũШĦċŰШĤĲШƓŸũũƨƣĲĬШĬƨĲШƣŸШŔůƓƖŸƓĲƖШůċƣĲƖŔċũШƚƣŸƖċŊĲЯШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШċŰĬШƨƚċŊĲЯШƽċƚƣĲШ
ĬŔƚƓŸƚċũЯШċŰĬШĬƖċŔŰċŊĲШŸŉШƽċƚƣĲƽċƣĲƖШŉƖŸůШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲЮ 

Á ũũШƽċƚƣĲƚШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШċƣШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŔƣĲƚб 

Á ÖŰĬĲƖƣċťĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŸŔũШċŰĬШƽċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШĬĲƻŔƚĲШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰШƽőĲŰШĦőċŰŊĲƚШ
ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШőċƻĲШĤĲĲŰШŸĤƚĲƖƻĲĬб 

Á ÑőĲШ ƽċƚƣĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ őŔĲƖċƖĦőǃШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ŉŸũũŸƽĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШĬŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШ
ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШőŔĲƖċƖĦőǃЯШƚŸƨƖĦĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƽċƚƣĲШƽŔũũШĤĲШƣőĲШǯƖƚƣШŸƓƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƓŸƚċũШŸŉШ

ƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƽċƚƣĲШċƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШũċƚƣШƖĲƚŸƖƣб 
Á ?ŔƚƓŸƚĲШƽċƚƣĲШůċƣĲƖŔċũШċƣШċƨƣőŸƖŔƚĲĬШũŸĦċƣŔŸŰШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƽċƚőŔŰŊШŸƨƣЯШƚőŸƨũĬШĤĲШůċƖťĲĬШŔŰШƣőĲШ
ƚŔƣĲШƓũċŰЮ 

Á ÖŰĬĲƖƣċťĲШƖŸƨƣŔŰĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШůŸƣŸƖŔǍĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШċƻŸŔĬШċŰǃШŉƨĲũШũĲċťċŊĲШċŰĬШ
ƚƓŔũũƚб 

Á ÉƣŸƖċŊĲШŸŉШŉƨĲũƚШċŰĬШŸŔũƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШċũũŸƽШũĲċťċŊĲШƣŸШƣőĲШƚŸŔũШ
ċƚШƣőĲШŉƨĲũШĦċŰШƖĲċĬŔũǃШŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШƚŸŔũƚШƓŸũũƨƣŔŰŊШƣőĲШƚŸŔũƚЯШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖЮ 

Á ÂƖĲƓċƖŔŰŊШƓũċŰƚШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШƣőĲШĬŔƚĦŸƻĲƖǃШŸŉШĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШůĲĬŔċШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШŸƖШ
ƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƖŔƚťШƣŸШőĲċũƣőЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 

Á ~ċŰċŊŔŰŊШĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШůĲĬŔċШƽŔƣőШƣőĲШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШőĲċũƣőШŸŉШŸĦĦƨƓċŰƣƚШ
ŸŉШƣőĲШƚŔƣĲЯШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 

Á §ƖŊċŰŔǍĲШċŰĬШĦŸƻĲƖШůċƣĲƖŔċũШƚƣŸƖċŊĲШċƖĲċƚбШ 
Á ÉĲũĲĦƣШċƖĲċƚШŉŸƖШƽċƚőŔŰŊШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШŉƖĲĲШĬƖċŔŰŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲбШċŰĬШ 
Á fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШĲĦŸũŸŊŔĦċũШƣŸŔũĲƣƣĲƚШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШƣŸШċƻŸŔĬШĬŔƖĲĦƣШĬŔƚĦőċƖŊĲШŸŉШƽċƚƣĲƽċƣĲƖШƣŸШƽċƣĲƖШ
ĤŸĬǃЮ 
 

xċŰĬШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔǍĲĬ 
ÑőĲШ ĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ĲЮŊЮШ ƚŸŔũШ ŉŸƖůШ ĲůĤċƖťůĲŰƣƚЯШ ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШ ƽŸƖťƚШ ůċǃШ ƖĲƚƨũƣШ ŔŰШ ũċŰĬШ
ĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚЮ 
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Á ÑőĲШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũǃШŸŰũǃШŔŰШũĲŊċũũǃШċũũŸƽĲĬШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ
ċƖĲċƚЮШ 

Á ШÅĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШŸŉШċũũШċƖĲċƚШĬŔƚƣƨƖĤĲĬШĬƨƖŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőċũũШĤĲШĬŸŰĲШĤǃШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЮШШ 
Á EǂĦċƻċƣŔŸŰШƚőċũũШĤĲШĦŸŰƣƖŸũũĲĬШċŰĬШŸŰũǃШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШċƖĲċƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƽŸƖťĲĬШŸŰШŸŰũǃЮШ 
 
?ŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƣŸШƣőĲШĦƨũƣƨƖċũЯШƖĲũŔŊŔŸƨƚЯШċŰĬШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƚŔƣĲƚШ 

ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШċŰШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƚŔƣĲЯШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШůċƣĲƖŔċũƚЯШĦƨũƣƨƖċũШƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШ
ƚőƖŔŰĲƚ 

Ш~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШ 

р ƻŸŔĬШċŰǃШĦƨũƣƨƖċũШŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƚŔƣĲƚЮШfŉШĦƨũƣƨƖċũШŸƖШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШŔƣĲůƚШċƖĲШŉŸƨŰĬШĬƨƖŔŰŊШƚŸŔũШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШ
ċŰĬШĬŔťĲШĲůĤċŰťůĲŰƣШƽŸƖťƚШŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůЯШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШƚƨƚƓĲŰĬШƣőĲШìŸƖťƚЮШ
ċŰĬШĤċƖƖŔĦċĬĲШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШŉŸũũŸƽШƣőĲШĦőċŰĦĲШǯŰĬƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 

Ш 
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШxŔċĤŔũŔƣŔĲƚШ 

ÑőĲШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШŸŉШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƣőĲШĤċĦťǯũũŔŰŊШŸŉШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŸŰĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ũċƽƚШċŰĬШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEÉ[ЯШƓƖŸŢĲĦƣШEÉ9ÂШċƚШƖĲċĬШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШEÉ[Ю 
 
 
 

ΤЮΞЮΞЮΞШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШÉċŉĲƣǃоcĲċũƣőШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťĲƖƚ 

 

xŔťĲũǃЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮ~ĲĬŔƨůцƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШċŰĬШĬŸĦťŔŰŊШƓŸŔŰƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰƻŸũƻĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƣŸŸũƚЯШ
ůċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШůċƣĲƖŔċũƚШƣőċƣШƓŸƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖŔƚťШŸŉШŔŰŢƨƖǃШċŰĬШŉċƣċũŔƣŔĲƚШŔŉШŰŸƣШůċŰċŊĲĬШƽĲũũЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШůƨƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚŔƣĲШÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ§ǭŔĦĲƖШŸƖШ
ċƓƓŸŔŰƣĲĬШŉŸĦċũШƓĲƖƚŸŰЮ 

Á ШÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƽċƖĲŰĲƚƚШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉŸƖШĤŸƣőШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШċŰĬШĦċƚƨċũШĲůƓũŸǃĲĲƚШĤĲŉŸƖĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůůĲŰĦĲƚЮ 

Á ?ŔťĲШċŰĬШ ĬŸĦťŔŰŊШ ƓŸŔŰƣШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ĦċƖƖŔĲĬШ ŸƨƣШ ŔŰШ ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ƖĲũĲƻċŰƣШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШы§cÉьШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШ ƣőĲШ ìŸƖũĬШ 7ċŰťШ ċŰĬШ ƣőĲШ ŰċƣŔŸŰċũШ §cÉШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŔŉШċŰǃЮШ 

Á fŰƣĲŊƖŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШƽŸƖťШĤĲŊŔŰƚШŸŰШőĲŔŊőƣƚЮ 
Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШĦũŔůĤŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШŉċũũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШċŰĬШƣŸŸũШĤċŊƚШůƨƚƣШĤĲШƨƚĲĬШĤǃШƽŸƖťĲƖƚЮ 
Á ~ŔŰŔůƨůШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚĲŊƖĲŊċƣĲĬШũŸĦťċĤũĲШƚċŰŔƣċƖǃШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШůċũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲƚШ
ƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

 
ΤЮΞЮΞЮΟШÉŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƖŔƚťƚШ 

 
fŰĦƖĲċƚĲĬШÂƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 
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 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮƚőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
ÑőĲШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŔũũШ ƖĲƚƨũƣШ ŔŰШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŸƖťĲƖƚШ ƖĲũǃŔŰŊШ ŸŰШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ ƚŸĦŔċũШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШƽċƣĲƖШċŰĬШƚċŰŔƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШůċǃШĲǂĲƖƣШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШůċǃШĤĲШċШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШůċǃШċǭĲĦƣШƣőĲШőĲċũƣőШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШƽŸƖťШƽŔũũШĤĲШůĲĦőċŰŔƚĲĬЯШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŰƚŔƣĲШƽŔũũШĤĲШŉĲƽШċŰĬШċƖĲШũŔťĲũǃШŰŸƣШƣŸШĦċƨƚĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮ 
 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á ìĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƣŸШƨƚĲШůŸĤŔũĲШċĤũƨƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƣĲċůƚЮШ 
Á ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĬŔċũŸŊƨĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШċƻċŔũċĤũĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ 

 

9ŸŰǰŔĦƣƚЯШǯŊőƣƚШ 

 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮƚőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťĲƖƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣƚШ 
 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á fŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚƣċǭ 
Á ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĬŔċũŸŊƨĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

Á EŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲШ9ŸĬĲШŸŉШ9ŸŰĬƨĦƣШ 
 

]ƖŔĲƻċŰĦĲƚ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮůĲĬŔƨůЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮċŰĬЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШĲůċŰċƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШÑőĲƚĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШĦċŰШŸĦĦƨƖШċƣШ
ċŰǃШƚƣċŊĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШőċƻĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƣŸШċǭĲĦƣШċŰĬШĦċƨƚĲШĬĲũċǃƚШŔŰШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á EƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШċШƓũċƣŉŸƖůШƣŸШƖĲĦĲŔƻĲШċŰĬШůċŰċŊĲШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċƚШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƖШƨŰĬĲƖШƣőĲШE9ÅÂШffЮ 
Á EĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШ]Å~ШƣŸШĤĲШĲǂƣĲŰĬĲĬШƣŸШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮ 
Á ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШ]Å~ШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŉШĦċƚĲƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШůċŰċŊĲĬШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċЮШ 

Á ~ƨũƣŔƓũĲШĦőċŰŰĲũƚШƽŔũũШĤĲШůċĬĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШċŊŊƖŔĲƻĲĬШƓċƖƣŔĲƚШƣŸШǯũĲШƣőĲŔƖШĦŸůƓũċŔŰƣЯШŊƖŔĲƻċŰĦĲЯШŸƖШ
ŉĲĲĬĤċĦťШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰШĤŸǂĲƚЯШ7?9ШĦŸůůƨŰŔƣǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖЯШƚŸĦŔċũШůŸĤŔũŔƚĲƖƚШċŰĬШƣőĲШ
őĲũƓШĬĲƚťШċƚШůĲċŰƚШƨƓŸŰШƽőŔĦőШƣőĲШċŊŊƖŔĲƻĲĬШƓċƖƣǃШůċǃШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШũŸĬŊĲШċШĦŸůƓũċŔŰƣЮШ 

 
ÅŔƚťШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣċũШĬċůċŊĲШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŸĤŢĲĦƣƚШxŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮůĲĬŔƨůЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬд 
ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƖĲůċŔŰƚЮШÉƨĦőШ
őċƓƓĲŰŔŰŊƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШĤƨƣШŸŰĦĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШƓƖŸƣŸĦŸũƚШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШŉŸũũŸƽĲĬЮШ 
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~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á fŉШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШĦőċŰĦĲШǯŰĬƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШf§~ШċŰĬШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ƚШċƖĲШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ7ċŰťЯШŰċƣŔŸŰċũШũċƽƚЯШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚЮШÑőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШE9ÅÂШffШEÉ~[ШċŰĬШƣőĲШ9őċŰĦĲШ[ŔŰĬƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚőŸƨũĬШ
ŊƨŔĬĲШƚƨĦőШĦċƚĲƚЮШ 

Á ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШůċǃШċũƚŸШŸĦĦƨƖШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĦőŔũĬШũċĤŸƖЮ 
 

]ĲŰĬĲƖШ7ċƚĲĬШéŔŸũĲŰĦĲШы]7éь 

 
xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲ 
[ũŸŸĬƚШċŰĬШŉŸŸĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċƖĲШċǭĲĦƣŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШƓċƖƣƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŸůĲŰќƚоШŊŔƖũƚќШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШ]7éЮШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŔŰШċŰШċƖĲċШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůŸƖĲШƖŔƚťƚШŉŸƖШ]7éЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĦċƚĲƚШŸŉШĦőŔũĬоŉŸƖĦĲĬШůċƖƖŔċŊĲШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШĬƨĲШƣŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚĦőŸŸũШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШcƨŰŊĲƖЮШ
ÉĦőŸŸũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĤůĲƖŊĲĬШĤǃШƽċƣĲƖбШ[ċƖůƚШċƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸǭШĤǃШǰŸŸĬƚШŉŸƖĦŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШƚĲŰĬШŊŔƖũƚШŉŸƖШ
ůċƖƖŔċŊĲƚШƣŸШŊĲƣШũŔƻŔŰŊЮШ9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШŰŸƖůƚШƽőŔĦőШƓĲƖƓĲƣƨċƣĲШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůƚШŸŉШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШƽŸůĲŰШċŰĬШŊŔƖũƚЮШ]ŔƖũƚШċƖĲШƚĲĲŰШċƚШĤƖŔĬĲШƓƖŔĦĲШċŰĬШxŔċĤŔũŔƣŔĲƚЮШìŸƖƚƣШƽŔƣőШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΞΝШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШĦƖŔƚŔƚЮШ]ĲŰĬĲƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣŔŊůċШƓƖĲƻĲŰƣШ]7éШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШ
ŉƖŸůШƚĲĲťŔŰŊШőĲũƓШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ7ŸƣőШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШ[ĲċƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ]7éШĦċƚĲƚЮШ~ĲŰШċƖĲШ
ƚĲĲŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШŰŸƣШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШìŸůĲŰШŉċĦĲШĲƻĲŰШůŸƖĲШƻŔŸũĲŰĦĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШ
ÑőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĦőŔũĬШ
ƚƨƖƻŔƻŸƖƚШŸŉШ]7éЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÉƣċǭШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊЮШEŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťĲƖƚШŸƖШƚƨƓƓũŔĲƖƚШċƖĲШ
ĤƖŔĲŉĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШÂÉE ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ9ŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣЮШ 

Á ÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШ]7éоÉE 
Á 9ŸŰƣŔŰƨĲШ]7éШƚċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШŸŉШĲƻĲƖǃШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÉċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШċũƚŸШċĦƣШċƚШċШƚƓċĦĲШŉŸƖШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸŰШ]ĲŰĲƖċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШŔŰШ
ƚƓĲĦŔǯĦЮ 

Á ÉĲƖƻŔĦĲШůċƓƓŔŰŊШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШƖĲũċƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőŔƚШőĲũƓƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШƖĲŉĲƖƖċũШ
ƓċƣőƽċǃƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Á ìŸůĲŰШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÑƖċŔŰŔŰŊƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШƽŸůĲŰШƣŸШƚƓĲċťШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲůЮ 

Á ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШċƖĲШċŰŸŰǃůŸƨƚШċŰĬШƣőċƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƻŔĦƣŔů 
 

ΤЮΞЮΞЮΠШ9ŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťШ 

ÅŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƓŸŸƖШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƽŸƖťĲƖШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШŔЮĲЮШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЯШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚЯШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚŔŊŰċŊĲЮ 

Á EŰƚƨƖĲШċĬĲƕƨċƣĲШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЯШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŉĲŰĦŔŰŊШĲƣĦЮШШ 
Á §ĤƚĲƖƻĲШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƣƖċǭŔĦШƖƨũĲƚЮ 
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Á 9ũĲċŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚƣĲШŉƖŸůШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲШƽőĲŰШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮШ 

Á sŸƨƖŰĲǃрƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖƚШċũŸŰŊШƣőĲШƣƖċǭŔĦШƖŸƨƣĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ[ŸƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШƚŔƣĲЯШċŰǃШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚоƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲŰƚŔƣŔǍĲĬЯШċŰĬШƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЯШċƣƣĲůƓƣƚШůċĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШƣőĲШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚЮШ 

Á §ŰũǃШċƓƓƖŸƻĲĬШĬƖŔƻĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƻĲőŔĦũĲƚбШċŰĬШ 
Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƚőŸƨũĬШƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЯШĤĲШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШƚŸƨƖĦĲĬШũŸĦċũũǃШŔŰШċШůċŰŰĲƖШ
ƣőċƣШƖĲĬƨĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШыĲЮŊЮЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬŔƚƣċŰĦĲƚьШċŰĬШůċǂŔůŔǍĲƚШũŸĦċũШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Á ũũШƖŸċĬƚШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĦũĲċƖШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲШƚŔŊŰċŊĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЯШċƖŸƨŰĬШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШ
őŸƚƓŔƣċũƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉр ũũШƚƣċǭШƚőŸƨũĬШƨŰĬĲƖŊŸШċŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШƖƨũĲƚШŉŸƖШƚċŉĲШĬƖŔƻŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЮ 

Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŸŰШƚŔƣĲШƨŰƣŔũШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲШ
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸŰШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШыÑċťŔŰŊШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШƚĲĦƨƖŔƣǃ 
 
 
 
  
 
 
 

ÅŔƚťШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШĲЮŊЮШċĦĦŔĬĲŰƣƚШċƣШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣƚЯШÖñ§ƚЯШċŰĬШůŔŰĲƚ 

ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣƚШƣőċƣШƽŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШ
ċШƖŔƚťШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á EŰƚƨƖĲШĦũĲċƖċŰĦĲШŉƖŸůШÖ ~fÉÉШŔƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШÖñ§ƚШċŰĬШůŔŰĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШċŰǃШċƖĲċƚ 
Á ƽċƖĲŰĲƚƚШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƚƣċǭШŸŰШÖñ§ƚШċŰĬШůŔŰĲƚ 
Á [ĲŰĦĲШƣőĲШƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƓĲŸƓũĲШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШƣƖĲƚƓċƚƚЮ 
Á fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШőċǍċƖĬШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЮ 
Á ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 
Á ÅĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
 
ÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШÅŔƚť 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШŸŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШcĲċũƣőЯШċŰĬШÉċŉĲƣǃЮШfůƓċĦƣƚШ
ƽŔũũШƓƖŔůċƖŔũǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓőċƚĲШċŰĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚШŉŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШċƖĲċЮШШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШċůĤŔĲŰƣШŰŸŔƚĲШũĲƻĲũƚЯШĲũĲƻċƣĲĬШĬƨƚƣШũĲƻĲũƚШ
ċŰĬШƖŔƚťШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШŔŰŢƨƖŔĲƚШŔŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔƚШũĲŉƣШũǃŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċŰĬШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ?ŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċƽċƖĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťƚЮ 
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Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ ƓƨĤũŔĦШ ƚċŉĲƣǃШ ċĦƣŔŸŰƚШ ыƖĲŉĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÂũċŰь 

Á ìċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШůƨƚƣШĤĲШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШƓŔƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨŊШċŰĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШƣŸШ
ťĲĲƓШƓƨĤũŔĦШŸƨƣЮ 

Á ШĦŸŰĦĲƖŰƚоĦŸůƓũċŔŰƚШƖĲŊŔƚƣĲƖШůƨƚƣШĤĲШůċĬĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓƚШĬŸŰĲШŸŰШĲċĦőШĦŸůƓũċŔŰЮ 
ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШƣċťĲШƣŸŸũƚШƣŸШƓƖŸƓĲƖШƚƣŸƖċŊĲШŸƖШũĲċƻĲШŔƣШƚċŉĲũǃШƚƣŸƖĲĬШċŉƣĲƖШƽŸƖťЮ 
 

9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 
xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőĲШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ůċǃШ ũĲċĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ƚƓƖĲċĬШ ŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á ШÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШċĦƣŔƻĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮ 
Á ÂƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŔũũŰĲƚƚШċůŸŰŊШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĤǃа 
Á ШÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ őĲċũƣőШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ċŰĬШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ŉŸƖШ ĲǂċůƓũĲЯШ ĤǃШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШ ċŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƓĲƖƚŸŰрƣŸрƓĲƖƚŸŰШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƚǃƚƣĲůŔĦШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШĦċŰШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĤĲőċƻŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŸƣőĲƖƚШŉƖŸůШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĤǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦŸŰĬŸůШƨƚĲЮ 

Á ÑƖċŔŰŔŰŊШőĲċũƣőШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
Á 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШċŰĬШŊƨċƖĬШ
ċŊċŔŰƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

Á ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
Á ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƚƣċŰĬċƖĬШĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШŸŰрƚŔƣĲШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШĦċƖĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

Á EŰƚƨƖŔŰŊШƖĲċĬǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦċƖĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůŔŊƖċŰƣШƽŸƖťĲƖƚЮ 

Á ÂƖŸůŸƣŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШċĦĦĲƚƚШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮ 
 

ìċƣĲƖШĤŸƖŰШĬŔƚĲċƚĲШыƻĲĦƣŸƖь 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 

ÅĲũċƣĲĬШƣŸШÂŸŸũƚШŸŉШƽċƣĲƖШċĦƣШċƚШĤƖĲĲĬŔŰŊШŊƖŸƨŰĬƚШŉŸƖШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШŔũũŰĲƚƚыůŸƚƕƨŔƣŸĲƚь 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШũċƖƻċũШċŰĬШċĬƨũƣШƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƚċŰŔƣċƖǃШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШċŰĬШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШőċĤŔƣċƣƚШĦũŸƚĲШƣŸШőƨůċŰШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚ 

Á ШEũŔůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƨŰƨƚċĤũĲШŔůƓŸƨŰĬĲĬШƽċƣĲƖЮ 
Á ШfŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƽċƣĲƖШƻĲũŸĦŔƣǃШŔŰШŰċƣƨƖċũШċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШĦőċŰŰĲũƚЮ 
Á 9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚŔĬƨċũШŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬĲШƣŸШĬŸƖůŔƣŸƖǃШƽċũũƚЮ 
Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƻĲĦƣŸƖШĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚЮ 
Á ÂƖŸůŸƣŔŰŊШƨƚĲШŸŉШƖĲƓĲũũĲŰƣƚЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШŰĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŔŰƚĲĦƣШĤŔƣĲƚЮ 
Á ÖƚĲШŸŉШĦőĲůŸƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШĬƖƨŊƚШĤǃШŰŸŰрŔůůƨŰĲШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШƽŔƣőШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШ
ŸǭŔĦŔċũƚШƣŸШőĲũƓШĲƖċĬŔĦċƣĲШĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚЮ 

Á ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШċŰĬШůŔŊƖċƣŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШ
ƚƓƖĲċĬЮ 
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Á 9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĦőċŰŊĲШŸŉШŔŰрťŔŰĬШƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƣŸШ
ůċǂŔůŔǍĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШĲǭĲĦƣƚЮ 

Á EĬƨĦċƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШċƖĲċШƖĲƚŔĬĲŰƣƚШŸŰШƖŔƚťƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШċŰĬШċƻċŔũċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
Á ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШőŔŊőрƖŔƚťШƚĲċƚŸŰƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШƣƖĲċƣШĦċƚĲƚЮ 
Á ?ĲрƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШŔŰШċƖĲċШŸŉШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣЯШƽŸƖťШƽċǃƚШċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲШƚĲĦƣŔŸŰЮ 
 
ΤЮΞЮΟЮШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШÂőċƚĲ 

 
ÑőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƚƚĲƚƚĲĬШŔŰĦũƨĬĲШĤƖŸƽŰШǯĲũĬШċŰĬШŊƖĲĲŰǯĲũĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÑőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШƣőĲШ
ƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔƚШƚůċũũШƣŸШůĲĬŔƨůЯШċŰĬШƣőĲŔƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШŔƚШŰŸƣШĤŔŊЮШÑőƨƚЯШ
ŔƣШŔƚШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШƣőċƣШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШƓŸƚĲШůŸĬĲƖċƣĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШƖŔƚťЮШÂŸƚƚŔĤũĲШŔůƓċĦƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШƓőċƚĲЯШċƖĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƚĲĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ŉŸũũŸƽЮ 
 
 
ΤЮΞЮΟЮΝШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШƖŔƚťƚ 

[ũŸŸĬŔŰŊШƓƖŸĤũĲůƚШĦƖĲċƣĲĬШĬŸƽŰƚƣƖĲċůШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬЮ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣд 
 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШ 

Á ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШŰċƣƨƖċũШŸƻĲƖǰŸƽШċƖĲċƚШĬŸƽŰƚƣƖĲċůЮ 
Á 9ŸŰƚŔĬĲƖШĦƖĲċƣŔŸŰШŸŉШŸƻĲƖǰŸƽШĤċƚŔŰƚШƽőĲƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШċŉƣĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШũŔťĲũǃШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШ
ĤċƚŔŰƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШůĲċƚƨƖĲƚШыƚĲĲШƚĲĦƣŔŸŰШΥьЮ 
 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШǰŸŸĬƽċƣĲƖƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШоůĲċƚƨƖĲƚ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣд 
 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉċŔũƨƖĲШċŰĬШǰŸŸĬƽċƣĲƖƚШőŔŊőĲƖШƣőċŰШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШĦŸŰƣƖŸũШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШоůĲċƚƨƖĲƚЯШ
ũĲċĬŔŰŊШƣŸШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƖŔƚťШƣŸШũŔŉĲШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШĤĲĦċƨƚĲШũŸĦċũШƓƖŸŢĲĦƣШċĬċƓƣċƣŔŸŰƚШċƖĲШƖĲũċǂĲĬШŸƖШ
ċĤċŰĬŸŰĲĬШŸƖШŔŰĦƖĲċƚĲĬШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŰШƣőĲШǰŸŸĬƓũċŔŰШőċƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШƓŸƚƣрƓƖŸŢĲĦƣЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŰŸŰрƚƣƖƨĦƣƨƖċũШůĲċƚƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƽċƣĲƖƚőĲĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮЯШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔƻĲШĦŸƻĲƖЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŸŰШƚũŸƓĲƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШ
ŊƨũũǃШĲƖŸƚŔŸŰШĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚЯШĲƣĦЮьЯШƓũċŰƣŔŰŊШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċũŸŰŊШƖŔƻĲƖĤċŰťƚШƣŸШőĲũƓШĦŸŰƣċŔŰШċŰĬШ
ƖĲĬƨĦĲШǰŸŸĬŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉЯШŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШŸŉЯШƨƚĲШŸŉШƽĲƣũċŰĬƚШƽőŔĦőШőċƻĲШċШŰċƣƨƖċũШǰŸŸĬШ
ĦŸŰƣƖŸũШĲǭĲĦƣШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШǰŸŸĬШƖŔƚťЯШċŰĬШ 

Á fůƓũĲůĲŰƣШǰŸŸĬШƽċƖŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƨƚŔŰŊШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШůĲċƚƨƖĲƚШыÉĲĲШ9őċƓƣĲƖШΥьЮ 
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ΤЮΞЮΟЮΞШÉŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƖŔƚťƚШ 

 
xċŰĬШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШfŰƻŸũƨŰƣċƖǃШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШċŰĬШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲ 
ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШůċǃШőċƻĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШŸŉШũċŰĬШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬŔťĲШċƚШ
ŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШůŸĬĲũШƖĲƚƨũƣƚЮШШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚőċũũШĲǂĦũƨĬĲШċũũШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔƣőШũċŰĬШŔƚƚƨĲƚЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚőċũũШŔůƓũĲůĲŰƣШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШŸŰШ
ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШũċŰĬШƣőċƣШŔƚШƻŸũƨŰƣċƖŔũǃШĬŸŰċƣĲĬЮШ 

Á §ĤƣċŔŰШƽċǃũĲċƻĲШŉŸƖůƚШŉŸƖůШƖĲũĲƻċŰƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚШċƣШũŸĦċũШũĲƻĲũШŊƖċŰƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƨƣőŸƖŔƣǃШƣŸШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣШƣőĲШĬŔťĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĲĬШƖŸƨƣĲЮШ 

Á ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲǃШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШũċŰĬШ
ċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰШШШ 

Á ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚőċũũШŰŸƣШŔůƓũĲůĲŰƣШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШƓƖŔƻċƣĲШũċŰĬƚЮШ 
 
9ŸŰǰŔĦƣƚЯШǯŊőƣƚШ 

 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮƚőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШƖĲũċƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƨƚĲШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á EŰĦŸƨƖċŊĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĬŔċũŸŊƨĲШċŰĬШƓĲċĦĲŉƨũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 
Á 9ũĲċƖШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШÂ?Å~9ƚШŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ 
Á EŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸŉШũċƽƚШĤǃШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓШ 

 
]ĲŰĬĲƖШ7ċƚĲĬШéŔŸũĲŰĦĲШы]7éь 

 
xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲ 
[ũŸŸĬƚШċŰĬШŉŸŸĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċƖĲШċǭĲĦƣŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШƓċƖƣƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŸůĲŰќƚоШŊŔƖũƚќШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШ]7éЮШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŔŰШċŰШċƖĲċШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůŸƖĲШƖŔƚťƚШŉŸƖШ]7éЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĦċƚĲƚШŸŉШĦőŔũĬоŉŸƖĦĲĬШůċƖƖŔċŊĲШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШĬƨĲШƣŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚĦőŸŸũШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШcƨŰŊĲƖЮШ
ÉĦőŸŸũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĤůĲƖŊĲĬШĤǃШƽċƣĲƖбШ[ċƖůƚШċƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸǭШĤǃШǰŸŸĬƚШŉŸƖĦŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШƚĲŰĬШŊŔƖũƚШŉŸƖШ
ůċƖƖŔċŊĲƚШƣŸШŊĲƣШũŔƻŔŰŊЮШ9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШŰŸƖůƚШƽőŔĦőШƓĲƖƓĲƣƨċƣĲШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůƚШŸŉШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШƽŸůĲŰШċŰĬШŊŔƖũƚЮШ]ŔƖũƚШċƖĲШƚĲĲŰШċƚШĤƖŔĬĲШƓƖŔĦĲШċŰĬШxŔċĤŔũŔƣŔĲƚЮШìŸƖƚƣШƽŔƣőШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΞΝШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШĦƖŔƚŔƚЮШ]ĲŰĬĲƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣŔŊůċШƓƖĲƻĲŰƣШ]7éШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШ
ŉƖŸůШƚĲĲťŔŰŊШőĲũƓШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ7ŸƣőШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШ[ĲċƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ]7éШĦċƚĲƚЮШ~ĲŰШċƖĲШ
ƚĲĲŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШŰŸƣШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШìŸůĲŰШŉċĦĲШĲƻĲŰШůŸƖĲШƻŔŸũĲŰĦĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШ
ÑőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĦőŔũĬШ
ƚƨƖƻŔƻŸƖƚШŸŉШ]7éЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÉƣċǭШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊЮШEŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťĲƖƚШŸƖШƚƨƓƓũŔĲƖƚШċƖĲШ
ĤƖŔĲŉĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШÂÉE ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ9ŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣЮШ 

Á ÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШ]7éоÉE 
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Á 9ŸŰƣŔŰƨĲШ]7éШƚċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШŸŉШĲƻĲƖǃШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÉċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШċũƚŸШċĦƣШċƚШċШƚƓċĦĲШŉŸƖШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸŰШ]ĲŰĲƖċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШŔŰШ
ƚƓĲĦŔǯĦЮ 

Á ÉĲƖƻŔĦĲШůċƓƓŔŰŊШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШƖĲũċƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőŔƚШőĲũƓƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШƖĲŉĲƖƖċũШ
ƓċƣőƽċǃƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Á ìŸůĲŰШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÑƖċŔŰŔŰŊƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШƽŸůĲŰШƣŸШƚƓĲċťШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲůЮ 

Á ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШċƖĲШċŰŸŰǃůŸƨƚШċŰĬШƣőċƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƻŔĦƣŔů 
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ΤЮΞЮΟЮΟШÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШÅŔƚť 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШŸŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШcĲċũƣőЯШċŰĬШÉċŉĲƣǃЮШfůƓċĦƣƚШ
ƽŔũũШƓƖŔůċƖŔũǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШƓőċƚĲШċŰĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚШŉŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƣőĲŔƖШũŔƻĲƚƣŸĦťЮШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШĲũĲƻċƣĲĬШĬƨƚƣШũĲƻĲũƚШċŰĬШƖŔƚťШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШŔŰŢƨƖŔĲƚШŔŉШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔƚШũĲŉƣШũǃŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċŰĬШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ?ŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШEÉШƖŔƚťƚШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШ§Ѽ~ШĦŸůůŔƣƣĲĲƚШċŰĬШƣőĲШƓƨĤũŔĦЮШ 
Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ ƓƨĤũŔĦШ ƚċŉĲƣǃШ ċĦƣŔŸŰƚШ ыƖĲŉĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÂũċŰь 

Á ìċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШůƨƚƣШĤĲШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШƓŔƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨŊШċŰĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШƣŸШ
ťĲĲƓШƓƨĤũŔĦШŸƨƣЮ 

Á ШĦŸŰĦĲƖŰƚоĦŸůƓũċŔŰƚШƖĲŊŔƚƣĲƖШůƨƚƣШĤĲШůċĬĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓƚШĬŸŰĲШŸŰШĲċĦőШĦŸůƓũċŔŰЮ 
Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШƣċťĲШƣŸŸũƚШƣŸШƓƖŸƓĲƖШƚƣŸƖċŊĲШŸƖШũĲċƻĲШŔƣШƚċŉĲũǃШƚƣŸƖĲĬШċŉƣĲƖШƽŸƖťЮ 
 
ĦĦĲƚƚШŔƚƚƨĲƚШ 

?ƨĲШƣŸШũŔůŔƣĲĬШƖŸċĬШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔĤŔũŔƣǃШŔƚƚƨĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƖċŔŰǃШƚĲċƚŸŰЯШůŸƚƣШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШŔƚШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƻŔċШƽċƣĲƖƽċǃƚШċŰĬШċŔƖЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÂƖŸƓĲƖШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШƖŸƨƣĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ 
Á ÖƚĲШŸŉШĤċƖŊĲƚШċŰĬШƖŔƻĲƖŔŰĲШƻĲƚƚĲũƚШŰċƻŔŊċƣĲШƣőĲШìőŔƣĲШ ŔũĲШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЯШũŔŰťŔŰŊШ~ċũċťċũШċŰĬШ
ÅĲŰťЮ 

 
  
ΤЮΞЮΠЮШ?ĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰШÂőċƚĲ 

 

ΤЮΞЮΠЮΝШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƖŔƚťШ 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓŸũũƨƣŔŸŰ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮ~ĲĬŔƨůцƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬеЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣд 
ÑőĲШťĲǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓŸũũƨƣŔŸŰШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШƓőċƚĲШŔŰĦũƨĬĲƚШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊа 

ыċь ?ĲƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШĲůŔƣƣĲĬШƓċƖƣŔĦƨũċƣĲШůċƣƣĲƖШċŰĬШĬƨƚƣШŸŰШũċŰĬШċǭĲĦƣƚШƣőĲШƚŸŔũШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƣőĲШĲǭĲĦƣШ
ĦŸƨũĬШĦŸůƓƖŸůŔƚĲШƣőĲШŔŰƣĲŊƖŔƣǃШŸŉШŰĲċƖĤǃШƽċƣĲƖШƚŸƨƖĦĲƚЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШċůĤŔĲŰƣШċŔƖШċŰĬШƽċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ 
Á ĬőĲƖĲŰĦĲШƣŸШƣőĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƚƣŔƓƨũċƣĲĬШŔŰШƣőĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШƓũċŰЮШ 
Á EĬƨĦċƣŔŸŰЯШÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШ9ċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШŸŉШŸƓĲƖċƣŸƖƚЮ 
 
ìċƚƣĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰЮШ 

 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮůĲĬŔƨůЮƣŸЮũŸŰŊЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
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?ƨƖŔŰŊШƣőĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШƓőċƚĲЯШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƽċƚƣĲШŸŔũШĦċŰШĤĲШĬŔƚĦċƖĬĲĬЯШ
ŉŸƖŊŸƣƣĲŰЯШŸƖШũĲŉƣШŸŰШƚŔƣĲЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚШ 
Á ÉŸŔũШƽċƚƣĲШůċƣĲƖŔċũƚШĦċŰШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƣőĲШĤċĦťǯũũŔŰŊШŸŉШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШĦĲũũƚЮШ 
Á cċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШũŔťĲШŸŔũƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШŔŰШċŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũũǃШƚŸƨŰĬШůċŰŰĲƖШċƣШ
ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŔƣĲƚШƨŰĬĲƖШƣőĲШċƨƣőŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШ[ŸƖĲƚƣƖǃЮШ 

 
ΤЮΞЮΠЮΞШ§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮ~ĲĬŔƨůцƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
?ĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŔŰƻŸũƻĲШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƣŸŸũƚЯШůċĦőŔŰĲƖǃШċŰĬШůċƣĲƖŔċũƚШƣőċƣШƓŸƚĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШ
ƖŔƚťШŸŉШŔŰŢƨƖǃШċŰĬШŉċƣċũŔƣŔĲƚШŔŉШŰŸƣШůċŰċŊĲĬШƽĲũũЮШìŸƖťШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŸŰШőĲŔŊőƣƚШĬƨƖŔŰŊШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШ
ċŰĬШƣőƨƚШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƖŔƚťШŸŉШŔŰŢƨƖǃШŸƖШĬĲċƣőШĤǃШŉċũũŔŰŊЮШ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШůċǃШċũƚŸШŸĦĦƨƖШċƚШƽĲũũШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĦőŔũĬШũċĤŸƨƖЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШůƨƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШŔƚШċШƚŔƣĲШÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőШѼШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ§ǭŔĦĲƖЮ 
Á ÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőЯШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƽċƖĲŰĲƚƚШƣƖċŔŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШŉŸƖШĤŸƣőШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШċŰĬШ
ĦċƚƨċũШĲůƓũŸǃĲĲƚШĤĲŉŸƖĲШĬŔťĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊЮ 

Á ?ŔťĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƖĲũĲƻċŰƣШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƚƣċŰĬċƖĬƚЮШ 

Á fŰƣĲŊƖŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШƽŸƖťШĤĲŊŔŰƚШŸŰШőĲŔŊőƣƚЮ 
Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШĦũŔůĤŔŰŊШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШċŰĬШŉċũũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮ 
Á ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШƨƚĲШċĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШċŰĬШƣŸŸũШĤċŊƚЮ 

Á ~ŔŰŔůƨůШƚƣċŰĬċƖĬƚШŸŉШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƚĲŊƖĲŊċƣĲĬШũŸĦťċĤũĲШƚċŰŔƣċƖǃШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШůċũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲƚШ
ƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃе 

 
Ю ŸŔƚĲШÂŸũũƨƣŔŸŰШ 
ÑőĲШĬĲĦŸůůŔƚƚŔŸŰŔŰŊШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċƖĲШũŔťĲũǃШƣŸШŊĲŰĲƖċƣĲШŰŸŔƚĲШŉƖŸůШƣőĲШĬĲůŸũŔƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőŔƚШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰШŔƚШũŔťĲũǃШƣŸШőċƻĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŔůƓũŔĦċƣŔŸŰƚШċƚШƽĲũũШċƚШĲǭĲĦƣƚШƣŸШƣőĲШƽŸƖťĲƖƚЮШ
ÑőŸƚĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШċŰĬШŔŰШƣőĲШŰĲŔŊőĤŸƨƖőŸŸĬƚШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲШůċǃШĤĲШċǭĲĦƣĲĬЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
Á ƻŸŔĬŔŰŊШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣőċƣШĲůŔƣƚШŰŸŔƚĲШĤĲǃŸŰĬШƓƖĲƚĦƖŔĤĲĬШũĲƻĲũƚЮШ 
Á ?ĲũŔĤĲƖċƣĲШƚĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƽŔƣőШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚШċŰĬШůƨǭũĲƖƚШ 
Á ÖƚĲШŸŉШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШÉ§Âƚ 
Á ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШ ŸŔƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚШ 
Á ÖƚĲШŸŉШÂÂE 

 
ΤЮΞЮΠЮΟШÉŸĦŔċũШŔůƓċĦƣШċŰĬШƖŔƚťƚШ 

 

fŰĦƖĲċƚĲĬШÂƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШƚŸĦŔċũШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮƚőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
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ÑőĲШ ƓƖŸƓŸƚĲĬШ ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŔũũШ ƖĲƚƨũƣШ ŔŰШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŸƖťĲƖƚШ ƖĲũǃŔŰŊШ ŸŰШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ ƚŸĦŔċũШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШŉŸƖШƽċƣĲƖШċŰĬШƚċŰŔƣċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШůċǃШĲǂĲƖƣШƓƖĲƚƚƨƖĲШŸŰШĲǂŔƚƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШůċǃШĤĲШċШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШƓŸƚƚŔĤũĲШůċǃШċǭĲĦƣШƣőĲШőĲċũƣőШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮШÉŔŰĦĲШƣőĲШƽŸƖťШƽŔũũШĤĲШůĲĦőċŰŔƚĲĬЯШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖШŸŉШĲůƓũŸǃĲĲƚШŸŰƚŔƣĲШƽŔũũШĤĲШŉĲƽШċŰĬШċƖĲШũŔťĲũǃШŰŸƣШƣŸШĦċƨƚĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔůƓċĦƣШŔŰШƣőĲШĦŸƨŰƣǃЮ 
 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƣŸШƨƚĲШůŸĤŔũĲШċĤũƨƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШƣĲċůƚЮШ 
Á ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĬŔċũŸŊƨĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШċŰĬШċĦĦĲƚƚШƣŸШċƻċŔũċĤũĲШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ 

 

9ŸŰǰŔĦƣƚЯШǯŊőƣƚШ 

 ĲŊċƣŔƻĲеЮxŔťĲũǃеЮƚőŸƖƣЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮůŸĬĲƖċƣĲũǃЮƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЮ 
fŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťĲƖƚШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШůŔƚƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШċŰĬШĦŸŰǰŔĦƣƚШ 
 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚ 
 
Á fŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚƣċǭ 
Á ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĬŔċũŸŊƨĲШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸŰƚƣċŰƣШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШőċƖůŸŰŔŸƨƚШƖĲũċƣŔŸŰƚШ
ƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

Á EŰŉŸƖĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲШ9ŸĬĲШŸŉШ9ŸŰĬƨĦƣШ 
 
9ƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШũŸƚƚ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣЮƣŸЮůĲĬŔƨůЮƣĲƖůеЮũŸĦċũŔǍĲĬд 
ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШůċǃШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШũŸƚƚШŸŉШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШĲЮŊЮШĲǂƓŸƚƨƖĲШŸŉШ
ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƖĲůċŔŰƚЮШÉƨĦőШőċƓƓĲŰŔŰŊƚШůċǃШŰŸƣШĤĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШĤƨƣШŸŰĦĲШŸĤƚĲƖƻĲĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШċŰĬШƓƖŸƣŸĦŸũƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŉŸũũŸƽĲĬЮШ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á fŉШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШĦőċŰĦĲШǯŰĬƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШf§~ШċŰĬШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ƚШċƖĲШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ7ċŰťЯШŰċƣŔŸŰċũШũċƽƚЯШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШũĲċĬĲƖƚЮШÑőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШE9ÅÂШffШEÉ~[ШċŰĬШƣőĲШ9őċŰĦĲШ[ŔŰĬƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШƚőŸƨũĬШ
ŊƨŔĬĲШƚƨĦőШĦċƚĲƚЮШ 

Á ?ŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШŔŰШĲůƓũŸǃůĲŰƣШċŰĬШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШŊĲŰĬĲƖШċŰĬШĬŔƚċĤŔũŔƣǃШůċǃШċũƚŸШŸĦĦƨƖШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲШĦőŔũĬШũċĤŸƖЮ 
 

]ĲŰĬĲƖШ7ċƚĲĬШéŔŸũĲŰĦĲШы]7éь 

 
xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲ 
[ũŸŸĬƚШċŰĬШŉŸŸĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċƖĲШċǭĲĦƣŔŰŊШƚĲƻĲƖċũШƓċƖƣƚШŸŉШÑƽŔĦШEċƚƣШƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŸůĲŰќƚоШŊŔƖũƚќШ
ƻƨũŰĲƖċĤŔũŔƣǃШƣŸШ]7éЮШÂŸƓƨũċƣŔŸŰШŔƚШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣĲĬШŔŰШċŰШċƖĲċШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШůŸƖĲШƖŔƚťƚШŉŸƖШ]7éЮШfŰĦƖĲċƚĲĬШ
ĦċƚĲƚШŸŉШĦőŔũĬоŉŸƖĦĲĬШůċƖƖŔċŊĲШċŰĬШƣĲĲŰċŊĲШƓƖĲŊŰċŰĦŔĲƚШĬƨĲШƣŸШƓƖŸũŸŰŊĲĬШƚĦőŸŸũШĦũŸƚƨƖĲШċŰĬШcƨŰŊĲƖЮШ
ÉĦőŸŸũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƨĤůĲƖŊĲĬШĤǃШƽċƣĲƖбШ[ċƖůƚШċƖĲШĦċƖƖŔĲĬШŸǭШĤǃШǰŸŸĬƚШŉŸƖĦŔŰŊШŉċůŔũŔĲƚШƣŸШƚĲŰĬШŊŔƖũƚШŉŸƖШ
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ůċƖƖŔċŊĲƚШƣŸШŊĲƣШũŔƻŔŰŊЮШ9ƨũƣƨƖċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШŰŸƖůƚШƽőŔĦőШƓĲƖƓĲƣƨċƣĲШċŰĬШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШůƨũƣŔƓũĲШŉŸƖůƚШŸŉШ
ƻŔŸũĲŰĦĲШċŊċŔŰƚƣШƽŸůĲŰШċŰĬШŊŔƖũƚЮШ]ŔƖũƚШċƖĲШƚĲĲŰШċƚШĤƖŔĬĲШƓƖŔĦĲШċŰĬШxŔċĤŔũŔƣŔĲƚЮШìŸƖƚƣШƽŔƣőШƣőĲШŸŰŊŸŔŰŊШ
ǰŸŸĬƚШċŰĬШƣőĲШΞΜΞΝШĦŸŰǰŔĦƣШċŰĬШĦƖŔƚŔƚЮШ]ĲŰĬĲƖШĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƣŔŊůċШƓƖĲƻĲŰƣШ]7éШƚƨƖƻŔƻŸƖƚШ
ŉƖŸůШƚĲĲťŔŰŊШőĲũƓШċŰĬШċĦĦĲƚƚŔŰŊШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ7ŸƣőШůĲŰШċŰĬШƽŸůĲŰШ[ĲċƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ]7éШĦċƚĲƚЮШ~ĲŰШċƖĲШ
ƚĲĲŰШƚƨƓĲƖŔŸƖШŰŸƣШċũũŸƽŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШìŸůĲŰШŉċĦĲШĲƻĲŰШůŸƖĲШƻŔŸũĲŰĦĲШƽőĲŰШƣőĲǃШċƣƣĲůƓƣШƣŸШƖĲƓŸƖƣЮШ
ÑőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŰŸƣĲĬШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШƚĲƖƻŔĦĲƚШƣŸШĦőŔũĬШ
ƚƨƖƻŔƻŸƖƚШŸŉШ]7éЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ÉƣċǭШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊЮШEŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШċũũШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťĲƖƚШŸƖШƚƨƓƓũŔĲƖƚШċƖĲШ
ĤƖŔĲŉĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШÂÉE ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ9ŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣЮШ 

Á ÑƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŸŰШ]7éоÉE 
Á 9ŸŰƣŔŰƨĲШ]7éШƚċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШŸŉШĲƻĲƖǃШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣЮШÉċŉĲƣǃШ ƨĬŔƣƚШƚĲƚƚŔŸŰƚШċũƚŸШċĦƣШċƚШċШƚƓċĦĲШŉŸƖШ
ĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШĲĬƨĦċƣŔŰŊШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸŰШ]ĲŰĲƖċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШŔŰШ
ƚƓĲĦŔǯĦЮ 

Á ÉĲƖƻŔĦĲШůċƓƓŔŰŊШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ]7éШƖĲũċƣĲĬШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШÑőŔƚШőĲũƓƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƨƓĬċƣĲĬШƖĲŉĲƖƖċũШ
ƓċƣőƽċǃƚШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Á ìŸůĲŰШxĲċĬĲƖƚőŔƓШÑƖċŔŰŔŰŊƚШċŰĬШĦŸŰǯĬĲŰĦĲШ7ƨŔũĬŔŰŊШƣŸШĲůƓŸƽĲƖШƽŸůĲŰШƣŸШƚƓĲċťШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲůЮ 

Á ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůƚШƣőċƣШċƖĲШċŰŸŰǃůŸƨƚШċŰĬШƣőċƣШƓƖŸƣĲĦƣШƣőĲШƻŔĦƣŔů 
 

ΤЮΞЮΠЮΠШ9ŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťШ 

ÅŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣШŸŉШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƓŸŸƖШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƽŸƖťĲƖШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШċШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШŔЮĲЮШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЯШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚЯШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШ
ƚŔŊŰċŊĲЮ 

Á EŰƚƨƖĲШċĬĲƕƨċƣĲШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЯШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŉĲŰĦŔŰŊШĲƣĦЮШШ 
Á §ĤƚĲƖƻĲШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƣƖċǭŔĦШƖƨũĲƚЮ 
Á 9ũĲċŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚƣĲШŉƖŸůШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲШƽőĲŰШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮ 

Á sŸƨƖŰĲǃрƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲĦĲƓƣŸƖƚШċũŸŰŊШ
ƣőĲШƣƖċǭŔĦШƖŸƨƣĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ[ŸƖШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƣŸШƚŔƣĲЯШċŰǃШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚоƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲŰƚŔƣŔǍĲĬЯШċŰĬШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЯШċƣƣĲůƓƣƚШůċĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШƣőĲШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШũĲċƚƣШĤƨǎȅ ǝƳŜǎ ƻŦ ŘŀȅΦ 

Á §ŰũǃШċƓƓƖŸƻĲĬШĬƖŔƻĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċũũŸƽĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƻĲőŔĦũĲƚбШċŰĬШ 
Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШƚőŸƨũĬШƽőĲƖĲƻĲƖШƓŸƚƚŔĤũĲЯШĤĲШƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШƚŸƨƖĦĲĬШũŸĦċũũǃШŔŰШċШůċŰŰĲƖШ
ƣőċƣШƖĲĬƨĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШыĲЮŊЮЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣШĬŔƚƣċŰĦĲƚьШċŰĬШůċǂŔůŔǍĲƚШũŸĦċũШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Á ũũШƖŸċĬƚШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĦũĲċƖШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲШƚŔŊŰċŊĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЯШċƖŸƨŰĬШƚĦőŸŸũƚШċŰĬШ
őŸƚƓŔƣċũƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉр ũũШƚƣċǭШƚőŸƨũĬШƨŰĬĲƖŊŸШċŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШƖƨũĲƚШŉŸƖШƚċŉĲШĬƖŔƻŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЮ 

Á ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШůċŔŰƣċŔŰĲĬШŸŰШƚŔƣĲШƨŰƣŔũШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲШ
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸŰШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШыÑċťŔŰŊШŔŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШƚĲĦƨƖŔƣǃ 
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ÅŔƚťШƣŸШĦŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШĲЮŊЮШċĦĦŔĬĲŰƣƚШċƣШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣƚЯШÖñ§ƚЯШċŰĬШůŔŰĲƚ 

ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШƖĲƚƨũƣШŔŰШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣƚШƣőċƣШƽŔũũШƓƖĲƚĲŰƣШ
ċШƖŔƚťШƣŸШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á EŰƚƨƖĲШĦũĲċƖċŰĦĲШŉƖŸůШÖ ~fÉÉШŔƚШŸĤƣċŔŰĲĬШƖĲŊċƖĬŔŰŊШÖñ§ƚШċŰĬШůŔŰĲƚШƓƖŔŸƖШƣŸШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШċŰǃШċƖĲċƚ 
Á ƽċƖĲŰĲƚƚШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƚƣċǭШŸŰШÖñ§ƚШċŰĬШůŔŰĲƚ 
Á [ĲŰĦĲШƣőĲШƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƓĲŸƓũĲШċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШƣƖĲƚƓċƚƚЮ 
Á fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШőċǍċƖĬШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЮ 
Á ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 
Á ÅĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

 
ÂƨĤũŔĦШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШÅŔƚť 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőŔƚШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŔĬĲŰƣŔǯĲƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШŸŰШ9ŸůůƨŰŔƣǃЯШcĲċũƣőЯШċŰĬШÉċŉĲƣǃЮШfůƓċĦƣƚШ
ƽŔũũШƓƖŔůċƖŔũǃШŸĦĦƨƖШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШċŰĬШƓőċƚĲШċŰĬШƖĲƚƨũƣШŔŰШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚШŉŸƖШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШċƖĲċЮШШÑőĲƚĲШŔŰĦũƨĬĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШċůĤŔĲŰƣШŰŸŔƚĲШũĲƻĲũƚЯШĲũĲƻċƣĲĬШĬƨƚƣШũĲƻĲũƚШ
ċŰĬШƖŔƚťШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШŔŰŢƨƖŔĲƚШŔŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШŔƚШũĲŉƣШũǃŔŰŊШċƖŸƨŰĬШċŰĬШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮ~ĲċƚƨƖĲƚ 
Á ?ŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШƣŸШůċťĲШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċƽċƖĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƖŔƚťƚЮ 

Á fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƣőĲШ ƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШ ƓƨĤũŔĦШ ƚċŉĲƣǃШ ċĦƣŔŸŰƚШ ыƖĲŉĲƖШ ƣŸШ ƣőĲШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШÂũċŰь 

Á ìċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШůƨƚƣШĤĲШĲƖĲĦƣĲĬШŔŰШƓũċĦĲƚШƽőĲƖĲШƓŔƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬƨŊШċŰĬШŔŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲƚШƣŸШ
ťĲĲƓШƓƨĤũŔĦШŸƨƣЮ 

Á ШĦŸŰĦĲƖŰƚоĦŸůƓũċŔŰƚШƖĲŊŔƚƣĲƖШůƨƚƣШĤĲШůċĬĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓƚШĬŸŰĲШŸŰШĲċĦőШĦŸůƓũċŔŰЮ 
ìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШƣċťĲШƣŸŸũƚШƣŸШƓƖŸƓĲƖШƚƣŸƖċŊĲШŸƖШũĲċƻĲШŔƣШƚċŉĲũǃШƚƣŸƖĲĬШċŉƣĲƖШƽŸƖťЮ 
 

9ŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 

xŔťĲũǃеЮ ĲŊċƣŔƻĲеЮÉőŸƖƣцƣĲƖůеЮƖĲƻĲƖƚŔĤũĲеЮũŸĦċũŔƚĲĬеЮŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣ 
ÑőĲШ ŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ůċǃШ ũĲċĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ƚƓƖĲċĬШ ŸŉШ
ĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 
 
~ŔƣŔŊċƣŔŸŰЮůĲċƚƨƖĲƚЮ 

Á ШÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШċŰĬШċĦƣŔƻĲШƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮ 
Á ÂƖĲƻĲŰƣŔŰŊШŔũũŰĲƚƚШċůŸŰŊШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĤǃа 
Á ШÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ őĲċũƣőШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ċŰĬШ ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ŉŸƖШ ĲǂċůƓũĲЯШ ĤǃШ ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШ ċŰШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƓĲƖƚŸŰрƣŸрƓĲƖƚŸŰШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШƚǃƚƣĲůŔĦШŉċĦƣŸƖƚШƣőċƣШĦċŰШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĤĲőċƻŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШƓƖŸůŸƣŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШŸƣőĲƖƚШŉƖŸůШ
ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШĤǃШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦŸŰĬŸůШƨƚĲЮ 

Á ÑƖċŔŰŔŰŊШőĲċũƣőШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШĬŔƚĲċƚĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
Á 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШőĲċũƣőШċŰĬШŊƨċƖĬШ
ċŊċŔŰƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 

Á ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 



 

31  
  

Á ÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƚƣċŰĬċƖĬШĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШŸŰрƚŔƣĲШŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШőĲċũƣőШĦċƖĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

Á EŰƚƨƖŔŰŊШƖĲċĬǃШċĦĦĲƚƚШƣŸШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĦċƖĲЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůŔŊƖċŰƣШƽŸƖťĲƖƚЮ 

Á ÂƖŸůŸƣŔŰŊШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШċĦĦĲƚƚШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƣőĲШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚШċŰĬШƓƖŸůŸƣĲШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮ 
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éfffЮ 9c ÂÑEÅШΥ 
 

 

E éfÅ§ ~E Ñ xШ ?ШÉ§9f xШ~   ]E~E ÑШ ?Ш~§ fÑ§Åf ]ШÂx  ШыEÉ~~Âь 
 
 

ÑċĤũĲЮΫдЮEÉ~~ÂЮÉƨůůċƖǃЮÑċĤũĲ 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 
Ш 

ÂÅEр9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÉÑ ]E 

ÑĲŰĬĲƖШĬŸĦƨůĲŰƣƚШ
ƓƖĲƓċƖĲĬШƽŔƣőШ
ċĦĦĲƚƚШ 
ƣŸШŸƖШƨƚĲШŸŉШƣőĲШƣőŔƚШ 
EÉ~ÂШ 

ÑĲŰĬĲƖШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƽŔũũШ
ŔŰĦũƨĬĲШċШĦŸƓǃШŸŉШƣőĲШ
ůŔƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƓũċŰШEÉ~ÂЯШƽőŔĦőШƚőċũũШĤĲШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚċŉĲŊƨċƖĬШ
ĦũċƨƚĲƚШŸŉШƣőĲШÑĲĦőŰŔĦċũШ
ÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ
ĦŸůƓũǃШƽŔƣőШxĲŰĬĲƖШ
ÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ 7ĲŉŸƖĲШƖĲĦƖƨŔƣŔŰŊШ
ŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖ 

?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
ƨĬŔƣƚЯШċŰĬШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
ƣĲŰĬĲƖШ
ĬŸĦƨůĲŰƣƚШ
ыƽőŔĦőШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШ
EÉ~ÂШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚьШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ 

§ŰŊŸŔŰŊЯШ
ċŰǃШƣŔůĲШ
ƽőĲŰШ
ƣĲŰĬĲƖƚШċƖĲШ
ƓƖĲƓċƖĲĬЮШ 

f§~рE9ÅÂШffЯШ
9ŸƨŰƣǃШ 
?ǃťĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
9ŸůůŔƣƣĲĲШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 

ÂũċŰŰŔŰŊоƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШ
ĤƨǃрŔŰШċŰĬШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰШ 

9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШċƖĲШŔŰШ
ċŊƖĲĲůĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШ
ƖĲőċĤŔũŔƣċƣŔŸŰШƽŸƖťƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ċƓƓƖŸƻŔŰŊШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШ
ĬĲƚŔŊŰƚШċŰĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ
ĬŔťĲƚ 
 
 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖ 

 
Ш7ĲŉŸƖĲШƖĲĦƖƨŔƣŔŰŊШ
ŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬШ
ċŉƣĲƖШƽŸƖťШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШċŰĬШ
ċĦƣŔŸŰƚШ
ċŊƖĲĲĬ 

7ĲŉŸƖĲШ
ƣĲŰĬĲƖШċŰĬШ
ĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚ 

f§~ЯШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖ 

~ŸŰƣőũǃ 
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ÂũċŰŰŔŰŊоШ?ĲƚŔŊŰŔŰŊШ
EŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ƽŔƣőШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
ũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШŸŉШÉŸƨƣőШ 
ÉƨĬċŰШ 
Ш 

ĦƕƨŔƖĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƓĲƖůŔƣШÂƖŸƻŔĬĲШìċƣĲƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШŔŉШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċƖĲШĲǂĲĦƨƣĲĬШ
ŰĲċƖШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚЮШ 

f§~ШыE9ÅÂШffь 7ĲŉŸƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШ
ƽŸƖť 

?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
ƨĬŔƣƚШċŰĬШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
ƓĲƖůŔƣƚШ
ċĦƕƨŔƖĲĬЯШċŰĬШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШ
ůĲĲƣŔŰŊƚШőĲũĬШ
ŸŰШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ
999~ЯШ
9ŸƨŰƣǃШ 
?ǃťĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ƣШƣőĲШƚƣċƖƣШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 
Ш 

ÂũċŰŰŔŰŊоШ?ĲƚŔŊŰŔŰŊШ
ÂŸƣĲŰƣŔċũШĬċůċŊĲƚШƣŸШ
ƣőĲШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 

ÂƖĲƚĲƖƻŔŰŊШĲǂŔƚƣŔŰŊШũŸĦċũШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШ
ĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƖĲũĲƻċŰƣШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċƣШċũũШũĲƻĲũƚШŸŉШ
ċƨƣőŸƖŔƣǃЮШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ 9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ
ĬƨƖŔŰŊШƓũċŰŰŔŰŊШ
ƓőċƚĲ 

fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ  ƨůĤĲƖШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃШ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ċŰĬШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ǃťĲШ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~ÖЯШ 

Ш9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 
Ш 

ÂŸŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůШ
ċŰĬШĬŔťĲШоĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƓũċŰŰŔŰŊШ 

р9ċƖĲŉƨũШ ƚĲũĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ ŸƓƣŔŸŰƚШ ċƣШ
ƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲЮ 
рxŔůŔƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĬĲŊƖĲĲШ ŸŉШ
ĦőċŰŰĲũШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰШ ŸŰШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ 9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ
ĬƨƖŔŰŊШ ƓũċŰŰŔŰŊШ
ƓőċƚĲ 

fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ  ƨůĤĲƖШ ŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃШ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ċŰĬШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ǃťĲШ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШƣШƓũċŰŰŔŰŊШƚƣċŊĲШ 

§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШ
ċŰĬШÉċŉĲƣǃ 

рÂƖĲрÑċƚťШÅŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШ 
ĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШƚƨƓƓũǃЯ 
ШìŸƖťĲƖШfŰĬƨĦƣŔŸŰЯ 
р9ũŸƚĲШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ƣőƖŸƨŊőШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċƨĬŔƣƚ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ 9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШ
ĬƨƖŔŰŊШ ƓũċŰŰŔŰŊШ
ƓőċƚĲ 

?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
ƨĬŔƣƚШ ċŰĬШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШШ 

?ŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
§cÉШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓũċŰ 
ĬĲƕƨċƣĲШ
ÂÂEШƚƨƓƓũǃ 
9ũĲċƖШ ìŸƖťШ
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚ 
fŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ƖĲŊŔƚƣĲƖ 
ÂƖĲрÑċƚťШÅŔƚťШ
ċƚƚĲƚƚůĲŰƣ 
 
 

ìĲĲťũǃШĤǃШ
[ŔĲũĬШ
ƣĲċůƚШ
о~ŸŰƣőũǃШ
ĤǃШsƨĤċШ
ÑĲċůƚШШ 

E9ÅÂШffЯШ
9?Å~9ЯШ
Â~Ö 

9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ
ƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

~ċƣĲƖŔċũƚШ
ƚƨƓƓũŔĲƚаШÉŸŔũШ
ĤƨƖƖŸƽШƓŔƣбШ
ĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШŸŉШ
ƽĲƣũċŰĬШĲĬŊĲƚбШ
ƽċƣĲƖШƕƨċũŔƣǃ 

ÖƚĲШƣőĲШċƓƓƖŸƻĲĬШƕƨċƖƖǃоШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣƚЮШ
ŉƣĲƖШĲǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШĲŰƚƨƖĲШĤŸƖƖŸƽШƓŔƣƚШċƖĲШ

ƖĲůĲĬŔċƣĲĬЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 
 
 
 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ĬċŔũǃ 
E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ìĲĲťũǃШ 

~ċƣĲƖŔċũШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ
ĲЮŊЮШƚŸŔũƚЯШƚċŰĬ 

р9ŸƻĲƖШƣƖƨĦťШũŸċĬ 
 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ĬċŔũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö ìĲĲťũǃ 

ÉŸŔũШĲƖŸƚŔŸŰШ
ċŰĬШxŸƚƚШŸŉШ
ƣŸƓƚŸŔũШĬƨĲШƣŸШ
ċĦĦĲƚƚШƖŸċĬƚЯШ
ƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲƚШ
ƽŸƖťШċƖĲċƚШ
ċŰĬШĬƖċŔŰċŊĲШ
ƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
ĬŔťĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШШ 

рÉĦőĲĬƨũŔŰŊШ ƣŸШ ċƻŸŔĬШ őĲċƻǃШ ƖċŔŰŉċũũШ
ƓĲƖŔŸĬƚШыŔЮĲЮЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖǃШƚĲċƚŸŰьШƣŸШ
ƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 
р9ŸŰƣŸƨƖŔŰŊШċŰĬШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШũĲŰŊƣőШċŰĬШ
ƚƣĲĲƓŰĲƚƚШŸŉШƚũŸƓĲƚ 
р~ƨũĦőŔŰŊШƣŸШƚƣċĤŔũŔǍĲШĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚЮ 
рÅĲрƻĲŊĲƣċƣŔŰŊШċƖĲċƚШĤǃШƖĲƓũċŰƣŔŰŊШŊƖċƚƚШ
ċŰĬШŸƖШƖĲŉŸƖĲƚƣċƣŔŸŰШƓƖŸůƓƣũǃЮ 
рÅĲĬƨĦŔŰŊШ ŸƖШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ ŸǭрƚŔƣĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƣőƖŸƨŊőШ ƨƚĲШ ŸŉШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ ƓŸŰĬƚЯШ ƚŔũƣШ ŉĲŰĦĲƚЯШ ċŰĬШ
ÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸƖШ ƚƨƚƓĲŰĬŔŰŊШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ĬƨƖŔŰŊШĲǂƣƖĲůĲШƖċŔŰŉċũũШċŰĬШőŔŊőШƽŔŰĬƚШƣŸШ
ƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ĬċŔũǃ  
E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШ
ƚƨƖŉċĦĲШ ċŰĬШ
ŊƖŸƨŰĬШ ƽċƣĲƖШ
ŔůƓċĦƣƚШĬƨĲШƣŸШ

рEƚƣċĤũŔƚőШ ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ ĲƖŸƚŔŸŰШ ċŰĬШ
ƚĲĬŔůĲŰƣШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůĲċƚƨƖĲƚШ ыĲЮŊЮШ ƚŔũƣШ
ŉĲŰĦĲƚьШ ƣŸШ ƓƖĲƻĲŰƣШ ƚĲĬŔůĲŰƣШ ŉƖŸůШ

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ƽĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
E9ÅÂШffЯШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

ƚŸŔũШ ĲƖŸƚŔŸŰШ
ċŰĬШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ůŸƻŔŰŊШŸǭШƚŔƣĲШċŰĬШĦċƨƚŔŰŊШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ
ƣƨƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШŰĲċƖĤǃШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШƖŔƻĲƖƚЮШ 
рШШШШШШ 
ШШрШ?ƖċŔŰċŊĲШĬĲƓƣőШƽŔũũШĤĲШũĲƚƚШƣőċŰШΞůЮШ Ш
ƓƖŸƓĲƖũǃШŸƖŊċŰŔǍĲĬШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШŔƚШċШ
ůċŰĬċƣŸƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣЮ 

9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƽċƣĲƖШ
ċŰĬШ ƚŸŔũШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШ 
ĬƨĲШ ƣŸШШ
ŔůƓƖŸƓĲƖШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ƚƣŸƖċŊĲЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ċŰĬШ ƨƚċŊĲЯШ
ƽċƚƣĲШ
ĬŔƚƓŸƚċũЯШ ċŰĬШ
ĬƖċŔŰċŊĲШ ŸŉШ
ƽċƚƣĲƽċƣĲƖШ ƣŸШ
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮ 

р ũũШ ƽċƚƣĲƚШ ŊĲŰĲƖċƣĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ
ċƣШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŔƣĲƚб 
рÖŰĬĲƖƣċťĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŸŔũШċŰĬШ
ƽċƣĲƖШ ƕƨċũŔƣǃШ ċŰĬШ ĬĲƻŔƚĲШ ĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШ
ċĦƣŔŸŰШ ƽőĲŰШ ĦőċŰŊĲƚШ ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШ ƣŸШ
ƓƖŸŢĲĦƣШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬб 
рÑőĲШ ƽċƚƣĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ őŔĲƖċƖĦőǃШ
ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ŉŸũũŸƽĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШ
őŔĲƖċƖĦőǃЯШƚŸƨƖĦĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƽċƚƣĲШƽŔũũШ
ĤĲШ ƣőĲШ ǯƖƚƣШ ŸƓƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ŸŉШ
ƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƽċƚƣĲШċƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ũċƚƣШƖĲƚŸƖƣб 
р?ŔƚƓŸƚĲШƽċƚƣĲШůċƣĲƖŔċũШċƣШċƨƣőŸƖŔƚĲĬШ
ũŸĦċƣŔŸŰШ ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШ ŉƖŸůШ ƽċƚőŔŰŊШ ŸƨƣЯШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШůċƖťĲĬШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШƓũċŰЮ 
рÖŰĬĲƖƣċťĲШ ƖŸƨƣŔŰĲШ ƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШůŸƣŸƖŔǍĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШ
ċƻŸŔĬШċŰǃШŉƨĲũШũĲċťċŊĲШċŰĬШƚƓŔũũƚб 
рÉƣŸƖċŊĲШ ŸŉШ ŉƨĲũƚШ ċŰĬШ ŸŔũƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ċũũŸƽШũĲċťċŊĲШƣŸШƣőĲШƚŸŔũШċƚШƣőĲШŉƨĲũШĦċŰШ
ƖĲċĬŔũǃШŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШƚŸŔũƚШƓŸũũƨƣŔŰŊШƣőĲШ
ƚŸŔũƚЯШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖЮ 
рÂƖĲƓċƖŔŰŊШ ƓũċŰƚШ ċŰĬШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ ƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ĬŔƚĦŸƻĲƖǃШ ŸŉШ

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ƽĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШ ůĲĬŔċШ ƣŸШ ůŔŰŔůŔǍĲШ ŸƖШ
ƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƖŔƚťШƣŸШőĲċũƣőЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 
р~ċŰċŊŔŰŊШĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШůĲĬŔċШƽŔƣőШƣőĲШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
őĲċũƣőШ ŸŉШ ŸĦĦƨƓċŰƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚŔƣĲЯШ ƣőĲШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 
р§ƖŊċŰŔǍĲШ ċŰĬШ ĦŸƻĲƖШ ůċƣĲƖŔċũШ ƚƣŸƖċŊĲШ
ċƖĲċƚбШ 
рÉĲũĲĦƣШċƖĲċƚШŉŸƖШƽċƚőŔŰŊШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШ
ŉƖĲĲШĬƖċŔŰŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲЮ 
fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲĦŸũŸŊŔĦċũШ ƣŸŔũĲƣƣĲƚШ ŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖƚШ ƣŸШ ċƻŸŔĬШ ĬŔƖĲĦƣШ ĬŔƚĦőċƖŊĲШ ŸŉШ
ƽċƚƣĲƽċƣĲƖШƣŸШƽċƣĲƖШĤŸĬǃЮШ 

ÂŸŸƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ċŰĬШƖĲƓċŔƖƚШċŰĬШ
ƖĲŉƨĲũũŔŰŊШċƣШƣőĲШ
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮ 

 

р ƻŸŔĬШƚĲƖƻŔĦŔŰŊШċŰĬШƖĲŉƨĲũũŔŰŊШċƣШƣőĲШƚŔƣĲЮШ
рÖƚĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ ŉŸŔũƚШ ĬƨƖŔŰŊШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƻĲőŔĦũĲШƖĲŉƨĲũũŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċƣШ
ƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲЮ 
рШÂƖŸƻŔĬĲШċĤƚŸƖĤŔŰŊШůċƣĲƖŔċũШŔŰШĦċƚĲШŸŉШ
ŉƨĲũШƚƓŔũũƚЮШ 
рÖƚĲĬШŸŔũĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШċŊĲŰƣƚШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШ ůċŰċŊĲĬШŔŰШ ũŔŰĲШƽŔƣőШ ƣőĲШ ƽċƚƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲƓŸƖƣЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ìĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 

ШÅŸċĬШƚċŉĲƣǃШ
ċŰĬШƓŸŸƖШƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШШШ
ƖŔƚťƚШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣШŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШШ 

рfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ċШ ƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШŔЮĲЮШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЯШ
ƣƖċǭŔĦШ ĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚЯШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ƚŔŊŰċŊĲЮ 
рEŰƚƨƖĲШ ċĬĲƕƨċƣĲШ ƽċƖŰŔŰŊШ ƚŔŊŰƚЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŉĲŰĦŔŰŊШĲƣĦЮШШ 
р§ĤƚĲƖƻĲШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƣƖċǭŔĦШƖƨũĲƚЮШШ 
р9ũĲċŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚƣĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲШƽőĲŰШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШ
ĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲЮШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ?ċŔũǃШ fůƓũĲůĲŰƣШ
ƣőĲШ?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ÉŔƣĲШ 
§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ
ÂũċŰЮШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШШШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

рsŸƨƖŰĲǃрƚƓĲĦŔǯĦШ ƖŔƚťШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ
ƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲĦĲƓƣŸƖƚШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƣƖċǭŔĦШƖŸƨƣĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ[ŸƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШ
ƣŸШ ƚŔƣĲЯШ ċŰǃШ ċǭĲĦƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚоƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲШ
ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ƚĲŰƚŔƣŔǍĲĬЯШ ċŰĬШ ƽőĲƖĲƻĲƖШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШċƣƣĲůƓƣƚШůċĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШ
ƣőĲШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШũĲċƚƣШĤƨƚǃШ
ƣŔůĲƚШŸŉШĬċǃб 

р§ŰũǃШ ċƓƓƖŸƻĲĬШ ĬƖŔƻĲƖƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ċũũŸƽĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƻĲőŔĦũĲƚб 

р?ŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ůċƣĲƖŔċũƚШ ƚőŸƨũĬШ
ƽőĲƖĲƻĲƖШ ƓŸƚƚŔĤũĲЯШ ĤĲШ ƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШ
ƚŸƨƖĦĲĬШũŸĦċũũǃШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШƖĲĬƨĦĲƚШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔůƓċĦƣƚШыĲЮŊЮЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ĬŔƚƣċŰĦĲƚьШ ċŰĬШ ůċǂŔůŔǍĲƚШ
ũŸĦċũШ ĲĦŸŰŸůŔĦШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

р ũũШƖŸċĬƚШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĦũĲċƖШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲШ
ƚŔŊŰċŊĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЯШ
ċƖŸƨŰĬШ ƚĦőŸŸũƚШ ċŰĬШ őŸƚƓŔƣċũƚШ ƣŸШ
ůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШƖŔƚťШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮШр ũũШƚƣċǭШ
ƚőŸƨũĬШ ƨŰĬĲƖŊŸШ ċŰШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШ
cĲċũƣőШ ċŰĬШ ÉċŉĲƣǃШ ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ ƓƖŸĦĲƚƚШ
ƽőŔĦőШ ŔŰĦũƨĬĲƚШ ƖƨũĲƚШ ŉŸƖШ ƚċŉĲШ ĬƖŔƻŔŰŊЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƚƓĲĲĬШ ũŔůŔƣƚШ ŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƖĲċƚбШċŰĬ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

р?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШ ŸŰШ ƚŔƣĲШ ƨŰƣŔũШ ƣőĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸŰШ
ƻĲőŔĦũĲШ ůŸƻĲůĲŰƣШ ыƣċťŔŰŊШ ŔŰƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШƚĲĦƨƖŔƣǃьЮ 

?ŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƣŸШ
ƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ
ċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ
ƚŔƣĲƚЮШ 

р ƻŸŔĬШċŰǃШĦƨũƣƨƖċũШŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƚŔƣĲƚЮШfŉШ
ĦƨũƣƨƖċũШ ŸƖШ ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ ŔƣĲůƚШ ċƖĲШ
ŉŸƨŰĬШĬƨƖŔŰŊШƚŸŔũШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔťĲШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣШƽŸƖťƚШŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůЯШ
ƣőĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƚőċũũШ ƚƣŸƓШ ƽŸƖťШ ċŰĬШ
ƣƖŔŊŊĲƖШƣőĲШ9őċŰĦĲШ[ŔŰĬШÂƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

ìĲĲťũǃ  ƨůĤĲƖШ
ŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸ
ŰƚШШ 

E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 

ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШ
ċŰШ
ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ
ƚŔƣĲЯШ
ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШ
ĦƨũƣƨƖċũШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШ
ƚőƖŔŰĲƚШ 

fŉШċŰШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƚŔƣĲШŔƚШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШ
ƚƨĦőШċƚШċШŊƖċƻĲǃċƖĬЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔũũШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ ƚƨƚƓĲŰĬШ ƣőĲШ ìŸƖťƚЮШ
7ċƖƖŔĦċĬĲШ ƣőĲШ ċƖĲċШ ċŰĬШ ŉŸũũŸƽШ ƣőĲШ
ĦőċŰĦĲШǯŰĬƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШ ĦŸƨŰƣǃШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ыƣƖŔŊŊĲƖШ
ĦőċŰĦĲШǯŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲьЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ?ċŔũǃ 9őċŰĦĲШ[ŔŰĬШ 
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ŔŰШƓũċĦĲШ 

ìĲĲťũǃ  ƨůĤĲƖШ
ŸŉШ 
ĦƨũƣƨƖċũШ
ŔƣĲůƚШ
ŉŸƨŰĬШ 

E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

Ш~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

EƕƨŔƓůĲŰƣШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ċŰĬШŉƨĲũũŔŰŊШ 

EŰƚƨƖĲШ ƓƖŸƓĲƖШ őċŰĬũŔŰŊШ ŸŉШ ũƨĤƖŔĦċŰƣƚЯШ
ŉƨĲũƚШċŰĬШƚŸũƻĲŰƣƚШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ċŰĬШ ƽŸƖťШ ƻĲőŔĦũĲƚЮШ ÂƨƣШ ŔŰШ
ƓũċĦĲШ ŊƖċƻŔƣǃШ ŸŔũШ ƚĲƓċƖċƣŸƖЯШ ċĤƚŸƖĤĲŰƣШ
ůċƣоШŉċĤƖŔĦШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃ 9ċůƓШċŰĬШ 
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 
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fůƓċĦƣƚШŸŰШ
ũċŰĬШƨƚĲоШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰШ 

ÑőĲШĬŔťĲƚШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŸŰШƓƨĤũŔĦШ
ũċŰĬШƖĲƚĲƖƻĲƚЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШƓőǃƚŔĦċũШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШ ŸŉШ ċŰǃШ őŸƨƚĲőŸũĬЮШ ÑőĲШ
ĦŸƨŰƣǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ ƓũĲĬŊĲĬШ ƣŸШ
ĦŸŰƣƖŸũШ ĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШ ċƚШ ċШ ƖĲƚƨũƣШ ŸŉШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ ĲǂƓċŰƚŔŸŰШ ƣŸƽċƖĬƚШ ƣőĲШ
ĬŔťĲƚЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ƽĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

ŔƖШƕƨċũŔƣǃШ
ĬƨĲШƣŸШĬƨƚƣШ
ŉƖŸůШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸ
ŰШŸŉШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШ
ƣƖƨĦťШƣƖċǭŔĦШ
ċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШ
ŰŔƣƖŸŊĲŰШ
ŸǂŔĬĲШы §ǂьШ
ċŰĬШƚƨũŉƨƖШ
ŸǂŔĬĲШыÉ§ǂьШ
ŉƖŸůШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ
Ĳǂőċƨƚƣƚ 

р~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũШőċŰĬũŔŰŊШ
ƚŸƨƖĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚ 
ĦŸŰƻĲǃŸƖƚШ ċŰĬШ ĤŔŰƚЯШ ĤǃШ ƨƚŔŰŊШ ĦŸƻĲƖƚШ
ċŰĬоŸƖШ ĦŸŰƣƖŸũШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ыƽċƣĲƖШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĤċŊШőŸƨƚĲЯШŸƖШĦǃĦũŸŰĲьЮ 
рШ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ĬƨƚƣШ ŉƖŸůШ ŸƓĲŰШ ċƖĲċШ
ƚŸƨƖĦĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƚƣŸƖċŊĲШ ƓŔũĲƚЯШ ĤǃШ
ƨƚŔŰŊШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůĲċƚƨƖĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ŔŰƚƣċũũŔŰŊШĲŰĦũŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚЯШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШůŸŔƚƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣЮ 
р?ƨƚƣШ ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШƚƨĦő 
ċƚШ ċƓƓũǃŔŰŊШ ƽċƣĲƖШ ŸƖШ ŰŸŰрƣŸǂŔĦШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШĬƨƚƣШŉƖŸůШƻĲőŔĦũĲШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 
р ƻŸŔĬŔŰŊШŸƓĲŰШĤƨƖŰŔŰŊШŸŉШƚŸũŔĬЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ?ċŔũǃ ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣŸƽŰШ 

ÉƓĲĲĬШċŰĬШ
ĬƨƚƣШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃШ  
E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 
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~ŔŰŔůċũШũŸƚƚШ
ŸŉШǰŸƖċШċŰĬШ
ŉċƨŰċШĦċŰШ
ŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċƣШ
ƕƨċƖƖŔĲƚШċŰĬШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣƚШ
ыƽŸƖťШƽċǃƚШ
ċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲь 
 

[ũŸƖċШ ċŰĬШ ŉċƨŰċШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ƣŸƽŰƚШċŰĬШƽĲƣũċŰĬƚШůŔŊőƣШĤĲШċǭĲĦƣĲĬЮШ 
р[ũŸƖċШрxċŰĬШ ĦũĲċƖċŰĦĲШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƣőċƣШƽőŔĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШ
ũŸƚƚШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰб 
рÅĲƚƣƖŔĦƣШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣƚШƣŸШċŰĬШŉƖŸůШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲыƚьШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦĦĲƚƚШ
ƖŸċĬШтШŸǭƖŸċĬШ ĬƖŔƻŔŰŊШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬб 
рÉŔƣĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ
ŉŸƖШ ċƖĲċƚШ ƽőĲƖĲШ ƣĲůƓŸƖċƖǃШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШ ĬŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƓőċƚĲЮШ ÑőĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬЯШċŰĬШ
ŸŰũǃШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƖĲƓũċŰƣШŸƖШƖĲр
ƚĲĲĬШ ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШ ĲЮŊЮШ ŊƖċƚƚĲƚЯШ ƣƖĲĲƚШр
fŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШĲǂŸƣŔĦШƓũċŰƣШ
ƚƓĲĦŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬб 
рÉĲŰƚŔƣŔǍĲШƽŸƖťĲƖƚШċŊċŔŰƚƣШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣƖċůƓũŔŰŊШċŰĬШĦũĲċƖċŰĦĲШŸŉШ
ǰŸƖċоĦƖŸƓƚШċŰĬШŉċƨŰċб 
рfŰШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ůċǃШőċƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓũċŰШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШ ŔŉШ ƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ƖŔƚťШ ŸŉШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ċƖĲШ
ŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

 ŸŔƚĲШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШ 

§ŰũǃШũŔůŔƣĲĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШŔůƓċĦƣШĬƨƖŔŰŊШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĲůĤċŰťůĲŰƣƚШ ƽŸƖťЮШ
fůƓċĦƣШĦċŰШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШ 
рШÂƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲоĦŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШƽŔũũШ
ĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШƽőċƣШ

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~ÖШ 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 
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ƽŔũũШ ƣċťĲШ ƓũċĦĲоƚĦőĲĬƨũĲƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƚŸШ ƣőċƣШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ
ċĤũĲШƣŸШƓũċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃб 
р9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШũŔůŔƣĲĬШ
ƣŸШŸŰũǃШĬċǃƣŔůĲШőŸƨƖƚб 

р ŸŔƚĲШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ƽŔũũШ ĤĲШ ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШċƣШŰĲċƖĤǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖШƚŔƣĲƚШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоб 

рÖƚŔŰŊШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸŔƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШĬĲǰĲĦƣŸƖƚШ
ŉŸƖШŔůƓċĦƣШċŰĬШĤũċƚƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ 
ĲǂőċƨƚƣШ ůƨǭũŔŰŊШ ĬĲƻŔĦĲƚШ ŉŸƖШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲƚЮ 
р ƻŸŔĬŔŰŊШ ŸƖШ ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƖĲċƚЮ 
рÖƚĲШŸŉШƽĲũũрůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲĬШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ƣőċƣШ ŊĲŰĲƖċƣĲƚШ ũŸƽШ ŰŸŔƚĲШ
ũĲƻĲũƚШƽŔũũШĤĲШĲůƓőċƚŔǍĲĬЮШ 

рìŸƖťĲƖƚШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШƖĲƕƨŔƚŔƣĲШ
ÂĲƖƚŸŰċũШÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШEƕƨŔƓůĲŰƣбШċŰĬ 

рfĬũŔŰŊШŸŉШůċĦőŔŰĲƖǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲőŔĦũĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШƨŰũĲƚƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

ÉŸũŔĬШƽċƚƣĲЯШ
ũŔťĲЯШƽŸŸĬЯШ
ƚƣŸŰĲƚЯШƓũċƚƣŔĦШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШ
ŉƨĲũƚШƚƓŔũũШŉƖŸůШ
ƣőĲШůċĦőŔŰĲЮШШ 

рШfůƓũĲůĲŰƣШ ƽċƚƣĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
őŔĲƖċƖĦőǃ 
р ŸŰрőċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲƚШ ĦċŰШ ĤĲШ
ůċŰċŊĲĬШĤǃШƖĲƨƚŔŰŊЯШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШŸƖШĦċŰШ
ĤĲШ ƚŸũĬШ ƣŸШ ċƨƣőŸƖŔǍĲĬШ ĦŸũũĲĦƣŸƖƚШ ċŰĬШ
ƖĲĦǃĦũĲƖƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ƽĲĲťũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 
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р ƚШ ƣőĲƖĲШ ċƖĲШ ŰŸШ ťŰŸƽŰШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ƣŸШ
ĬŔƚƓŸƚĲШ ŸŉШ őċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШ
ƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣǃШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬШċůŸƨŰƣƚШċŰĬШƣŔůŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШ
ǯŰċũШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ĤǃШ ũŔĦĲŰƚĲĬШ őċǍċƖĬŸƨƚШ
ƽċƚƣĲШőċŰĬũĲƖƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШ
ŰċƣŔŸŰċũШ ũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ
ƽŸƖũĬШ7ċŰťШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ]ffÂШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚбШ 

р~ċǂŔůŔǍĲШƣőĲШƖĲрƨƚĲШŸŉШċũũШĲǂĦċƻċƣĲĬШ
ůċƣĲƖŔċũƚШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚЮ 

р?ŔƚƓŸƚċũШŸŉШƚƨƖƓũƨƚШůċƣĲƖŔċũШыƚƓŸŔũьШŸŰũǃШ
ċƣШ ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ ƚŔƣĲƚШ ċƓƓƖŸƻĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШŸŰũǃШĤǃШ
ċƓƓƖŸƻĲĬШůĲƣőŸĬƚЮ 

р ŸШ ƚƓŸŔũШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ĬŔƚƓŸƚĲĬШ ŸŉШ ŔŰШ
ƽĲƣũċŰĬƚЯШŰĲċƖШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣƚ 

р9ŸŰƣƖċĦƣШċШũŔĦĲŰƚĲĬШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШ
őċŰĬũĲƖШƣŸШƚċŉĲũǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲШ
ŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲб 

р9ċƓċĦŔƣċƣĲШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ũŔĦĲŰƚĲĬШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШ ƽőŸШ ċƖĲШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰШ
őċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŔŰШ ċũũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЮ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

рfĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽċƚƣĲШƚƣƖĲċůƚШƣŸШ
ĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШőŸƽШĤĲƚƣШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШůċŰċŊĲĬб 

р ũũШƽċƚƣĲƚШƚőċũũШĤĲШƓƖŸƓĲƖũǃШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШ
ŔŰШ ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ŰċƣŔŸŰċũШ
ũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ ŔŰШ
ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
]ffÂШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

fůƓċĦƣШŸŰШ
ŰċƣƨƖċũШ
őǃĬƖŸũŸŊǃЮШ
?ŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШ
őǃĬƖŸũŸŊǃШŸŉШ
ŰċƣƨƖċũШ
ƽċƣĲƖƽċǃƚШ 

?ĲƻĲũŸƓШũċǃŸƨƣШƓũċŰШƣŸШũŔůŔƣШőċƓőċǍċƖĬШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШƽċƣĲƖШĦőċŰŰĲũƚШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 

éŔĤƖċƣŔŸŰШШШƖŔƚťШ
ŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШŸŉШ
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШ
ůċĦőŔŰĲƖǃЮ 

рÅĲƚƣƖŔĦƣШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШƣŸШĬĲǯŰĲĬШ
ƖŸƨƣĲƚЮр ŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШċƽċƖĲŰĲƚƚШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЮ 
р ƻŸŔĬŔŰŊШ ŸƖШ ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƖĲċƚЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ?ċŔũǃоìĲĲťũǃШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШ
?ŸĦƨůĲŰƣƚШ
ƖĲƻŔĲƽШ 

ÅĲƓŸƖƣƚЯШ
ůĲĲƣŔŰŊШ
ůŔŰƨƣĲƚШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 

ÅŔƚťШƣŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
őĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШыEÉÉΠьШ
ĲЮŊЮШċĦĦŔĬĲŰƣƚШ
ċƣШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣƚЯШ
Öñ§ƚЯШċŰĬШШ
ůŔŰĲƚШ 

р[ĲŰĦĲШƣőĲШƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƓĲŸƓũĲШ
ċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШƣƖĲƚƓċƚƚЮ 
рfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШőċǍċƖĬШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЮ 
р ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 
рÅĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ÂƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲ
ŰƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШШ 

fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚЯШ
?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰ
ƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
fŰĦŔĬĲŰƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

cĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚШ
ƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŔŰǰƨǂШŸŉШ
ƽŸƖťĲƖƚШŸƖШ
ƓĲŸƓũĲШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƣŸШ
ċŰШċƖĲċ 

ƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚШ 
EĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШ
ƣċƖŊĲƣŔŰŊШĲůƓũŸǃĲĲƚШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ƽĲĲťũǃ ?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
fŰĦŔĬĲŰƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 

]ĲŰĬĲƖр7ċƚĲĬШ
éŔŸũĲŰĦĲШы]7éьШ
ċŰĬШÉĲǂƨċũШ
EǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ĤƨƚĲШ
ыÉE ь 

ũũШĲůƓũŸǃĲĲƚШƣŸШĤĲШŔŰĬƨĦƣĲĬШ 
EĬƨĦċƣŔŸŰШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĦċƓċĦŔƣǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊЮ 
ÉŔŊŰŔŰŊШ ċŰĬШ ċĬőĲƖĲŰĦĲШ ƽŔƣőШ ċŰШ
ĲůƓũŸǃĲĲШ9Ÿ9ШůċŰĬċƣŸƖǃ 
?ĲůċŰĬШŉƖŸůШċũũШƽŸƖťĲƖƚШƣŸШċĤŔĬĲШĤǃШƣőĲШ 
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċƣШƽŸƖťШůĲċƚƨƖĲƚЮ 
?ċŔũǃШÉċŉĲƣǃШƣċũťƚШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ?ċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

9ŸůůƨŰŔĦċĤũ
ĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 

рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ ċŰĬШ ċĦƣŔƻĲШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮ 
рÂƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ ŔũũŰĲƚƚШ ċůŸŰŊШ ƽŸƖťĲƖƚШ ŔŰШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĤǃа 
рШÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ őĲċũƣőШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ŉŸƖШ ĲǂċůƓũĲЯШ ĤǃШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƓĲƖƚŸŰрƣŸрƓĲƖƚŸŰШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ ƚǃƚƣĲůŔĦШ ŉċĦƣŸƖƚШ ƣőċƣШ ĦċŰШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĤĲőċƻŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ ŸƣőĲƖƚШ ŉƖŸůШ ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШ ĤǃШ
ĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦŸŰĬŸůШƨƚĲЮ 
рÑƖċŔŰŔŰŊШ őĲċũƣőШ ƽŸƖťĲƖƚШ ŔŰШ ĬŔƚĲċƚĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
р9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ
ŊƨċƖĬШċŊċŔŰƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 
рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƚƣċŰĬċƖĬШ
ĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰ 
ŸŰрƚŔƣĲШ ŸƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ őĲċũƣőШ ĦċƖĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 
рEŰƚƨƖŔŰŊШ ƖĲċĬǃШċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ůĲĬŔĦċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШ ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШ ċŰĬШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ ĦċƖĲЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ƽŔƣőШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůŔŊƖċŰƣШƽŸƖťĲƖƚЮ 
рÂƖŸůŸƣŔŰŊШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ĲŰőċŰĦĲШ ċĦĦĲƚƚШ ŸŉШ
ƽŸƖťĲƖƚШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШ
ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ ƓƖŸůŸƣĲШ
ŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮ 
р9ŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 
рEĬƨĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ƖċŔƚŔŰŊШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚШ ŉŸƖШ ƚƣċǭШ ŸŰШ ƚƓƖĲċĬШ ċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŸŉШ ĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ
ĬŔƚĲċƚĲЮ 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ
őĲċũƣőШ ċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťШ 
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШÂŸŸũƚШ
ŸŉШƽċƣĲƖШċĦƣШċƚШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШ
ŊƖŸƨŰĬƚШ ŉŸƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШ ċŰĬШ
ŔũũŰĲƚƚыůŸƚƕƨŔƣ
ŸĲƚь 

рÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ ŸŉШ ũċƖƻċũШ ċŰĬШ ċĬƨũƣШ
ƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƚċŰŔƣċƖǃ 
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ ĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШ őċĤŔƣċƣƚШ ĦũŸƚĲШ ƣŸШ őƨůċŰШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚ 
рEũŔůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƨŰƨƚċĤũĲШ ŔůƓŸƨŰĬĲĬШ
ƽċƣĲƖЮ 
рШfŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƽċƣĲƖШƻĲũŸĦŔƣǃШŔŰШŰċƣƨƖċũШ
ċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШĦőċŰŰĲũƚЮ 
рШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚŔĬƨċũШ
ŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬĲШƣŸШĬŸƖůŔƣŸƖǃШƽċũũƚЮ 
рШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƻĲĦƣŸƖШ
ĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚЮ 
рШÂƖŸůŸƣŔŰŊШƨƚĲШŸŉШƖĲƓĲũũĲŰƣƚЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШ
ŰĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
ŔŰƚĲĦƣШĤŔƣĲƚЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃ ?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
cĲċũƣőШċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ 
~ċŰċŊĲůĲŰ
ƣШÂũċŰШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

рШÖƚĲШ ŸŉШ ĦőĲůŸƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШ ĬƖƨŊƚШ ĤǃШ
ŰŸŰрŔůůƨŰĲШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШ ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШ ŸǭŔĦŔċũƚШ ƣŸШ őĲũƓШ
ĲƖċĬŔĦċƣĲ 
ĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚЮ 
р~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШ
ċŰĬШ ůŔŊƖċƣŔŰŊШƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƓƖĲƻĲŰƣШ
ĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƚƓƖĲċĬЮ 
рШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĦőċŰŊĲШŸŉШŔŰрťŔŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШ
ĲǭĲĦƣƚЮ 
рШEĬƨĦċƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШċƖĲċШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ ŸŰШ ƖŔƚťƚЯШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
р~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШ őŔŊőр
ƖŔƚťШƚĲċƚŸŰƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШƣƖĲċƣШĦċƚĲƚЮ 
р ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 
 

ÅŔƚťШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣƚШŸŉШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ
őĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШ 

рÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШůƨƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШ ŔƚШ ċШ ƚŔƣĲШ ÉċŉĲƣǃЯШ cĲċũƣőШ ѼШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ §ǭŔĦĲƖШ ŸƖШ ċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ŉŸĦċũШƓĲƖƚŸŰЮ 
Ш ÉċŉĲƣǃЯШ cĲċũƣőШ ċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ŉŸƖШ ĤŸƣőШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШ ċŰĬШ
ĦċƚƨċũШ ĲůƓũŸǃĲĲƚШ ĤĲŉŸƖĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůůĲŰĦĲƚЮ 
р?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШ
ŔŰШ ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ƖĲũĲƻċŰƣШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 
рfŰƣĲŊƖŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƽŸƖťШĤĲŊŔŰƚШŸŰШőĲŔŊőƣƚЮ 
рìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШĦũŔůĤŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ċŰĬШ ŉċũũШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ?ċŔũǃШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚЯ 
?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
cĲċũƣőШċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ 
~ċŰċŊĲůĲŰ
ƣШÂũċŰШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШìĲĲťũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

р ĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШċŰĬШƣŸŸũШĤċŊƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ŉŸƖШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċŰĬШ ĲŰƚƨƖĲШ
ƽŸƖťĲƖƚШċƖĲШƨƚĲĬШÂÂEШƓƖŸƓĲƖũǃЮШ 
р~ŔŰŔůƨůШ ƚƣċŰĬċƖĬƚШ ŸŉШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ
ƚĲŊƖĲŊċƣĲĬШ ũŸĦťċĤũĲШ ƚċŰŔƣċƖǃШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ŉŸƖШůċũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲƚШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
 
 
р~ċĦőŔŰĲƚШ ċŰĬШ EƕƨŔƓůĲŰƣШ ůƨƚƣШ ĤĲШ
ŸƓĲƖċƣĲĬШŸŰũǃШĤǃШƕƨċũŔǯĲĬШƚƣċǭЮ 
р[ŔƖĲШƖŔƚťƚШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬƨĲШƣŸШŔůƓƖŸƓĲƖШ
ƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШũċĦťШŸŉШǯƖĲШĬƖŔũũЯШċŰĬШ
ƣőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƖĲŊƨũċƖШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦƖĲċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƽŸƖťĲƖƚбШ 
рÑőĲШĲŰƣŔƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШ
ŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŊĲċƖЯШőċŰĬũŔŰŊШŸŉШ
ĦőĲůŔĦċũШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ ŉŸƖШ
ĲŰƣĲƖŔŰŊШĲŰĦũŸƚĲĬШċƖĲċƚЯШǯƖĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ċŰĬШĦċƖĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚбШ 
рÑőĲШĦŸŰƣċĦƣŸƖШůƨƚƣШĬĲƻĲũŸƓШƽŸƖťĲƖƚќШ
cĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШÂũċŰШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШƖŔƚťШ
ċŰĬШŔůƓċĦƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ§cÉШŊċƓƚШŔŰШ
ĦċƚĲШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ 

xċĤŸƖШƖŔƚťƚШŸŉШ
ŔŰŢƨƖŔĲƚЮШ
ìŸƖťĲƖƚШůċǃШ
ƖċŔƚĲШƣőĲŔƖШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ыƚċŉĲƣǃЯШ
ĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣЯШ
ůċũƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƖШĲũƚĲьШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
]ƖŔĲƻċŰĦĲШ
~ĲĦőċŰŔƚůЮШ 

рÂƖŸƻŔĬĲШÂÂEƚбШfŰƚƣċũũШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШċƣШ
ƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲбШċĬŸƓƣШċШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰЮШ 
рEƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ ŸŉШ ċШ ƽŸƖťĲƖШ ƚƓĲĦŔǯĦШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШ ƖĲĬƖĲƚƚШ ůĲĦőċŰŔƚůШ ŉŸƖШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚЮШ 
рÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖШŔƚШĲŰƣŔƣũĲĬШƣŸШŊŔƻĲШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШ ƖĲůċƖťƚШċŰĬШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШċƣШƽŸƖťЮШÑőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ċƻċŔũċĤũĲШ ŊƖŔĲƻċŰĦĲШ ƖĲĬƖĲƚƚШ

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ

ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ
ŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸ

ŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰ
ŊШ

ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

Ш 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§ оШÂc ÉE 

ůĲĦőċŰŔƚůƚШƨƓŸŰШƣőĲŔƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

ÅĲĬƨĦĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ċƖĲċШƽőĲƖĲШƣőĲШ
ƽŸƖťƚШċƖĲШ
ĲǂĲĦƨƣĲĬЮШ 

рÂũċŰШƣőĲШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċƣШ
ƣŔůĲƚШƽőĲŰШĬċŔũǃШƣƖċǭŔĦШŔƚШŰŸƣШŢċůůĲĬбШ 
рÂƖŸƻŔĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƚƚċŊĲШŉŸƖШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚШċŰĬШƻĲőŔĦũĲƚШŔŰШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ƻŸŔĬШƖŸċĬƚШ
ƣőƖŸƨŊőШŔŰőċĤŔƣĲĬШċƖĲċƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŰĲċƖШ
ƚĦőŸŸũƚШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũƚбШ 
рÂƖĲƓċƖĲШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШÉŔƣĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƣőċƣШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШŊŸŸĬШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƓƖċĦƣŔĦĲШůĲċƚƨƖĲƚЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ũĲŉƣŸƻĲƖƚШ ċŉƣĲƖШ
ƣőĲШ ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШ
ŸŉШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ 

рÅĲƨƚĲоƖĲĦǃĦũĲШũĲŉƣŸƻĲƖƚЮШ 
р?ŔƚƓŸƚĲШ ƨŰƽċŰƣĲĬШ ƖĲůŰċŰƣƚШ ŔŰШ
ċƓƓƖŸƻĲĬШƚŔƣĲƚЮШШ 

f§~ШыE9ÅÂШffь ìĲĲťũǃШШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

ůŸƨŰƣШŸŉШ
ůċƣĲƖŔċũƚШ
ũĲŉƣŸƻĲƖШċŉƣĲƖШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШ
ƽŸƖťШ 

~ŸŰƣőũǃШ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШ
Â~Ö 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШ
ŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲ
ŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĤŸĬǃШ
ŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 
Ш 

§ÂEÅ Ñf§ Ш  ?Ш~ f ÑE   9EШÂc ÉE 

cċŰĬŸƻĲƖШƣőĲШ
ĬŔťĲƚШ9ŸƨŰƣǃШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 

ÂƖŸƻŔĬĲШĬĲƣċŔũШƓƖŸĬƨĦƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШũĲĦƣƨƖĲШ
ŸŰШƖĲƓċŔƖШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣőĲШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚоĬŔťĲƚ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ §ŰĦĲШŸǭ ?ŔťĲШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ
ċŰĬШÅĲƓċŔƖШ
~ċŰƨċũШШ 

cċŰĬŸƻĲƖШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

§ŰĦĲШŸǭ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

§ŰĦĲШŸǭШ 
Ш 

ìċƣĲƖШ ũŸŊŊŔŰŊШ
ċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲƚШ
ůċǃШĤĲĦŸůĲШċШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШ
ŊƖŸƨŰĬШ ŉŸƖШ
ƻĲĦƣŸƖƚШ 

ÂƖŸƻŔĬĲШŉŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШŉƖŸůШƖƨŰŸǭШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬŔťĲШĲĬŊĲƚШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 

ÅŔƚťШŸŉШ
ƻċŰĬċũŔǍŔŰŊШƣőĲШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚ 

EƖĲĦƣШĦƖŸƚƚŔŰŊШƓŸŔŰƣƚШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШċŰĬШ
ũŔƻĲƚƣŸĦťШ 
~ŸŰŔƣŸƖШƣőĲШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШĬƨƖŔŰŊШ§Ѽ~Ш
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰ 

9ŸůƓũĲƣŔŸ
ŰШƖĲƓŸƖƣ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 

ĬƻĲƖƚĲШ ĲǭĲĦƣƚШ
ŸŰШǯƚőĲƖŔĲƚШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШ ċƕƨċƣŔĦШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ĤǃШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШ ŸŉШ
ůŔŊƖċƣŸƖǃШ
ƖŸƨƣĲƚЯШ
ĬĲƣĲƖŔŸƖċƣŔŸŰШ ŸŉШ
őċĤŔƣċƣШ ċŰĬШ
ĦőċŰŊĲƚШ ƽċƣĲƖШ
ƕƨċũŔƣǃШ ыĲрŊШ
ƚĲĬŔůĲŰƣШ ũŸċĬьШ
ũĲċĬŔŰŊШ ƣŸШ
ƖĲĬƨĦĲШ ƣŸШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШ ŸŉШ
ƖŔƻĲƖŔŰĲЮШШ 

ШÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƖĲƓƖŸĬƨĦƣŔƻĲШƚŔƣĲƚШŉŸƖШǯƚőЮ 
 
рfŰĦŸƖƓŸƖċƣŔŸŰШŸŉШǯƚőĲƖǃШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ 
 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

~ŸŰƣőũǃ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШ
ŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲ
ŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĤŸĬǃШ
ŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 
Ш 

§ÂEÅ Ñf§ Ш  ?Ш~ f ÑE   9EШÂc ÉE 

ÅĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ
ǰŸŸĬƓũċŔŰШ
ŊƖċǍŔŰŊЯШĤŸƣőШ
ƣőƖŸƨŊőШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċũШ
ĦőċŰŊĲƚШŸŰШƣőĲШ
ǰŸŸĬƓũċŔŰШċŰĬШ
ŔŰƣĲŰƚŔǯĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ыfƖƖŔŊċƣĲĬШ
ċŊƖŔĦƨũƣƨƖĲьЮ 
 

рÂƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШŉŸĬĬĲƖШĦƖŸƓƚШċŰĬШƨƚċŊĲШŸŉШ
ĤǃƓƖŸĬƨĦƣƚШŸŉШŔƖƖŔŊċƣĲĬШŉŸŸĬШĦƖŸƓƚШċŰĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ŸŉШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШ ƽċƣĲƖШ
ƚŸƨƖĦĲƚЮ 
рfŰƣĲŊƖċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲǂŔƚƣŔŰŊШ ƖċŰŊĲũċŰĬШ ƨƚĲШ
ыĲЮŊЮЯШƚŔрŰŸůċĬŔĦШőĲƖĬŔŰŊьШƽŔƣőШƓũċŰŰĲĬШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚЯШ ƣŸШ ĲŰƚƨƖĲШ ƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШ
ŊƖŸƨŰĬШ ƽċƣĲƖŔŰŊШ ƓŸƚƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ ŔŰШ ƻċũũĲǃШ
ĬƨƖŔŰŊШĬƖǃШƚĲċƚŸŰЮ 
 
 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

ÑƽŔĦĲШċШǃĲċƖШ 

xŸƚƚШŸŉШƽŔũĬũċŰĬШ
ċŰĬШƽŔũĬũŔŉĲШ
őċĤŔƣċƣЮ 
 

рfĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĦƖŔƣŔĦċũШ őċĤŔƣċƣƚШ ċŰĬШ
ƓũċŰŰŔŰŊШ ŸŉШ ǰŸŸĬШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůĲċƚƨƖĲƚШ ƣŸШ
ůŔŰŔůŔǍĲШĲǭĲĦƣƚбШ 
рìőŸƚĲШ őċĤŔƣċƣƚШ ŸƖШ ƚƓĲĦŔĲƚШ ċƖĲШ
ĬĲƓĲŰĬĲŰƣШ ŸŰШ ŰċƣƨƖċũШ ǰŸŸĬŔŰŊШ ƖĲŊŔůĲЯШ
ůŔŰŔůŔǍĲШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШǰŸƽШŔŰШƣőċƣШċƖĲċШƣŸШ
ĲǂƣĲŰƣШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 
рEƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШŉƖĲĲШǍŸŰĲƚЯШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШƽŔƣőШůŔŊƖċƣŔŸŰШĦŸƖƖŔĬŸƖƚШċŰĬШ
őƨŰƣŔŰŊШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ċƖĲċƚШ ċŰĬШ ƚĲċƚŸŰƚШ
ыĬƖǃШƚĲċƚŸŰьЮ 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

ÑƽŔĦĲШċШǃĲċƖШ 

[ũŸŸĬŔŰŊШ
ƓƖŸĤũĲůƚШ
ĦƖĲċƣĲĬШ
ĬŸƽŰƚƣƖĲċůШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬЮ 
 

рÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ ŸŉШ ŰċƣƨƖċũШ ŸƻĲƖǰŸƽШ ċƖĲċƚШ
ĬŸƽŰƚƣƖĲċůЮ 
р9ƖĲċƣŔŸŰШŸŉШŸƻĲƖǰŸƽШĤċƚŔŰƚЮ 
рfůƓũĲůĲŰƣШ ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШ
ůĲċƚƨƖĲƚШыƚĲĲШƚĲĦƣŔŸŰШΥь 
 

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ~ŸŰƣőũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

ÑƽŔĦĲШċШǃĲċƖШ 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШ
ƚƣƖƨĦƣƨƖċũШŉċŔũƨƖĲШ
ċŰĬШǰŸŸĬƽċƣĲƖƚШ
őŔŊőĲƖШƣőċŰШ
ĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШ
ĦŸŰƣƖŸũШ

рfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŰŸŰрƚƣƖƨĦƣƨƖċũШ
ůĲċƚƨƖĲƚЯШƚƨĦőШċƚШƽċƣĲƖƚőĲĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШыĲЮŊЮЯ 
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƻĲŊĲƣċƣŔƻĲШĦŸƻĲƖЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ
ŸŰШƚũŸƓĲƚЯШŔůƓƖŸƻŔŰŊШċŊƖŔĦƨũƣƨƖċũШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШŊƨũũǃШĲƖŸƚŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖŸũШůĲċƚƨƖĲƚЯШĲƣĦЮьЯШƓũċŰƣŔŰŊШŸŉШ

f§~ШыE9ÅÂШffьШ ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ƚŔƣĲШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰШ 

~ŸŰƣőũǃ E9ÅÂШffЯШ 
9ŸƨŰƣǃШ?ŔťĲ 
~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

9ŸůůŔƣƣĲĲЯШÂ~Ö 

~ŸŰƣőũǃШШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШ
ŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲ
ŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШĤŸĬǃШ
ŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 
Ш 

§ÂEÅ Ñf§ Ш  ?Ш~ f ÑE   9EШÂc ÉE 

ƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ
оůĲċƚƨƖĲƚ 

ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШċũŸŰŊШƖŔƻĲƖШĤċŰťƚШƣŸШőĲũƓШ
ĦŸŰƣċŔŰШċŰĬШƖĲĬƨĦĲ 
ǰŸŸĬŔŰŊЯШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉЯШŸƖШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰШ
ŸŉЯШƨƚĲШŸŉШƽĲƣũċŰĬƚШƽőŔĦőШőċƻĲШċШŰċƣƨƖċũШ
ǰŸŸĬШĦŸŰƣƖŸũШĲǭĲĦƣШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲĬШ
ǰŸŸĬШƖŔƚťЯШċŰĬШ 
рfůƓũĲůĲŰƣШǰŸŸĬШƽċƖŰŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШůĲċƚƨƖĲƚШ
ыÉĲĲШ9őċƓƣĲƖШΥьЮ 



 

52  
  

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

~ċƣĲƖŔċũШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ
ĲЮŊЮШƚŸŔũƚЯШƚċŰĬ 

р9ŸƻĲƖШƣƖƨĦťШũŸċĬ 
 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ĬċŔũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ ìĲĲťũǃ 

ÉŸŔũШĲƖŸƚŔŸŰШ
ċŰĬШxŸƚƚШŸŉШ
ƣŸƓƚŸŔũШĬƨĲШƣŸШ
ċĦĦĲƚƚШƖŸċĬƚЯШ
ƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲƚШ
ƽŸƖťШċƖĲċƚШ
ċŰĬШĬƖċŔŰċŊĲШ
ƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
ĬŔťĲШ

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШШ 

рÉĦőĲĬƨũŔŰŊШ ƣŸШ ċƻŸŔĬШ őĲċƻǃШ ƖċŔŰŉċũũШ
ƓĲƖŔŸĬƚШыŔЮĲЮЯШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШĬƖǃШƚĲċƚŸŰьШƣŸШ
ƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 
р9ŸŰƣŸƨƖŔŰŊШċŰĬШůŔŰŔůŔǍŔŰŊШũĲŰŊƣőШċŰĬШ
ƚƣĲĲƓŰĲƚƚШŸŉШƚũŸƓĲƚ 
р~ƨũĦőŔŰŊШƣŸШƚƣċĤŔũŔǍĲШĲǂƓŸƚĲĬШċƖĲċƚЮ 
рÅĲрƻĲŊĲƣċƣŔŰŊШċƖĲċƚШĤǃШƖĲƓũċŰƣŔŰŊШŊƖċƚƚШ
ċŰĬШŸƖШƖĲŉŸƖĲƚƣċƣŔŸŰШƓƖŸůƓƣũǃЮШ 
рÅĲĬƨĦŔŰŊШ ŸƖШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ ŸǭрƚŔƣĲШ
ƚĲĬŔůĲŰƣШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ ƣőƖŸƨŊőШ ƨƚĲШ ŸŉШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ ƓŸŰĬƚЯШ ƚŔũƣШ ŉĲŰĦĲƚЯШ ċŰĬШ
ÖƓŊƖċĬŔŰŊШŸƖШ ƚƨƚƓĲŰĬŔŰŊШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ĬƨƖŔŰŊШĲǂƣƖĲůĲШƖċŔŰŉċũũШċŰĬШőŔŊőШƽŔŰĬƚШƣŸШ
ƣőĲШĲǂƣĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦċũЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ĬċŔũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШ
ƚƨƖŉċĦĲШ ċŰĬШ
ŊƖŸƨŰĬШ ƽċƣĲƖШ
ŔůƓċĦƣƚШĬƨĲШƣŸШ
ƚŸŔũШ ĲƖŸƚŔŸŰШ
ċŰĬШ
ƚĲĬŔůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

рEƚƣċĤũŔƚőШ ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ ĲƖŸƚŔŸŰШ ċŰĬШ
ƚĲĬŔůĲŰƣШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůĲċƚƨƖĲƚШ ыĲЮŊЮШ ƚŔũƣШ
ŉĲŰĦĲƚьШ ƣŸШ ƓƖĲƻĲŰƣШ ƚĲĬŔůĲŰƣШ ŉƖŸůШ
ůŸƻŔŰŊШŸǭШƚŔƣĲШċŰĬШĦċƨƚŔŰŊШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ
ƣƨƖĤŔĬŔƣǃШŔŰШŰĲċƖĤǃШƚƣƖĲċůƚШċŰĬШƖŔƻĲƖƚЮШ 
р~ŔŰŔůƨůШĬƖċŔŰċŊĲШƽŸƖťШŉŸƖШĲǂĦĲƚƚŔƻĲШ
ǰŸŸĬШ ƽċƣĲƖƚШ ŸŰũǃШ ƽŔƣőŔŰШ ƣőĲШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣШ ƚŔƣĲЯШ ĦċƨƚŔŰŊШ ƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ƣƨƖĤŔĬŔƣǃЮШШШШШШШШШШрШ?ƖċŔŰċŊĲШĬĲƓƣőШƽŔũũШĤĲШ
ũĲƚƚШ ƣőċŰШ ΞůЮШ Ш ƓƖŸƓĲƖũǃШ ŸƖŊċŰŔǍĲĬШ
ƽċƚƣĲШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ŔƚШ ċШ ůċŰĬċƣŸƖǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ƽĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƽċƣĲƖШ
ċŰĬШ ƚŸŔũШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШ 
ĬƨĲШ ƣŸШ
ŔůƓƖŸƓĲƖШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ƚƣŸƖċŊĲЯШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЯШ
ċŰĬШ ƨƚċŊĲЯШ
ƽċƚƣĲШ
ĬŔƚƓŸƚċũЯШ ċŰĬШ
ĬƖċŔŰċŊĲШ ŸŉШ
ƽċƚƣĲƽċƣĲƖШ ƣŸШ
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮ 

р ũũШ ƽċƚƣĲƚШ ŊĲŰĲƖċƣĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ĦŸũũĲĦƣĲĬШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ
ċƣШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШƚŔƣĲƚб 
рÖŰĬĲƖƣċťĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШƣőĲШƚŸŔũШċŰĬШ
ƽċƣĲƖШ ƕƨċũŔƣǃШ ċŰĬШ ĬĲƻŔƚĲШ ĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШ
ċĦƣŔŸŰШ ƽőĲŰШ ĦőċŰŊĲƚШ ċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШ ƣŸШ
ƓƖŸŢĲĦƣШ ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ őċƻĲШ ĤĲĲŰШ
ŸĤƚĲƖƻĲĬб 
рÑőĲШ ƽċƚƣĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ őŔĲƖċƖĦőǃШ
ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ŉŸũũŸƽĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲЮШ ĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШƣőŔƚШ
őŔĲƖċƖĦőǃЯШƚŸƨƖĦĲШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƽċƚƣĲШƽŔũũШ
ĤĲШ ƣőĲШ ǯƖƚƣШ ŸƓƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ŸŉШ
ƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШƽċƚƣĲШċƚШƣőĲШŸƓƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ũċƚƣШƖĲƚŸƖƣб 
р?ŔƚƓŸƚĲШƽċƚƣĲШůċƣĲƖŔċũШċƣШċƨƣőŸƖŔƚĲĬШ
ũŸĦċƣŔŸŰШ ƓƖŸƣĲĦƣĲĬШ ŉƖŸůШ ƽċƚőŔŰŊШ ŸƨƣЯШ
ƚőŸƨũĬШĤĲШůċƖťĲĬШŔŰШƣőĲШƚŔƣĲШƓũċŰЮ 
рÖŰĬĲƖƣċťĲШ ƖŸƨƣŔŰĲШ ƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШůŸƣŸƖŔǍĲĬШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƣŸШ
ċƻŸŔĬШċŰǃШŉƨĲũШũĲċťċŊĲШċŰĬШƚƓŔũũƚб 
рÉƣŸƖċŊĲШ ŸŉШ ŉƨĲũƚШ ċŰĬШ ŸŔũƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШĬŸĲƚШŰŸƣШ
ċũũŸƽШũĲċťċŊĲШƣŸШƣőĲШƚŸŔũШċƚШƣőĲШŉƨĲũШĦċŰШ
ƖĲċĬŔũǃШŔŰǯũƣƖċƣĲШƣőĲШƚŸŔũƚШƓŸũũƨƣŔŰŊШƣőĲШ
ƚŸŔũƚЯШŊƖŸƨŰĬШċŰĬШƚƨƖŉċĦĲШƽċƣĲƖЮ 
рÂƖĲƓċƖŔŰŊШ ƓũċŰƚШ ċŰĬШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ ƣŸШ
ƖĲƚƓŸŰĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ĬŔƚĦŸƻĲƖǃШ ŸŉШ
ĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШ ůĲĬŔċШ ƣŸШ ůŔŰŔůŔǍĲШ ŸƖШ
ƖĲĬƨĦĲШƣőĲШƖŔƚťШƣŸШőĲċũƣőЯШƚċŉĲƣǃЯШċŰĬШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮ 
р~ċŰċŊŔŰŊШĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШůĲĬŔċШƽŔƣőШƣőĲШ
ŸĤŢĲĦƣŔƻĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШƣőĲШƚċŉĲƣǃШċŰĬШ
őĲċũƣőШ ŸŉШ ŸĦĦƨƓċŰƣƚШ ŸŉШ ƣőĲШ ƚŔƣĲЯШ ƣőĲШ

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ƽĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ ĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ 
р§ƖŊċŰŔǍĲШ ċŰĬШ ĦŸƻĲƖШ ůċƣĲƖŔċũШ ƚƣŸƖċŊĲШ
ċƖĲċƚбШ 
рÉĲũĲĦƣШċƖĲċƚШŉŸƖШƽċƚőŔŰŊШƣőċƣШċƖĲШŰŸƣШ
ŉƖĲĲШĬƖċŔŰŔŰŊШĬŔƖĲĦƣũǃШŔŰƣŸШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲЮ 
fŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ ĲĦŸũŸŊŔĦċũШ ƣŸŔũĲƣƣĲƚШ ŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖƚШ ƣŸШ ċƻŸŔĬШ ĬŔƖĲĦƣШ ĬŔƚĦőċƖŊĲШ ŸŉШ
ƽċƚƣĲƽċƣĲƖШƣŸШƽċƣĲƖШĤŸĬǃЮШ 

ÂŸŸƖШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ċŰĬШƖĲƓċŔƖƚШ
ċŰĬШƖĲŉƨĲũũŔŰŊШ
ċƣШƣőĲШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲЮ 

 

р ƻŸŔĬШƚĲƖƻŔĦŔŰŊШċŰĬШƖĲŉƨĲũũŔŰŊШċƣШƣőĲШƚŔƣĲЮ 
ЮрÖƚĲШ ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШ ŉŸŔũƚШ ĬƨƖŔŰŊШ ƓŸƚƚŔĤũĲШ
ƻĲőŔĦũĲШƖĲŉƨĲũũŔŰŊШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШċƣШ
ƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲЮ 
рШÂƖŸƻŔĬĲШċĤƚŸƖĤŔŰŊШůċƣĲƖŔċũШŔŰШĦċƚĲШŸŉШ
ŉƨĲũШƚƓŔũũƚЮШ 
рÖƚĲĬШŸŔũĲĬШůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШċŊĲŰƣƚШƚőŸƨũĬШ
ĤĲШ ůċŰċŊĲĬШ ŔŰШ Ш ũŔŰĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƽċƚƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲƓŸƖƣЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚ 

ìĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃ 

ШÅŸċĬШƚċŉĲƣǃШ
ċŰĬШƓŸŸƖШƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШШШ
ƖŔƚťƚШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣШŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖШċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШШ 

рfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ŸŉШ ċШ ƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШŔЮĲЮШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚЯШ
ƣƖċǭŔĦШ ĦŸŰƣƖŸũũĲƖƚЯШ ŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ƚŔŊŰċŊĲЮ 
рEŰƚƨƖĲШ ċĬĲƕƨċƣĲШ ƽċƖŰŔŰŊШ ƚŔŊŰƚЯШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŉĲŰĦŔŰŊШĲƣĦЮШШ 
р§ĤƚĲƖƻĲШċŰĬШƖĲƚƓĲĦƣШƣƖċǭŔĦШƖƨũĲƚЮШШ 
р9ũĲċŰШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽċƚƣĲШŉƖŸůШƣőĲШ
ĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲШƽőĲŰШĦũŸƚŔŰŊШƣőĲШ
ĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲЮШ 
рsŸƨƖŰĲǃрƚƓĲĦŔǯĦШ ƖŔƚťШ ċƚƚĲƚƚůĲŰƣƚШ
ƽőŔĦőШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШƖĲĦĲƓƣŸƖƚШċũŸŰŊШƣőĲШ
ƣƖċǭŔĦШƖŸƨƣĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШ[ŸƖШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣШŸŉШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШ

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

?ċŔũǃШ fůƓũĲůĲŰƣШ
ƣőĲШ?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ÉŔƣĲШ 
§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШ
ÂũċŰЮШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШШШ 
Ш 



 

55  
  

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ƣŸШ ƚŔƣĲЯШ ċŰǃШ ċǭĲĦƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚоƖĲƚŔĬĲŰƣƚШċũŸŰŊШƣőĲШƖŸƨƣĲШ
ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ƚĲŰƚŔƣŔǍĲĬЯШ ċŰĬШ ƽőĲƖĲƻĲƖШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЯШċƣƣĲůƓƣƚШůċĬĲШƣŸШƨŰĬĲƖƣċťĲШ
ƣőĲШƣƖċǭŔĦШůŸƻĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШũĲċƚƣШĤƨƚǃШ
ƣŔůĲƚШŸŉШĬċǃб 

р§ŰũǃШ ċƓƓƖŸƻĲĬШ ĬƖŔƻĲƖƚШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ċũũŸƽĲĬШƣŸШŸƓĲƖċƣĲШƻĲőŔĦũĲƚб 

р?ŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ůċƣĲƖŔċũƚШ
ƚőŸƨũĬЯƽőĲƖĲƻĲƖШ ƓŸƚƚŔĤũĲЯШ ĤĲШ
ƓƖĲŉĲƖĲŰƣŔċũũǃШ ƚŸƨƖĦĲĬШ ũŸĦċũũǃШ ŔŰШ ċШ
ůċŰŰĲƖШƣőċƣШƖĲĬƨĦĲƚШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШ ŔůƓċĦƣƚШ ыĲЮŊЮЯШ ƣƖċŰƚƓŸƖƣШ
ĬŔƚƣċŰĦĲƚьШ ċŰĬШ ůċǂŔůŔǍĲƚШ ũŸĦċũШ
ĲĦŸŰŸůŔĦШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮ 

р ũũШƖŸċĬƚШƚőŸƨũĬШőċƻĲШĦũĲċƖШċŰĬШƻŔƚŔĤũĲШ
ƚŔŊŰċŊĲШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚЯШ
ċƖŸƨŰĬШ ƚĦőŸŸũƚШ ċŰĬШ őŸƚƓŔƣċũƚШ ƣŸШ
ůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШƖŔƚťЮШċĦĦŔĬĲŰƣƚбр 

р ũũШ ƚƣċǭШ ƚőŸƨũĬШ ƨŰĬĲƖŊŸШ ċŰШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШ cĲċũƣőШ ċŰĬШ ÉċŉĲƣǃШ
ŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲƚШƖƨũĲƚШ
ŉŸƖШƚċŉĲШĬƖŔƻŔŰŊЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƚƓĲĲĬШũŔůŔƣƚШŔŰШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШċƖĲċƚбШċŰĬ 

р?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĲƕƨŔƓůĲŰƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ůċŔŰƣċŔŰĲĬШ ŸŰШ ƚŔƣĲШ ƨŰƣŔũШ ƣőĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŔƚШĦŸůƓũĲƣĲШƣŸШƖĲĬƨĦĲШŸŰШ
ƻĲőŔĦũĲШ ůŸƻĲůĲŰƣШ ыƣċťŔŰŊШ ŔŰƣŸШ
ĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЯШƣőĲŔƖШƚĲĦƨƖŔƣǃьЮ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

?ŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШƣŸШ
ƣőĲШĦƨũƣƨƖċũШ
ċŰĬШƖĲũŔŊŔŸƨƚШ
ƚŔƣĲƚЮШ 

р ƻŸŔĬШċŰǃШĦƨũƣƨƖċũШŸƖШƖĲũŔŊŔŸƨƚШƚŔƣĲƚЮШfŉШ
ĦƨũƣƨƖċũШ ŸƖШ ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ ŔƣĲůƚШ ċƖĲШ
ŉŸƨŰĬШĬƨƖŔŰŊШƚŸŔũШĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔťĲШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣШƽŸƖťƚШŸƖШĬƖċŔŰċŊĲШƚǃƚƣĲůЯШ
ƣőĲШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƚőċũũШ ƚƣŸƓШ ƽŸƖťШ ċŰĬШ
ƣƖŔŊŊĲƖШƣőĲШ9őċŰĦĲШ[ŔŰĬШÂƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

ìĲĲťũǃ  ƨůĤĲƖШ
ŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸ
ŰƚШШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 

ÂŸƚƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШ
ĲŰĦŸƨŰƣĲƖŔŰŊШ
ċŰШ
ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ
ƚŔƣĲЯШ
ċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШ
ĦƨũƣƨƖċũШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰĦĲЯШ
ƚőƖŔŰĲƚШ 

fŉШċŰШċƖĦőċĲŸũŸŊŔĦċũШƚŔƣĲШŔƚШĲŰĦŸƨŰƣĲƖĲĬШ
ƚƨĦőШċƚШċШŊƖċƻĲǃċƖĬЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔũũШ
ŔůůĲĬŔċƣĲũǃШ ƚƨƚƓĲŰĬШ ƣőĲШ ìŸƖťƚЮШ
7ċƖƖŔĦċĬĲШ ƣőĲШ ċƖĲċШ ċŰĬШ ŉŸũũŸƽШ ƣőĲШ
ĦőċŰĦĲШǯŰĬƚШƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣЯШ ĦŸƨŰƣǃШ ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ Ш ыƣƖŔŊŊĲƖШ
ĦőċŰĦĲШǯŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲьЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

?ċŔũǃ 9őċŰĦĲШ[ŔŰĬШ 
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ŔŰШƓũċĦĲШ 

ìĲĲťũǃ  ƨůĤĲƖШ
ŸŉШ 
ĦƨũƣƨƖċũШ
ŔƣĲůƚШ
ŉŸƨŰĬШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

Ш~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

EƕƨŔƓůĲŰƣШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШ
ċŰĬШŉƨĲũũŔŰŊШ 

EŰƚƨƖĲШ ƓƖŸƓĲƖШ őċŰĬũŔŰŊШ ŸŉШ ũƨĤƖŔĦċŰƣƚЯШ
ŉƨĲũƚШċŰĬШƚŸũƻĲŰƣƚШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ċŰĬШ ƽŸƖťШ ƻĲőŔĦũĲƚЮШ ÂƨƣШ ŔŰШ
ƓũċĦĲШ ŊƖċƻŔƣǃШ ŸŔũШ ƚĲƓċƖċƣŸƖЯШ ċĤƚŸƖĤĲŰƣШ
ůċƣоШŉċĤƖŔĦШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ 9ċůƓШċŰĬШ 
ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

fůƓċĦƣƚШŸŰШ
ũċŰĬШƨƚĲоШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚШ
ĲǂƓċŰƚŔŸŰШ 

ÑőĲШĬŔťĲƚШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШŸŰШƓƨĤũŔĦШ
ũċŰĬШƖĲƚĲƖƻĲƚЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШƓőǃƚŔĦċũШ
ĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШ ŸŉШ ċŰǃШ őŸƨƚĲőŸũĬЮШ ÑőĲШ
ĦŸƨŰƣǃШ ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔŸŰШ ƓũĲĬŊĲĬШ ƣŸШ
ĦŸŰƣƖŸũШ ĲŰĦƖŸċĦőůĲŰƣШ ċƚШ ċШ ƖĲƚƨũƣШ ŸŉШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣШ ĲǂƓċŰƚŔŸŰШ ƣŸƽċƖĬƚШ ƣőĲШ
ĬŔťĲƚЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ĬċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ƽĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ŔƖШƕƨċũŔƣǃШ
ĬƨĲШƣŸШĬƨƚƣШ
ŉƖŸůШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸ
ŰШŸŉШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШ
ƣƖƨĦťШƣƖċǭŔĦШ
ċŰĬШĲũĲƻċƣĲĬШ
ũĲƻĲũƚШŸŉШ
ŰŔƣƖŸŊĲŰШ
ŸǂŔĬĲШы §ǂьШ
ċŰĬШƚƨũŉƨƖШ
ŸǂŔĬĲШыÉ§ǂьШ
ŉƖŸůШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ
Ĳǂőċƨƚƣƚ 

р~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШĬƨƚƣШŉƖŸůШůċƣĲƖŔċũШőċŰĬũŔŰŊШ
ƚŸƨƖĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚ 
ĦŸŰƻĲǃŸƖƚШ ċŰĬШ ĤŔŰƚЯШ ĤǃШ ƨƚŔŰŊШ ĦŸƻĲƖƚШ
ċŰĬоŸƖШ ĦŸŰƣƖŸũШ ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ыƽċƣĲƖШ
ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰЯШĤċŊШőŸƨƚĲЯШŸƖШĦǃĦũŸŰĲьЮ 
рШ~ŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ĬƨƚƣШ ŉƖŸůШ ŸƓĲŰШ ċƖĲċШ
ƚŸƨƖĦĲƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƚƣŸƖċŊĲШ ƓŔũĲƚЯШ ĤǃШ
ƨƚŔŰŊШ ĦŸŰƣƖŸũШ ůĲċƚƨƖĲƚШ ƚƨĦőШ ċƚШ
ŔŰƚƣċũũŔŰŊШĲŰĦũŸƚƨƖĲƚШċŰĬШĦŸƻĲƖƚЯШċŰĬШ
ŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƣőĲШůŸŔƚƣƨƖĲШĦŸŰƣĲŰƣЮ 
р?ƨƚƣШ ƚƨƓƓƖĲƚƚŔŸŰШ ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ƚőŸƨũĬШ
ĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЯШƚƨĦő 
ċƚШ ċƓƓũǃŔŰŊШ ƽċƣĲƖШ ŸƖШ ŰŸŰрƣŸǂŔĦШ
ĦőĲůŔĦċũƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШĬƨƚƣШŉƖŸůШƻĲőŔĦũĲШ
ůŸƻĲůĲŰƣƚЮ 
р ƻŸŔĬŔŰŊШŸƓĲŰШĤƨƖŰŔŰŊШŸŉШƚŸũŔĬЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

?ċŔũǃ ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƚƓĲĲĬШũŔůŔƣШ
ƽŔƣőŔŰШƣŸƽŰШ 

ÉƓĲĲĬШċŰĬШ
ĬƨƚƣШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃ 
Ш 

~ŔŰŔůċũШũŸƚƚШ
ŸŉШǰŸƖċШċŰĬШ
ŉċƨŰċШĦċŰШ
ŸĦĦƨƖШĬƨƖŔŰŊШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШċƣШ
ƕƨċƖƖŔĲƚШċŰĬШ
ĲůĤċŰťůĲŰƣƚШ
ыƽŸƖťШƽċǃƚШ
ċũŸŰŊШƣőĲШĬŔťĲь 
 

[ũŸƖċШ ċŰĬШ ŉċƨŰċШ ŔŰШ ƣőĲШ ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШ
ƣŸƽŰƚШċŰĬШƽĲƣũċŰĬƚШůŔŊőƣШĤĲШċǭĲĦƣĲĬЮШ 
р[ũŸƖċШрxċŰĬШ ĦũĲċƖċŰĦĲШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ
ƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШƣőċƣШƽőŔĦőШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůƓŸŰĲŰƣƚШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲШƣőĲШ
ũŸƚƚШŸŉШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰб 
рÅĲƚƣƖŔĦƣШ ƻĲőŔĦũĲШ ůŸƻĲůĲŰƣƚШ ƣŸШ ċŰĬШ
ŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲыƚьШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ċĦĦĲƚƚШƖŸċĬШтШŸǭƖŸċĬШĬƖŔƻŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƓƖŸőŔĤŔƣĲĬб 
рÉŔƣĲШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ
ŉŸƖШ ċƖĲċƚШ ƽőĲƖĲШ ƣĲůƓŸƖċƖǃШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƽŔũũШĤĲШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШĬƨƖŔŰŊШ
ƣőĲШ ĬŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ ƓőċƚĲЮШ ÑőĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƖĲƚƣŸƖĲĬЯШċŰĬШ
ŸŰũǃШŔŰĬŔŊĲŰŸƨƚШƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШƖĲƓũċŰƣШŸƖШƖĲр
ƚĲĲĬШ ƻĲŊĲƣċƣŔŸŰШ ĲЮŊЮШ ŊƖċƚƚĲƚЯШ ƣƖĲĲƚШр

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 



 

58  
  

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

fŰƣĲŰƣŔŸŰċũШƖĲƚƣŸƖċƣŔŸŰШƨƚŔŰŊШĲǂŸƣŔĦШƓũċŰƣШ
ƚƓĲĦŔĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШċƻŸŔĬĲĬб 
рÉĲŰƚŔƣŔǍĲШƽŸƖťĲƖƚШċŊċŔŰƚƣШƨŰŰĲĦĲƚƚċƖǃШ
ĬĲƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШƣƖċůƓũŔŰŊШċŰĬШĦũĲċƖċŰĦĲШŸŉШ
ǰŸƖċоĦƖŸƓƚШċŰĬШŉċƨŰċб 
рfŰШċŰШĲƻĲŰƣШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ
ůċǃШőċƻĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ƓũċŰШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШ ŔŉШ ƣőĲШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШ ƖŔƚťШ ŸŉШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ċƖĲШ
ŔŰƚŔŊŰŔǯĦċŰƣЯШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

 ŸŔƚĲШ
ƓŸũũƨƣŔŸŰШ 

§ŰũǃШũŔůŔƣĲĬШƣĲůƓŸƖċƖǃШŔůƓċĦƣШĬƨƖŔŰŊШ
ĲǂĦċƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ĲůĤċŰťůĲŰƣƚШ ƽŸƖťЮШ
fůƓċĦƣШĦċŰШĤĲШůŔƣŔŊċƣĲĬШĤǃШ 
рШÂƖŔŸƖШŰŸƣŔĦĲоĦŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШƽŔũũШ
ĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШŉŸƖШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ůĲůĤĲƖƚШƣŸШťĲĲƓШƣőĲůШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШƽőċƣШ
ƽŔũũШ ƣċťĲШ ƓũċĦĲоƚĦőĲĬƨũĲƚШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƚŸШ ƣőċƣШ ƣőĲǃШ ċƖĲШ
ċĤũĲШƣŸШƓũċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃб 
р9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШũŔůŔƣĲĬШ
ƣŸШŸŰũǃШĬċǃƣŔůĲШőŸƨƖƚб 

р ŸŔƚĲШ ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ƽŔũũШ ĤĲШ ƨŰĬĲƖƣċťĲŰШ
ƽŔƣőŔŰШƣőĲШċƖĲċШċŰĬШċƣШŰĲċƖĤǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШ
ƖĲĦĲƓƣŸƖШƚŔƣĲƚШĬƨƖŔŰŊШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоб 

рÖƚŔŰŊШŰŸŔƚĲШĦŸŰƣƖŸũШĬĲƻŔĦĲƚЯШƚƨĦőШċƚШ
ƣĲůƓŸƖċƖǃШŰŸŔƚĲШĤċƖƖŔĲƖƚШċŰĬШĬĲǰĲĦƣŸƖƚШ
ŉŸƖШŔůƓċĦƣШċŰĬШĤũċƚƣŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ 
ĲǂőċƨƚƣШ ůƨǭũŔŰŊШ ĬĲƻŔĦĲƚШ ŉŸƖШ
ĦŸůĤƨƚƣŔŸŰШĲŰŊŔŰĲƚЮ 
р ƻŸŔĬŔŰŊШ ŸƖШ ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƖĲċƚЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 



 

59  
  

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

рÖƚĲШŸŉШƽĲũũрůċŔŰƣċŔŰĲĬШċŰĬШƚĲƖƻŔĦĲĬШ
ĲƕƨŔƓůĲŰƣШ ƣőċƣШ ŊĲŰĲƖċƣĲƚШ ũŸƽШ ŰŸŔƚĲШ
ũĲƻĲũƚШƽŔũũШĤĲШĲůƓőċƚŔǍĲĬЮШ 

рìŸƖťĲƖƚШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰоШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƽŔũũШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƽŔƣőШƖĲƕƨŔƚŔƣĲШ
ÂĲƖƚŸŰċũШÂƖŸƣĲĦƣŔƻĲШEƕƨŔƓůĲŰƣбШċŰĬ 

рfĬũŔŰŊШŸŉШůċĦőŔŰĲƖǃШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻĲőŔĦũĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬШƨŰũĲƚƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 

ÉŸũŔĬШƽċƚƣĲШ
ũŔťĲЯШƽŸŸĬЯШ
ƚƣŸŰĲƚЯШƓũċƚƣŔĦШ
ůċƣĲƖŔċũƚЯШċŰĬШ
ŉƨĲũƚШƚƓŔũũШŉƖŸůШ
ƣőĲШůċĦőŔŰĲЮШШ 

рШfůƓũĲůĲŰƣШ ƽċƚƣĲШ ůċŰċŊĲůĲŰƣШ
őŔĲƖċƖĦőǃЮ 
р ŸŰрőċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲƚШ ĦċŰШ ĤĲШ
ůċŰċŊĲĬШĤǃШƖĲƨƚŔŰŊЯШƖĲĦǃĦũŔŰŊЯШŸƖШĦċŰШ
ĤĲШ ƚŸũĬШ ƣŸШ ċƨƣőŸƖŔǍĲĬШ ĦŸũũĲĦƣŸƖƚШ ċŰĬШ
ƖĲĦǃĦũĲƖƚШċŰĬШƚőŸƨũĬШĤĲШĬŔƚƓŸƚĲШƨƚŔŰŊШ
ƣőĲШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШƚŸũŔĬШƽċƚƣĲШĬŔƚƓŸƚċũШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШ 
р ƚШ ƣőĲƖĲШ ċƖĲШ ŰŸШ ťŰŸƽŰШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ ƣŸШ
ĬŔƚƓŸƚĲШ ŸŉШ őċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲШ ŔŰШ ƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШĦŸŰƚŔĬĲƖШ
ĬĲƚŔŊŰŔŰŊШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШ
ƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣǃШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ŊĲŰĲƖċƣĲĬШċůŸƨŰƣƚШċŰĬШƣŔůŔŰŊШĤĲŉŸƖĲШ
ǯŰċũШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ĤǃШ ũŔĦĲŰƚĲĬШ őċǍċƖĬŸƨƚШ
ƽċƚƣĲШőċŰĬũĲƖƚШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШ
ŰċƣŔŸŰċũШ ũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ
ƽŸƖũĬШ7ċŰťШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ]ffÂШ
ƓƖċĦƣŔĦĲƚбШ 

р~ċǂŔůŔǍĲШƣőĲШƖĲрƨƚĲШŸŉШċũũШĲǂĦċƻċƣĲĬШ
ůċƣĲƖŔċũƚШŔŰШƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƽŸƖťƚЮ 

р?ŔƚƓŸƚċũШŸŉШƚƨƖƓũƨƚШůċƣĲƖŔċũШыƚƓŸŔũьШŸŰũǃШ
ċƣШ ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ ƚŔƣĲƚШ ċƓƓƖŸƻĲĬШ ĤǃШ ƣőĲШ

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ƽĲĲťũǃ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 



 

60  
  

ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣǃШċŰĬШŸŰũǃШĤǃШ
ċƓƓƖŸƻĲĬШůĲƣőŸĬƚЮ 

р ŸШ ƚƓŸŔũШ ƚőŸƨũĬШ ĤĲШ ĬŔƚƓŸƚĲĬШ ŸŉШ ŔŰШ
ƽĲƣũċŰĬƚЯШŰĲċƖШƽċƣĲƖĦŸƨƖƚĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣШőċĤŔƣƚ 

р9ŸŰƣƖċĦƣШċШũŔĦĲŰƚĲĬШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲШ
őċŰĬũĲƖШƣŸШƚċŉĲũǃШƣƖċŰƚƓŸƖƣШċŰĬШĬŔƚƓŸƚĲШ
ŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲб 

р9ċƓċĦŔƣċƣĲШ ċŰĬШ ƚƨƓƓŸƖƣШ ũŔĦĲŰƚĲĬШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШ ƽőŸШ ċƖĲШ ŔŰƻŸũƻĲĬШ ŔŰШ
őċǍċƖĬŸƨƚШ ƽċƚƣĲШ ĬŔƚƓŸƚċũШ ċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŔŰШ ċũũШ ċƚƓĲĦƣƚШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣƚЮ 

рfĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШƽċƚƣĲШƚƣƖĲċůƚШƣŸШ
ĤĲШŊĲŰĲƖċƣĲĬШĤǃШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШ
ċŰĬШőŸƽШĤĲƚƣШƣőĲǃШĦċŰШĤĲШůċŰċŊĲĬб 

р ũũШƽċƚƣĲƚШƚőċũũШĤĲШƓƖŸƓĲƖũǃШĬŔƚƓŸƚĲĬШŸŉШ
ŔŰШ ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ŰċƣŔŸŰċũШ
ũĲŊŔƚũċƣŔƻĲШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ ŔŰШ
ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШEÉ[ШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШ
]ffÂШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮ 

fůƓċĦƣШŸŰШ
ŰċƣƨƖċũШ
őǃĬƖŸũŸŊǃЮШ
?ŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШ
őǃĬƖŸũŸŊǃШŸŉШ
ŰċƣƨƖċũШ
ƽċƣĲƖƽċǃƚШ 

?ĲƻĲũŸƓШũċǃŸƨƣШƓũċŰШƣŸШũŔůŔƣШőċǍċƖĬШ
ĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШƽċƣĲƖШĦőċŰŰĲũƚШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 

éŔĤƖċƣŔŸŰШШШƖŔƚťШ
ŉƖŸůШůŸƻŔŰŊШŸŉШ
ĬŔťĲШ

рÅĲƚƣƖŔĦƣШƻĲőŔĦũĲШůŸƻĲůĲŰƣШƣŸШĬĲǯŰĲĬШ
ƖŸƨƣĲƚЮр ŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣőƖŸƨŊőШċƽċƖĲŰĲƚƚШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ

?ċŔũǃоìĲĲťũǃШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚЯШ
?ŸĦƨůĲŰƣƚШ
ƖĲƻŔĲƽШ 

ÅĲƓŸƖƣƚЯШ
ůĲĲƣŔŰŊШ
ůŔŰƨƣĲƚШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ

~ŸŰƣőũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƻĲőŔĦũĲƚШċŰĬШ
ůċĦőŔŰĲƖǃЮ 

р ƻŸŔĬŔŰŊШ ŸƖШ ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ƓƖŸŢĲĦƣШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰШ ƣőƖŸƨŊőШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
ċƖĲċƚЮ 

ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ÅŔƚťШƣŸШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШ
őĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШыEÉÉΠьШ
ĲЮŊЮШċĦĦŔĬĲŰƣƚШ
ċƣШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣƚЯШ
Öñ§ƚЯШċŰĬШШ
ůŔŰĲƚШ 

р[ĲŰĦĲШƣőĲШƕƨċƖƖǃШƚŔƣĲШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШƓĲŸƓũĲШ
ċŰĬШũŔƻĲƚƣŸĦťШƣƖĲƚƓċƚƚЮ 
рfŰƚƣċũũċƣŔŸŰШŸŉШőċǍċƖĬШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚЮ 
р ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 
рÅĲőċĤŔũŔƣċƣĲШƣőĲШĤƨƖƖŸƽШƓŔƣШƣŸШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШ
ƓŸƚƚŔĤũĲЮШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ÂƖŔŸƖШƣŸШƣőĲШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲ
ŰƣШŸŉШůċƣĲƖŔċũШ
ċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰШШ 

fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚЯШ
?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰ
ƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
fŰĦŔĬĲŰƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 

cĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚШ
ƓŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ
ŔŰǰƨǂШŸŉШ
ƽŸƖťĲƖƚШŸƖШ
ƓĲŸƓũĲШ
ƓƖŸƻŔĬŔŰŊШ
ƚƨƓƓŸƖƣШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰƣŸШ
ċŰШċƖĲċ 

ƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚШ 
EĬƨĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШ
ƣċƖŊĲƣŔŰŊШĲůƓũŸǃĲĲƚШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ƽĲĲťũǃ ?ŸĦƨůĲŰƣШ
ƖĲƻŔĲƽЯШ
fŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШ
fŰĦŔĬĲŰƣƚШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 

]ĲŰĬĲƖр7ċƚĲĬШ
éŔŸũĲŰĦĲШы]7éьШ
ċŰĬШÉĲǂƨċũШ
EǂƓũŸŔƣċƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ĤƨƚĲШ
ыÉE ь 

ũũШĲůƓũŸǃĲĲƚШƣŸШĤĲШŔŰĬƨĦƣĲĬШ 
EĬƨĦċƣŔŸŰШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĦċƓċĦŔƣǃШ
ĤƨŔũĬŔŰŊЮ 
ÉŔŊŰŔŰŊШ ċŰĬШ ċĬőĲƖĲŰĦĲШ ƽŔƣőШ ċŰШ
ĲůƓũŸǃĲĲШ9Ÿ9ШůċŰĬċƣŸƖǃ 
?ĲůċŰĬШŉƖŸůШċũũШƽŸƖťĲƖƚШƣŸШċĤŔĬĲШĤǃШƣőĲШ 
ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċƣШƽŸƖťШůĲċƚƨƖĲƚЮ 
?ċŔũǃШÉċŉĲƣǃШƣċũťƚШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

?ċŔũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

ìĲĲťũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

9ŸůůƨŰŔĦċĤũ
ĲШĬŔƚĲċƚĲƚ 

рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШ ƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШ ċŰĬШ ċĦƣŔƻĲШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЮ 
рÂƖĲƻĲŰƣŔŰŊШ ŔũũŰĲƚƚШ ċůŸŰŊШ ƽŸƖťĲƖƚШ ŔŰШ
ũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĤǃа 
рШÖŰĬĲƖƣċťŔŰŊШ őĲċũƣőШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ċŰĬШ
ĲĬƨĦċƣŔŸŰШ ŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ŉŸƖШ ĲǂċůƓũĲЯШ ĤǃШ
ŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƚƣƖċƣĲŊǃШƣŸШ
ƖĲŔŰŉŸƖĦĲШƓĲƖƚŸŰрƣŸрƓĲƖƚŸŰШĦŸƨŰƚĲũŔŰŊШ
ċĬĬƖĲƚƚŔŰŊШ ƚǃƚƣĲůŔĦШ ŉċĦƣŸƖƚШ ƣőċƣШ ĦċŰШ
ŔŰǰƨĲŰĦĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĤĲőċƻŔŸƖШċƚШƽĲũũШċƚШ
ƓƖŸůŸƣŔŰŊШ ŔŰĬŔƻŔĬƨċũШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ƓƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ ŸƣőĲƖƚШ ŉƖŸůШ ŔŰŉĲĦƣŔŸŰЯШ ĤǃШ
ĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШĦŸŰĬŸůШƨƚĲЮ 
рÑƖċŔŰŔŰŊШ őĲċũƣőШ ƽŸƖťĲƖƚШ ŔŰШ ĬŔƚĲċƚĲШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
р9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШ
ƽŸƖťĲƖƚШŔŰШũŸĦċũ 
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ŔůƓƖŸƻĲШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ
ŊƨċƖĬШċŊċŔŰƚƣШŔŰŉĲĦƣŔŸŰЮ 
рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШőĲċũƣőШƚĲƖƻŔĦĲƚЮ 
рÂƖŸƻŔĬŔŰŊШƣƖĲċƣůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШƚƣċŰĬċƖĬШ
ĦċƚĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰ 
ŸŰрƚŔƣĲШ ŸƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ őĲċũƣőШ ĦċƖĲШ
ŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШ 
рEŰƚƨƖŔŰŊШ ƖĲċĬǃШċĦĦĲƚƚШ ƣŸШ ůĲĬŔĦċũШ
ƣƖĲċƣůĲŰƣЯШ ĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũŔƣǃШ ċŰĬШ
ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ ĦċƖĲЯШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШ ƽŔƣőШ
ƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШůŔŊƖċŰƣШƽŸƖťĲƖƚЮ 
рÂƖŸůŸƣŔŰŊШ ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ƣŸШ ĲŰőċŰĦĲШ ċĦĦĲƚƚШ ŸŉШ
ƽŸƖťĲƖƚШŉċůŔũŔĲƚШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƣŸШ
ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ ƓƖŸůŸƣĲШ
ŔůůƨŰŔǍċƣŔŸŰЮ 
р9ŸůůƨŰŔƣǃШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 
рEĬƨĦċƣŔŸŰШ ċŰĬШ ċƽċƖĲŰĲƚƚШ ƖċŔƚŔŰŊШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚШ ŉŸƖШ ƚƣċǭШ ŸŰШ ƚƓƖĲċĬШ ċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШ ŸŉШ ĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШ
ĬŔƚĲċƚĲЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

9ŸůůƨŰŔƣǃШ
őĲċũƣőШ ċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťШ 
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШÂŸŸũƚШ
ŸŉШƽċƣĲƖШċĦƣШċƚШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШ
ŊƖŸƨŰĬƚШ ŉŸƖШ
ĬŔƚĲċƚĲШ ċŰĬШ
ŔũũŰĲƚƚыůŸƚƕƨŔƣ
ŸĲƚь 

рÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ ŸŉШ ũċƖƻċũШ ċŰĬШ ċĬƨũƣШ
ƓƖŸƓċŊċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƚċŰŔƣċƖǃЮ 
ŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШ ċŰĬШ ĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ
ĤƖĲĲĬŔŰŊШ őċĤŔƣċƣƚШ ĦũŸƚĲШ ƣŸШ őƨůċŰШ
ƚĲƣƣũĲůĲŰƣƚЮ 
рEũŔůŔŰċƣŔŸŰШ ŸŉШ ƨŰƨƚċĤũĲШ ŔůƓŸƨŰĬĲĬШ
ƽċƣĲƖЮ 
рШfŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƽċƣĲƖШƻĲũŸĦŔƣǃШŔŰШŰċƣƨƖċũШ
ċŰĬШċƖƣŔǯĦŔċũШĦőċŰŰĲũƚЮ 
рШ9ŸŰƚŔĬĲƖŔŰŊШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƖĲƚŔĬƨċũШ
ŔŰƚĲĦƣŔĦŔĬĲШƣŸШĬŸƖůŔƣŸƖǃШƽċũũƚЮ 
рШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШƻĲĦƣŸƖШ
ĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚЮ 
рШÂƖŸůŸƣŔŰŊШƨƚĲШŸŉШƖĲƓĲũũĲŰƣƚЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШ
ŰĲƣƣŔŰŊЯШċŰĬШŸƣőĲƖШĤċƖƖŔĲƖƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШ
ŔŰƚĲĦƣШĤŔƣĲƚЮ 
рШÖƚĲШ ŸŉШ ĦőĲůŸƓƖŸƓőǃũċǂŔƚШ ĬƖƨŊƚШ ĤǃШ
ŰŸŰрŔůůƨŰĲШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŰŊШ
ƽŔƣőШ ƓƨĤũŔĦШ őĲċũƣőШŸǭŔĦŔċũƚШ ƣŸШ őĲũƓШ
ĲƖċĬŔĦċƣĲ 
ĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖƚЮ 
р~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƣƖĲċƣůĲŰƣШŸŉШĦŔƖĦƨũċƣŔŰŊШ
ċŰĬШ ůŔŊƖċƣŔŰŊШ ƓŸƓƨũċƣŔŸŰƚШ ƣŸШ ƓƖĲƻĲŰƣШ
ĬŔƚĲċƚĲШƖĲƚĲƖƻŸŔƖШƚƓƖĲċĬЮ 
рШ9ŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШċŰĬШĲǂĦőċŰŊĲШŸŉШŔŰрťŔŰĬШ
ƚĲƖƻŔĦĲƚШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĦŸŰƣƖŸũШƓƖŸŊƖċůƚШŔŰШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċƖĲċШƣŸШůċǂŔůŔǍĲШĤĲŰĲǯĦŔċũШ
ĲǭĲĦƣƚЮ 
рШEĬƨĦċƣŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШċƖĲċШ
ƖĲƚŔĬĲŰƣƚШ ŸŰШ ƖŔƚťƚЯШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ ċŰĬШ
ċƻċŔũċĤũĲШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
р~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ ĬƨƖŔŰŊШőŔŊőр
ƖŔƚťШƚĲċƚŸŰƚШƣŸШĬĲƣĲĦƣШċŰĬШƣƖĲċƣШĦċƚĲƚЮ 
р ƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚЮ 
 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
cĲċũƣőШċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ 
~ċŰċŊĲůĲŰ
ƣШÂũċŰШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

ÅŔƚťШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣƚШŸŉШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ
őĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШ 

рÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШůƨƚƣШůċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШ
ƣőĲƖĲШ ŔƚШ ċШ ƚŔƣĲШ ÉċŉĲƣǃЯШ cĲċũƣőШ ѼШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ §ǭŔĦĲƖШ ŸƖШ ċƓƓŸŔŰƣĲĬШ
ŉŸĦċũШƓĲƖƚŸŰЮ 
Ш ÉċŉĲƣǃЯШ cĲċũƣőШ ċŰĬШ EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸŰĬƨĦƣĲĬШ ŉŸƖШ ĤŸƣőШ ĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШ ċŰĬШ
ĦċƚƨċũШ ĲůƓũŸǃĲĲƚШ ĤĲŉŸƖĲШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШĦŸůůĲŰĦĲƚЮ 
р?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚőŸƨũĬШĤĲШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШ
ŔŰШ ċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ ƽŔƣőШ ƖĲũĲƻċŰƣШ
ŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ ƚċŉĲƣǃШ
ƚƣċŰĬċƖĬƚЮ 
рfŰƣĲŊƖŔƣǃШƣĲƚƣŔŰŊШůƨƚƣШĤĲШĬŸŰĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƽŸƖťШĤĲŊŔŰƚШŸŰШőĲŔŊőƣƚЮ 
рìŸƖťĲƖƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШĦũŔůĤŔŰŊШ
ƣĲĦőŰŔƕƨĲƚШ ċŰĬШ ŉċũũШ ƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 
р ĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШċŰĬШƣŸŸũШĤċŊƚШůƨƚƣШĤĲШ
ĬĲũŔƻĲƖĲĬШ ŉŸƖШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċŰĬШ ĲŰƚƨƖĲШ
ƽŸƖťĲƖƚШċƖĲШƨƚĲĬШÂÂEШƓƖŸƓĲƖũǃЮШ 
р~ŔŰŔůƨůШ ƚƣċŰĬċƖĬƚШ ŸŉШ ƓƖŸƻŔƚŔŸŰШ ŸŉШ
ƚĲŊƖĲŊċƣĲĬШ ũŸĦťċĤũĲШ ƚċŰŔƣċƖǃШ ŉċĦŔũŔƣŔĲƚШ
ŉŸƖШůċũĲƚШċŰĬШŉĲůċũĲƚШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
 
 
р~ċĦőŔŰĲƚШ ċŰĬШ EƕƨŔƓůĲŰƣШ ůƨƚƣШ ĤĲШ
ŸƓĲƖċƣĲĬШŸŰũǃШĤǃШƕƨċũŔǯĲĬШƚƣċǭЮ 
р[ŔƖĲШƖŔƚťƚШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШĬƨĲШƣŸШŔůƓƖŸƓĲƖШ
ƚƣŸƖċŊĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШũċĦťШŸŉШǯƖĲШĬƖŔũũЯШċŰĬШ
ƣőŔƚШƖĲƕƨŔƖĲƚШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƖĲŊƨũċƖШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦƖĲċƣŔŸŰШƣŸШƣőĲШƽŸƖťĲƖƚбШ 
рÑőĲШĲŰƣŔƖĲШƽŸƖťŉŸƖĦĲШƚőŸƨũĬШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШ
ŔŰШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШŊĲċƖЯШőċŰĬũŔŰŊШŸŉШ
ĦőĲůŔĦċũШ ƓƖŸĬƨĦƣƚЯШ ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ ŉŸƖШ
ĲŰƣĲƖŔŰŊШĲŰĦũŸƚĲĬШċƖĲċƚЯШǯƖĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШ ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰЯШ ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƖĲƚƓŸŰƚĲШ
ċŰĬШĦċƖĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚбШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

?ċŔũǃШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣƚЯ 
?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 
cĲċũƣőШċŰĬШ
ÉċŉĲƣǃШ 
~ċŰċŊĲůĲŰ
ƣШÂũċŰШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШìĲĲťũǃШ 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

рÑőĲШĦŸŰƣċĦƣŸƖШůƨƚƣШĬĲƻĲũŸƓШƽŸƖťĲƖƚќШ
cĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШÂũċŰШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШƖŔƚťШ
ċŰĬШŔůƓċĦƣШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШ§cÉШŊċƓƚШŔŰШ
ĦċƚĲШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚЮ 

xċĤŸƖШƖŔƚťƚШŸŉШ
ŔŰŢƨƖŔĲƚЮШ
ìŸƖťĲƖƚШůċǃШ
ƖċŔƚĲШƣőĲŔƖШ
ĦŸŰĦĲƖŰƚШ
ыƚċŉĲƣǃЯШ
ĬŔƚĦŸŰƣĲŰƣЯШ
ůċũƣƖĲċƣůĲŰƣШ
ŸƖШĲũƚĲьШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
]ƖŔĲƻċŰĦĲШ
~ĲĦőċŰŔƚůЮШ 

рÂƖŸƻŔĬĲШÂÂEƚбШfŰƚƣċũũШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШċƣШ
ƣőĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚŔƣĲбШċĬŸƓƣШċШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰЮШ 
рEƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШ ŸŉШ ċШ ƽŸƖťĲƖШ ƚƓĲĦŔǯĦШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲШ ƖĲĬƖĲƚƚШ ůĲĦőċŰŔƚůШ ŉŸƖШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚЮШ 
рÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖШŔƚШĲŰƣŔƣũĲĬШƣŸШŊŔƻĲШ
ƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚЯШ ƖĲůċƖťƚШ ċŰĬШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ
ƖĲŊċƖĬŔŰŊШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШċƣШƽŸƖťЮШÑőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŰШ
ċƻċŔũċĤũĲШ ŊƖŔĲƻċŰĦĲШ ƖĲĬƖĲƚƚШ
ůĲĦőċŰŔƚůƚШƨƓŸŰШƣőĲŔƖШĲůƓũŸǃůĲŰƣШŸƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ШШ~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 

ÅĲĬƨĦĲĬШ
ċĦĦĲƚƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ċƖĲċШƽőĲƖĲШƣőĲШ
ƽŸƖťƚШċƖĲШ
ĲǂĲĦƨƣĲĬЮШ 

ÂũċŰШƣőĲШƖĲũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċƣШ
ƣŔůĲƚШƽőĲŰШĬċŔũǃШƣƖċǭŔĦШŔƚШŰŸƣШŢċůůĲĬбШ
ÂƖŸƻŔĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƓċƚƚċŊĲШŉŸƖШ
ƓĲĬĲƚƣƖŔċŰƚШċŰĬШƻĲőŔĦũĲƚШŔŰШĦŸŸƓĲƖċƣŔŸŰШ
ƽŔƣőШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ ƻŸŔĬШƖŸċĬƚШ
ƣőƖŸƨŊőШŔŰőċĤŔƣĲĬШċƖĲċƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŰĲċƖШ
ƚĦőŸŸũƚШċŰĬШőŸƚƓŔƣċũƚбШÂƖĲƓċƖĲШċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШ?ŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШÉŔƣĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƣőċƣШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲƚШ
ŊŸŸĬШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓƖċĦƣŔĦĲШ
ůĲċƚƨƖĲƚЮ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

 ƨůĤĲƖШŸŉШƚŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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ÂŸƣĲŰƣŔċũШƖŔƚťШ
ċŰĬШ 
fůƓċĦƣƚШ 

~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШШ ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ 

~ĲƣőŸĬШŸŉШШШ
~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŔŰĬŔĦċƣŸƖШ 

~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ŉƖĲƕƨĲŰĦǃ 

ÅĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШ
ĤŸĬǃШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

ÑŔůĲШŉƖċůĲШŉŸƖШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ 

 

?E9§~~fÉÉf§ ШÂc ÉE 

?ŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ůċƣĲƖŔċũШ
ũĲŉƣŸƻĲƖƚШ ċŉƣĲƖШ
ƣőĲШ ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШ
ŸŉШ ĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЮШ 

рÅĲƨƚĲоƖĲĦǃĦũĲШ ũĲŉƣŸƻĲƖƚЮШ ?ŔƚƓŸƚĲШ
ƨŰƽċŰƣĲĬШƖĲůŰċŰƣƚШŔŰШċƓƓƖŸƻĲĬШƚŔƣĲƚЮШШ 

]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

ìĲĲťũǃШШ ÉŔƣĲШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƖĲƓŸƖƣШ 

ůŸƨŰƣШŸŉШ
ůċƣĲƖŔċũƚШ
ũĲŉƣŸƻĲƖШċŉƣĲƖШ
ĦŸůƓũĲƣŔŸŰШŸŉШ
ƽŸƖťШ 

~ŸŰƣőũǃШ ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖШ
ÂċƖƣŰĲƖƚШ 

~ŸŰƣőũǃШ 
Ш 
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fñЮ 9c ÂÑEÅШΦ 
 

E~EÅ]E 9òШÂÅEÂ ÅE? EÉÉШ  ?ШÅEÉÂ§ ÉEШÂx   
 

ÑőŔƚШƚĲĦƣŔŸŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШťĲǃШƚƣĲƓƚШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣĲċůШĦċŰШŉŸũũŸƽШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċŰШ
ĲůĲƖŊĲŰĦǃЮШÑőĲШőċǍċƖĬоċƚƓĲĦƣШŔůƓċĦƣШŔĬĲŰƣŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƖШċũũШE9ÅÂШffШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
őċƚШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƻċƖŔŸƨƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƣőċƣШĦċŰШċƖŔƚĲШŔŰШƣőĲШƓƖŸĦĲƚƚШŸŉШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ
ŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШÑőŔƚШƣőĲƖĲŉŸƖĲШĦċũũƚШŉŸƖШċШƓũċŰШƣŸШĤĲШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲШŔŰШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƚƨĦőШċШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰĦǃЮШШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШċƖĲШƚŸůĲШĤƖŸċĬШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚШƽőĲŰШĬĲċũŔŰŊШƽŔƣőШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚаШр 

¶ ÉƓĲĲĬШċŰĬШťŰŸƽŔŰŊШƽőċƣШƣŸШĬŸЯШċƖĲШƣőĲШůċŔŰШƓŸŔŰƣƚШƽőĲŰШĬŔƚĦŸƻĲƖŔŰŊШċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃЮ 
¶ EǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШŔŰШĦċƚĲƚШŸŉШĲůĲƖŊĲŰĦŔĲƚШŔƚШƻĲƖǃШŔůƓŸƖƣċŰƣШċƚШŔƣШƚċƻĲƚШƣŔůĲШċŰĬШũŔŉĲЮ 
¶ ũũШƓĲƖƚŸŰƚШůƨƚƣШĤĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШĬƨƣŔĲƚШƽőĲŰШċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċƖŔƚĲƚЮ 
¶ ÅĲŊƨũċƖШĬƖŔũũƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШťĲǃШƓũċǃĲƖƚШċĬċƓƣШƣŸШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШŔŰШ
ĦċƚĲƚШŸŉШƖĲċũШĲůĲƖŊĲŰĦǃЮ 

¶ EůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸрĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖƚЯШƣĲċůШůĲůĤĲƖƚШċŰĬШċũũШĲůƓũŸǃĲĲƚШůƨƚƣШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШċŰĬШ
ŉċůŔũŔċƖŔǍĲШƽŔƣőШċũũШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШĬŸĦƨůĲŰƣШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲŔƖШĬƨƣŔĲƚЮШÑőŔƚШƽŔũũШĲŰċĤũĲШ
ƣőĲůШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШƽőĲŰĲƻĲƖШċŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċƖŔƚĲƚЮ 
 

ÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰаШ 
ÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖа 
ŸШfŰŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШċŊĲŰĦŔĲƚЮ 
ŸШ?ŸĦƨůĲŰƣŔŰŊШǯƖƚƣШċŔĬШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШůĲĬŔĦċũШƣƖĲċƣůĲŰƣЮ 
ŸШÑċťŔŰŊШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШċĦƣŔŸŰƚЮ 
ŸШÅĲƻŔĲƽŔŰŊШċŰĬШƨƓĬċƣŔŰŊШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƓũċŰШƣŸШƖĲǰĲĦƣШĦőċŰŊĲƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШ
ĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШŔŰŉŸƖůĲĬШŸŉШƚƨĦőШĦőċŰŊĲƚЮ 
 
EůĲƖŊĲŰĦǃШEƕƨŔƓůĲŰƣаШÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƖĲƓċƖĲĬШŉŸƖШƨƚŔŰŊЯШŔŰƚƓĲĦƣŔŰŊЯШƣĲƚƣŔŰŊЯШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШ
ƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣЮ 
ÑƖċŔŰŔŰŊаШEůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШŸŰШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƖĲƚƓŸŰƚĲШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЮ 
 
ΥЮΜЮ c§ìШÑ§ШÅEÉÂ§ ?ШÑ§Ш  ШE~EÅ]E 9òШÉfÑÖ Ñf§ аШ 
Ш 
Á EÉÑ 7xfÉcаШ 

o ÑőĲШŰċƣƨƖĲЯШƣǃƓĲШċŰĬШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШШ 
 

Á 9 xxаШШШШШ 
o [ŸƖШőĲũƓШĤǃШĦŸŰƣċĦƣŔŰŊШƣőĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШĦċũũШĦĲŰƣƖĲШыÉĲĦƨƖŔƣǃьЮШШ 
o ÑőĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣċũШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШ 
o ÑőĲШÉŔƣĲШcÉEШÂĲƖƚŸŰŰĲũ 
o f§~Ш §§ШШ 

 
Á f éEÉÑf] ÑEа Ш 

o EǂƣĲŰƣШŸŉШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċŰĬШĲƚƣċĤũŔƚőШċǭĲĦƣĲĬШƓĲƖƚŸŰќƚШũŸĦċƣŔŸŰЮШШ 
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o ]ĲƣШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰŉŸƖůШƣőĲШf§~Ш §§ЯШf§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ§ǭŔĦĲƖШċŰĬШ
E9ÅÂШffШƓƖŸŊƖċůШĦŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШ 

 
Á ÉÉfÉÑаШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

o ÑőĲШŔŰŢƨƖĲĬШŸƖШċǭĲĦƣĲĬШƓĲƖƚŸŰƚЮШ 
 
Á ÉÉE~7xEа  Ш 

o ƣШƣőĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ ƚƚĲůĤũǃШÂŸŔŰƣЯШŔŉШƚċŉĲШƣŸШĬŸШƚŸЮШ 
 
Á 7ÅfE[а  Ш 

o EůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƚĲƕƨĲŰĦĲШŸŉШĲƻĲŰƣƚШċŰĬШŉŸũũŸƽШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŊŔƻĲŰШƽőĲŰШ
ƣőĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШƣċťĲƚШŸƻĲƖЮШ 

 
Á Eé xÖ ÑEаШ 

o ÑőĲШŰĲĲĬШƣŸШƚǃƚƣĲůċƣŔĦċũũǃШƚőƨƣШĬŸƽŰШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШШ 
o 9ŸŰƣċŔŰШőċǍċƖĬŸƨƚШÉƨĤƚƣċŰĦĲƚШŸƖШ 
o ÂƖŸƣĲĦƣШĲƕƨŔƓůĲŰƣШċƚШƽĲũũШċƚШƣǃƓĲШŸŉШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШ 

 
Á ì fÑа  Ш 

o Ш[ŸƖШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШŉƖŸůШƣőĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖЮШ 
 

Á ÅE~ f аШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
o ƣШƣőĲШċƚƚĲůĤũǃШƓŸŔŰƣШƨŰƣŔũШŉƨƖƣőĲƖШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚШŉƖŸůШċŰШŸǭŔĦŔċũШ 

 
Á ì fÑа ШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

o [ŸƖШĬĲĦũċƖċƣŔŸŰШŸŉШљ xxШ9xE ÅњШŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰ 
 

ΥЮΝЮ [fÅEШÅEx ÑE?Шf 9f?E ÑÉ 
ìőċƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШǯƖĲеШ 

Á [ŔƖĲШŸŰШůŸĤŔũĲШĲƕƨŔƓůĲŰƣ 
Á [ŔƖĲШŸŰШĦŸŰƻĲǃŸƖШĤĲũƣШŸƖШŸƣőĲƖШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚ 
Á [ŔƖĲШŉƖŸůШŉƨĲũШƓƨůƓоƚƣċƣŔŸŰƚ 
Á [ŔƖĲШŉƖŸůШĦŸŸťŔŰŊШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚ 
Á [ŔƖĲШŸŰШĲũĲĦƣƖŔĦċũШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰƚШыĦċĤũĲƚЯШƚƨĤƚƣċƣŔŸŰƚь 
Á ]ċƚШ9ǃũŔŰĬĲƖШEǂƓũŸƚŔŸŰ 

 
ÂĲƖƚŸŰШċƣШƚĦĲŰĲШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƣŸШƣőĲШĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 
 
ĦƣŔŸŰƚШĤǃШƣőĲШ?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖ 

[ŸƖЮċũũЮĲůĲƖŊĲŰĦǃЮƚĦĲŰċƖŔŸƚЮŔŰЮƣőŔƚЮĦċƣĲŊŸƖǃЮ 
ċьÉƣŸƓШċũũШƖƨŰŰŔŰŊШůċĦőŔŰĲƖǃоĲƕƨŔƓůĲŰƣ 
 
[ŸƖШǯƖĲƚШ 
Ĥь ÑƖǃШƣŸШǯŊőƣШƣőĲШǯƖĲШŔŉШƣƖċŔŰĲĬШƣŸШĬŸШƚŸШċŰĬШŔŉШƚċŉĲШƣŸШĬŸШƚŸЮ 
Ħь fŉШŰŸƣШƣƖċŔŰĲĬШŸƖШǯƖĲШŊĲƣƚШŸƨƣШŸŉШőċŰĬЯШƖċŔƚĲШċũċƖůЮ 
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?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰШƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖа 
ċь 9ċũũШǯƖĲǯŊőƣŔŰŊШƣĲċůЮ 
Ĥь EƻċĦƨċƣĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШƣŸШƣőĲШ ƚƚĲůĤũǃШƓŸŔŰƣШŔŉШŔƣШŔƚШƚċŉĲШƣŸШĬŸШƚŸ 
Ħь ÉƽŔƣĦőШŸǭШċũũШĲŰĲƖŊǃШƚŸƨƖĦĲƚШыĲũĲĦƣƖŔĦċũШŸŰШċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċьЮ 
Ĭь 9ŸŰĬƨĦƣШƖŸũũШĦċũũЮ 
Ĳь 9ŸůůƨŰŔĦċƣĲШƽŔƣőШƣőĲШÉĲĦƨƖŔƣǃЯШĦũŔŰŔĦЯШ[ŔƖĲШÑĲċůЯШf§~ШE9ÅÂШffШxŸĦċũШÉƣċǭШĦũĲċƖũǃШƚƣċƣŔŰŊШƣőĲШŰċƣƨƖĲШ
ċŰĬШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШƣőĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃЯШĲǂċĦƣШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦċƚƨċũƣŔĲƚШŔŉШċŰǃЮ 

ŉь f§~ШE9ÅÂШffШxŸĦċũШƚƣċǭШƣŸШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣŸШƣőĲШ §§ЯШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŸǭŔĦĲƖШċŰĬШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖ 
Ŋь 9ċũũШƣőĲШ ůĤƨũċŰĦĲШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃШ 

 
ΥЮΝЮΝШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ§ǭŔĦŔċũа 
ċь ƚƚĲƚƚШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƣċťĲШċĦƣŔŸŰШƣŸШċƚƚŔƚƣШċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃ 
Ĥь ƖƖċŰŊĲШũŸŊŔƚƣŔĦƚШŉŸƖШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŔŰШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŸǭŔĦĲƖШċŰĬШƣőĲШ
ƓƖŸŢĲĦƣШůċŰċŊĲƖЮ 

 
ΥЮΞЮ ~ÖxÑfр9 ÉÖ xfÑò 
ìőċƣШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲƚШůƨũƣŔƓũĲШĦċƚƨċũƣŔĲƚе 

ĦĦŔĬĲŰƣƚШоШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШŔŰШƽőŔĦőШůŸƖĲШƣőċŰШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШŔƚШŔŰŢƨƖĲĬШƣŸШƽċƖƖċŰƣШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШŉƖŸůШƚŔƣĲШŸŉШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣоШċĦĦŔĬĲŰƣШƣŸШċШƚċŉĲШƓũċĦĲШŸŉШƖĲĦŸƻĲƖǃШĲЮŊЮШ9ũŔŰŔĦЮШ~ƨũƣŔШĦċƚƨċũƣǃШŔŰĦŔĬĲŰƣƚоШċĦĦŔĬĲŰƣƚШĦċŰШĤĲШċƚШ
ċШƖĲƚƨũƣШŸŉШċŰǃƣőŔŰŊШĲЮŊЮШƖŸċĬШÑƖċǭŔĦШċĦĦŔĬĲŰƣƚ 
 
ÂĲƖƚŸŰШċƣШÉĦĲŰĲШƖĲƓŸƖƣШƣŸШf§~ШE9ÅÂШffШ ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰШ§ǭŔĦĲƖШfůůĲĬŔċƣĲũǃШ 

 
?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ 
[ŸƖЮċũũЮĲůĲƖŊĲŰĦǃЮƚĦĲŰċƖŔŸƚЮŔŰЮƣőŔƚЮĦċƣĲŊŸƖǃЮ 
ċЮ [ŸƖШÅŸċĬШƣƖċǭŔĦШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШƓĲƖƚŸŰШċƣШƚĦĲŰĲШƖĲƓŸƖƣƚШƣőĲШĦċƚĲШƣŸШƣőĲШÂŸũŔĦĲШċŰĬШE9ÅÂШffШ ċƣŔŸŰċũШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰШ§ǭŔĦĲƖЮ 

ĤЮ ÑőĲШ ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШŸǭŔĦĲƖШőċƚШƣőĲШŸĤũŔŊċƣŔŸŰШƣŸШƖĲƓŸƖƣШƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰƣШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШE9ÅÂШffШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƚǃƚƣĲůЮШ 

ĦЮ ÅċŔƚĲШċũċƖůЮ 
ĬЮ 9ċũũШEůĲƖŊĲŰĦǃШŰƨůĤĲƖШ 
ĲЮ ìŔƣőĬƖċƽШůĲŰШŉƖŸůШĬċŰŊĲƖŸƨƚШċƖĲċƚШШ 
ŉЮ ƣƣĲŰĬШƣŸШŔŰŢƨƖĲĬШċŰĬШĦċũũШŉŸƖШċůĤƨũċŰĦĲ 
ŊЮ ÅĲŰĬĲƖШ[ŔƖƚƣШ ŔĬЮ 
őЮ ÑƖċŰƚƓŸƖƣШŔŰŢƨƖĲĬШƣŸШŰĲċƖĲƚƣШċƓƓƖŸƻĲĬШůĲĬŔĦċũШŉċĦŔũŔƣǃЮШ 
 
ΥЮΟЮШ[x§§?f ]оШ?fuEШ7ÅE 9c 
ÑőŔƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċĦƣŔŸŰШƓũċŰШĦċƣĲƖƚШŉŸƖШǰŸŸĬƚШċŰĬШĤƖĲċĦőШƚĦĲŰċƖŔŸƚЮШ ũƣőŸƨŊőШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШůĲċƚƨƖĲƚШ
ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШĦũŸƚĲũǃШŉŸũũŸƽШƨƓШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШĦƨƖƖĲŰƣШǰŸŸĬШƽċƖŰŔŰŊьШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲЯШċШĤƖĲċĦőШůċǃШ
ŸĦĦƨƖШĬƨĲШƣŸШůƨũƣŔƓũĲШŉċĦƣŸƖƚЮШШÑőŔƚШůċǃШũĲċĬШƣŸШĬŔƚƓũċĦĲůĲŰƣШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШĬĲċƣőШŸŉШũŔƻĲƚƣŸĦťШ
ĬƨĲШƣŸШǰŸŸĬŔŰŊЮШ 
ÂĲƖƚŸŰыƚьШċƣШÉĦĲŰĲаШ 
ċьШ~ŸƻĲШƣŸШƚċŉĲШőŔŊőĲƖШŊƖŸƨŰĬШ 
ĤьШfŰŉŸƖůШƣőĲШƚŔƣĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШċŰĬШƓũċŰƣШŸƓĲƖċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШШ 
ĦьШfŰŉŸƖůШf§~ШE9ÅÂШffШxŸĦċũШ§ǭŔĦĲƖƚ 
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ĬьШfŰŉŸƖůШf§~ШE9ÅÂШffШ ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ§ǭŔĦĲƖШ 
ĲьШìċƖŰШƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШŸŉШƣőĲШőċǍċƖĬЮШ 
ŉьШcĲũƓШĦċƚƨċũƣŔĲƚШŔŉШċŰǃЮШ 
 
Ш?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ 
ċьШfŰŉŸƖůШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШ ?ŔƚċƚƣĲƖШ ÅŔƚťШ ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 9ŸůůŔƣƣĲĲШ ы?Å~9ьШƣŸШ ƚŸƨŰĬШ ƣőĲШ ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ċũċƖůоŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔůůĲĬŔċƣĲũǃ 
ĤьШ?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШƣŸШŔůůĲĬŔċƣĲũǃШŔŰŉŸƖůШƣőĲШf§~Ш ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ
§ǭŔĦĲƖЯШÉĲĦƨƖŔƣǃШŉŸĦċũШƓŸŔŰƣƚЯШ9ũŔŰŔĦШċŰĬШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ ƚƚŔƚƣċŰƣƚЮШ 
ĦьШШ?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШƣŸШĦŸŰĬƨĦƣШċШƓƖĲũŔůŔŰċƖǃШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШŸŉШ
ǰŸŸĬШċŰĬШĤƖĲċĦőЮШ 
ĬьШ9ċũũШŉŸƖШċŰШċůĤƨũċŰĦĲШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШfůůĲĬŔċƣĲũǃШŰŸƣŔŉǃŔŰŊШũŸĦċũШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸǭŔĦŔċũƚЯШũċƽШĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċƣĲШċŊĲŰĦŔĲƚЮШ 
ĲьШ9ŸŰǯƖůШƣőċƣШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖЯШcĲċĬШŸŉШÉƨĤрŸǭŔĦĲЯШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŸǭŔĦĲƖЯШÉċŉĲƣǃШċŰĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШƚƣċǭЯШ
őċƻĲШĤĲĲŰШŰŸƣŔǯĲĬШ 
ŉьШШ§ŰĦĲШŸŰШƚŔƣĲЯШƕƨŔĦťũǃШċƚƚĲƚƚШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШĤƖĲċĦőЯШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŉċŔũƨƖĲЯШċŰĬШƣőĲШċƖĲċƚШ
ċƣШƖŔƚťШĬŸƽŰƚƣƖĲċůЮ 7ċƚĲĬШŸŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШĲůĲƖŊĲŰĦǃШũĲƻĲũШыĲЮŊЮЯШċũĲƖƣЯШ
ƽċƖŰŔŰŊЯШŔůůŔŰĲŰƣШŉċŔũƨƖĲьШċŰĬШĦŸůůƨŰŔĦċƣĲШƣőŔƚШƣŸШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШƓċƖƣŔĲƚЮШƚƚĲƚƚШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƖċŔƚĲШ
ƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽőĲƖĲШ ĲĦĲƚƚċƖǃаШ 

Á ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcƨůċŰŔƣċƖŔċŰШ ǭċŔƖƚШċŰĬШ?ŔƚċƚƣĲƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 

Á [ŔƖĲШ7ƖŔŊċĬĲШ 

Á ÂŸũŔĦĲ 

Á ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШШ 
ŊьШũĲƖƣШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŔŰШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШċƖĲċƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŔůůŔŰĲŰƣШĬċŰŊĲƖШċŰĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĲƻċĦƨċƣĲЮШ9ŸŰǯƖůШ
ƽŔƣőШĦũŔŰŔĦШŉŸƖШĦċƚƨċũƣǃШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣЮ 
őьШ]ŔƻĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШĤǃШċШƣĲċůШőĲċĬĲĬШĤǃШċШÉĲŰŔŸƖШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ§ǭŔĦŔċũШĤĲŉŸƖĲШ
ŔƚƚƨŔŰŊШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮШfŰŔƣŔċƣĲШƣőĲШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШŸŉШƓĲŸƓũĲШŔŰШċƖĲċƚШċƣШƖŔƚťШŸŉШǰŸŸĬŔŰŊШ
ŸƖШ ŔŰƨŰĬċƣŔŸŰЮШ EŰƚƨƖĲШ ĦũĲċƖШ ĲƻċĦƨċƣŔŸŰШ ƖŸƨƣĲƚШ ċŰĬШ ĬĲƚŔŊŰċƣĲĬШ ƖċũũǃШ ƓŸŔŰƣƚШ ċƖĲШ ŔŰШ ƓũċĦĲШ ċŰĬШ
ĦŸůůƨŰŔĦċƣĲĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ƓƨĤũŔĦЮШ ìŸƖťШ ĦũŸƚĲũǃШ ƽŔƣőШ ũŸĦċũШ ĲůĲƖŊĲŰĦǃШ ƖĲƚƓŸŰĬĲƖƚЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ũċƽШ
ĲŰŉŸƖĦĲůĲŰƣЯШǯƖĲǯŊőƣĲƖƚЯШċŰĬШůĲĬŔĦċũШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮ   
  
ΥЮΠШc ü Å?§ÖÉШÉÖ7ÉÑ  9EÉШÉÂfxx ]EШ 
ÑőŔƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċĦƣŔŸŰШƓũċŰШĦċƣĲƖƚШŉŸƖШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШŔŰƻŸũƻŔŰŊШƣőĲШċĦĦŔĬĲŰƣċũШƚƓŔũũċŊĲШŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШůċƣĲƖŔċũШ
ċƣШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƚŔƣĲƚЮШcċǍċƖĬŸƨƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШĦċŰШĤĲШĬĲǯŰĲĬШċƚШċŰǃШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШƣőċƣШőċƚШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШ
ƣŸШĦċƨƚĲШŔƖƖĲƻĲƖƚŔĤũĲШőċƖůШŸƖШĬċůċŊĲШƣŸШőƨůċŰШőĲċũƣőШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШ ƣШE9ÅÂШffШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣЯШ
ĦŸůůŸŰШőċǍċƖĬŸƨƚШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШŔŰĦũƨĬĲШǰċůůċĤũĲШũŔƕƨŔĬƚШыÂĲƣƖŸũЯШ?ŔĲƚĲũьЯШǰċůůċĤũĲШŊċƚĲƚШĲЮŊЮШxÂ]Ш
ĲƣĦЮШfŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċШƚƓŔũũċŊĲШŸƖШċŰШċĦĦŔĬĲŰƣċũШĬŔƚĦőċƖŊĲЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƚƣĲƓƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƣċťĲŰШċƣШE9ÅÂШffШ
ƚŔƣĲƚа 
 
ÂĲƖƚŸŰШŸŰШƚŔƣĲ 
ċьШĤьШfŰŉŸƖůШƣőĲШƚŔƣĲШƚƨƓĲƖƻŔƚŸƖШċŰĬШƓũċŰƣШŸƓĲƖċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰЮШШ 
ĦьШfŰŉŸƖůШf§~ШE9ÅÂШffШxŸĦċũШ§ǭŔĦĲƖƚ 
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ĬьШfŰŉŸƖůШf§~ШE9ÅÂШffШ ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ§ǭŔĦĲƖШ 
ĲьШìċƖŰШƨŰƚƨƚƓĲĦƣŔŰŊШƓƨĤũŔĦШŸŉШƣőĲШőċǍċƖĬЮШ 
 
Ш?ĲƚŔŊŰċƣĲĬШŸŰƚŔƣĲШEůĲƖŊĲŰĦǃШ9ŸŸƖĬŔŰċƣŸƖШ 
ċь ?ĲƣĲƖůŔŰĲШƽőċƣШƚƨĤƚƣċŰĦĲШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲƚШĤǃШċƚťŔŰŊШƽőċƣШƣǃƓĲШŸŉШĦŸŰƣċŔŰĲƖШ
ƣőĲШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШƽĲƖĲШŔŰбШċŰĬШũċĤĲũƚШŸŰШƣőĲШĦŸŰƣċŔŰĲƖƚШ 

Ĥь ?ĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШĲǂƣĲŰƣШŸŉШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲ 
Ħь ]ċƣőĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲШƽŔƣőШƣőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉаШ ĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШŉŸƖШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШ
ƣĲċůШċƣƣĲŰĬŔŰŊШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲбШ~ċƣĲƖŔċũƚШċŰĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШƣŸШƚƣŸƓШũĲċťƚШƚƨĦőШċƚШƽŸŸĬШƓũƨŊƚЯШƚĲũŉр
ċĬőĲƚŔƻĲƚЯШ~ċƣĲƖŔċũШƣŸШƚƣŸƖĲШĦŸŰƣċůŔŰċƣĲĬШƚŸŔũЯШĦũŸƣőŔŰŊЯШůċƣĲƖŔċũƚЯШĲƣĦЮ 

Ĭь ÖƓŸŰШċƓƓƖŸċĦőŔŰŊШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲШƚŔƣĲЯШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƣőĲШƽŔŰĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰЮШ ƓƓƖŸċĦőШƚƓŔũũċŊĲШƚĦĲŰĲШŉƖŸůШ
ƨƓƽŔŰĬШċƚШĤĲƚƣШċƚШƓŸƚƚŔĤũĲЮ 

Ĳь ƚƚĲƚƚШƣőĲШċĦƣƨċũШƣǃƓĲЯШƕƨċũŔƣǃШċŰĬШƕƨċŰƣŔƣǃШŸŉШƣőĲШƚƓŔũũĲĬШƚƨĤƚƣċŰĦĲЯШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШċƖĲċШŸŉШƣőĲШ
ċǭĲĦƣĲĬШƚŔƣĲ 

ŉь ?ĲƣĲƖůŔŰĲШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШĬŔƚƣċŰĦĲƚШƨƚŔŰŊШƣőĲШEÅШ]ƨŔĬĲĤŸŸťШƓƖŸƻŔĬĲĬ 
Ŋь ÉĲĦƨƖĲШƣőĲШċƖĲċбШ 
őь ÂũċĦĲШũċĤĲũƚШċŰĬШƽċƖŰŔŰŊШƚŔŊŰƚШŸŰШƣőĲШƚĦĲŰĲШŸŉШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲШƣŸШċũĲƖƣШƣőĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣċǭШ
ůĲůĤĲƖƚ 

Ŕь ?ĲůċƖĦċƣĲШƚĦĲŰĲШŔŰШcŸƣЯШìċƖůШċŰĬШ9ŸũĬШüŸŰĲƚШċƚШŊƨŔĬĲĬШĤǃШƣőĲШEÅШ]ƨŔĬĲĤŸŸťШƓƖŸƻŔĬĲĬ 
Ţь fŉШ ŰĲĦĲƚƚċƖǃЯШ ĲƻċĦƨċƣĲШ ƓĲŸƓũĲШ яÅĲůĲůĤĲƖШ ƣőĲШ ƓƖŔŸƖŔƣŔĲƚаШ ÉċƻĲШ ũŔŉĲрÉċƻĲШ ƓƖŸƓĲƖƣǃрÉċƻĲШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣѐ 

ťь fŉШƚċŉĲШƣŸШĬŸШƚŸЯШĦŸŰƣċŔŰШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲШċƣШŸŰĲШċƖĲċЮШÉƣŸƓШũĲċťƚШŔŉШċŰǃЮ 
ũь ƚƚĲƚƚШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШƣőċƣШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲШőċƚШċũƖĲċĬǃШĦċƨƚĲĬШŸƖШƽŔũũШĦċƨƚĲШƣŸШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣ 
ůь ũĲƖƣШƣőĲШƨƚĲƖƚШŸŉШƣőĲШƖĲĦĲŔƻŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШĬċŰŊĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƚƓŔũũċŊĲЮ 
 
E9ÅÂШffШ ċƣŔŸŰċũШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ§ǭŔĦĲШ 
ċь 9ċƨƚĲШƣőĲШĦũĲċŰƨƓШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШċĦĦŸƖĬŔŰŊШƣŸШĤĲƚƣШċƻċŔũċĤũĲШĦũĲċŰƨƓШůĲƣőŸĬƚШƣŸШƣőĲШ
ƚċƣŔƚŉċĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШŊƨŔĬċŰĦĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШƣőĲШƚċŉĲƣǃШĬċƣċШƚőĲĲƣШċƚШ
ƖĲċĬШƽŔƣőШƣőĲШEÅШ]ƨŔĬĲĤŸŸťьШ 

Ĥь 9ċũũШŉŸƖШċŰШċůĤƨũċŰĦĲШċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƚĲƖƻŔĦĲƚ 
Ħь 9ŸŰǯƖůШƣőċƣШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖЯШcĲċĬШŸŉШÉƨĤрŸǭŔĦĲЯШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŸǭŔĦĲƖЯШÉċŉĲƣǃШċŰĬШÉĲĦƨƖŔƣǃШ
ƚƣċǭЯШőċƻĲШĤĲĲŰШŰŸƣŔǯĲĬШ 

Ĭь §ŰĦĲШŸŰШƚŔƣĲЯШċƚƚĲƚƚШƣőĲШƚŔƣƨċƣŔŸŰШċŰĬШƖċŔƚĲШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШŉŸƖШċƚƚŔƚƣċŰĦĲШƽőĲƖĲШ ĲĦĲƚƚċƖǃаШ 

Á ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcƨůċŰŔƣċƖŔċŰШ ǭċŔƖƚШċŰĬШ?ŔƚċƚƣĲƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 

Á [ŔƖĲШ7ƖŔŊċĬĲШ 

Á ÂŸũŔĦĲ 

Á ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcĲċũƣőШШ 
Ĳь Ш]ŔƻĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШĬŸŰĲШĤǃШċШƣĲċůШőĲċĬĲĬШĤǃШċШÉĲŰŔŸƖШEŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШ§ǭŔĦŔċũШĤĲŉŸƖĲШ
ŔƚƚƨŔŰŊШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĲƻċĦƨċƣŔŸŰШŔŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰƚЮ 
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ñЮ 9c ÂÑEÅШΝΜ 
 

ÑÅ f f ]Шì ÅE EÉÉШÅ fÉf ]ШѼШ9 Â 9fÑòШ7Öfx?f ] 
 

ÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƖĲĦŸŊŰŔƚĲƚШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШŊċƓƚШƣőċƣШĲǂŔƚƣШŔŰШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŔƚƚƨĲƚЮШfŰШċШĤŔĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШŉŸĦƨƚШŸŰШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШĦċƓċĦŔƣǃШĤƨŔũĬŔŰŊШƣƖċŔŰŔŰŊШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШ
ƣŸШĲŰƚƨƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂЮШ ШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċƖĲШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШƣċĤũĲШĤĲũŸƽЮШ 

 

ÑċĤũĲЮάдЮÑċƖŊĲƣĲĬЮƣƖċŔŰŔŰŊƚЮŉŸƖЮƣőĲЮĲǭĲĦƣŔƻĲЮŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮEÉ~Â 

§7sE9ÑféEÉ fÉÉÖEÉШ [§ÅШ
E ] ]E~E Ñ 

~EÑc§?Ш §[Ш
E ] ]E~E Ñ 

ÉÑ uEc§x?EÅÉоÑ Å]EÑШ
Â§ÂÖx Ñf§ Ш  ?Ш ÅE 

ÅEÉÂ§ Éf7xEШ
ÂEÅÉ§  

Ñf~EШ[Å ~EШ 7Ö?]EÑШf ШÖÉ? 

EŰőċŰĦĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШċŰĬШ
ťŰŸƽũĲĬŊĲШ ċĤŸƨƣШ ]Å~Ш
ċŰĬШ §cÉШ ƖŔƚťШƽŔƣőШŔƣƚШ
ƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШ 

 

 

]Å~ 

 

 

ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ ÂũĲŰċƖǃШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШ ƽŔƣőШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ċŰƚƽĲƖ 

7ĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ Â?9ƚЯШ
7?9ƚЯШ Â?Å~9ЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƽŸƖťĲƖƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚШ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ìĲĲťũǃ ΡΜΜΜ 

EÉШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШ EÉШ ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ŔƚƚƨĲƚШ 

ÑƖċŔŰŔŰŊШ ũũШ ƓƖŸŢĲĦƣШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċƚШ
ĬĲǯŰĲĬШƨŰĬĲƖШEÉÉΞ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

 §§ƚЯШ ÉĲŰŔŸƖШ
EŰŊŔŰĲĲƖƚЯШ ÉŔƣĲШ
EŰŊŔŰĲĲƖƚШ 

§ŰŊŸŔŰŊШ ŉŸƖШ ċũũШ
ŰĲƽШƚƣċǭ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƚƣċǭШ
ĦŸƚƣƚ 

EŰƚƨƖĲШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲШ ƣŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШEÉ~ÂШ
ċŰĬШ ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ 

 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŰĬШ ÉŸĦŔċũШ ÅŔƚťƚШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШ 

ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ [ŸĦƨƚШ
ŊƖŸƨƓШ
ĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚЯШƚŔƣĲШ
ƻŔƚŔƣƚШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚ 

7ĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚЯШ
9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

~ŸŰƣőũǃ ΡΜΜΜ 

ÉƨĤƓƖŸŢĲĦƣШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ
ƚĦƖĲĲŰŔŰŊШ 

 

EѼÉШÉĦƖĲĲŰŔŰŊ ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ §ŰШ ƣőĲШ
ŢŸĤШƣƖċŔŰŔŰŊШ 

E9ÅÂШffШÉƣċǭ EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚƚ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƚƣċǭШ
ĦŸƚƣƚ 

ÉƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 

 

ÉEÂ ìŸƖťƚőŸƓШ E9ÅÂШffШÉƣċǭЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚ EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚƚ 

ΠЯΜΜΜ 
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§7sE9ÑféEÉ fÉÉÖEÉШ [§ÅШ
E ] ]E~E Ñ 

~EÑc§?Ш §[Ш
E ] ]E~E Ñ 

ÉÑ uEc§x?EÅÉоÑ Å]EÑШ
Â§ÂÖx Ñf§ Ш  ?Ш ÅE 

ÅEÉÂ§ Éf7xEШ
ÂEÅÉ§  

Ñf~EШ[Å ~EШ 7Ö?]EÑШf ШÖÉ? 

]7éШ ĦƣŔŸŰШÂũċŰ ]7éШƖŔƚťƚ ~ĲĲƣŔŰŊƚ 7ĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƽŸƖťĲƖƚ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚƚ 

ΝΜЯΜΜΜШÖÉ? 

x~Â xċĤŸƖШƖŔƚťƚ ~ĲĲƣŔŰŊƚ Ш9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƽŸƖťĲƖƚ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 

fŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƚƣċǭШ
ĦŸƚƣƚШ 

EůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШ
ċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲ 

 

EÂÂ ~ĲĲƣŔŰŊƚШ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƽŸƖťĲƖƚ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 

ΞΡΜΜШÖÉ? 

fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШ
ŸŉШEÉ~Âƚ 

 

EѼÉШƖŔƚťШůŔƣŔŊċƣŔŸŰ ìŸƖťƚőŸƓ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƽŸƖťĲƖƚ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƚ 

fŰĦũƨĬĲĬШ ƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ
ĦŸƚƣƚ 

ÂƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƚċŉĲШƽŸƖťŔŰŊШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШ ċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШ§cÉШƖŔƚťƚШ 

§cÉШ ƖŔƚťШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ []?ƚЯШ
ƚŔƣĲШ ƻŔƚŔƣƚЯШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚ 

7ĲŰĲǯĦŔċƖŔĲƚЯШ ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ƚƣċǭ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ƓƖŔŸƖШ ƣŸШĬŔťĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШ
ƽŸƖťƚ 

ΞΡΜΜШÖÉ? 

§cÉШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШ §cÉШƣƖċŔŰŔŰŊ ÑƖċŔŰŔŰŊЯШ []?ƚЯШ
ƚŔƣĲШ ƻŔƚŔƣƚЯШ
ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШ ċŰĬШ
ŔŰƣĲƖƻŔĲƽƚ 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШƽŸƖťĲƖƚ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 

fŰĦũƨĬĲĬШ ƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ
ĦŸƚƣƚ 

ÉċŉĲƣǃЯШ ƚĲĦƨƖŔƣǃШ ċŰĬШ
ĦŸŰǰŔĦƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃ 

9ŸŰǰŔĦƣШƚĲŰƚŔƣŔƻŔƣǃШ
ċŰĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃ 

ÑƖċŔŰŔŰŊШ ċŰĬШ
ƓƖċĦƣŔĦċũШĬƖŔũũƚ 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ ƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШ ƽŸƖťĲƖƚШ ċŰĬШ
ƚƣċǭ 

EÉШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
§ǭŔĦĲƖЯШ ]ĲŰĬĲƖШ
]7éШ §ǭŔĦĲƖЯШ
ÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ƚƚŔƚƣċŰƣƚШ

9§ ƚ 

ÂƖŔŸƖШ ƣŸШ
ĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚ 

fŰĦũƨĬĲĬШ ƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖШ ƣƖċŔŰŔŰŊШ
ĦŸƚƣƚ 

Ш
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ñfЮ 9c ÂÑEÅШΝΝ 
 

 

f ÉÑfÑÖÑf§  xШ ÅÅ  ]E~E ÑÉ 
 

ÑőĲШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂШĬĲƓĲŰĬƚШŸŰШƣőĲШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШĦċƓċĦŔƣǃШŸŉШƻċƖŔŸƨƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШEÉ~ÂШĲǭĲĦƣŔƻĲũǃЮШÑőƨƚЯШƣőĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШ
ċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШƖŸũĲƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШŸŉШƣőĲШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚШċŰĬШƓĲƖƚŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШĤĲШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂШċƖĲШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШŔŰШƣőĲШÑċĤũĲШΝΜШĤĲũŸƽЮШ 

 

ÑċĤũĲЮΤΣдЮÑċĤũĲЮfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũЮċƖƖċŰŊĲůĲŰƣЮŉŸƖЮƣőĲЮfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮEÉ~Â 

f ÉÑfÑÖÑf§ Ш Å§xEÉШ  ?ШÅEÉÂ§ Éf7fxfÑfEÉШШ 
 

~Ÿ[ÂоÂ~Ö Á xĲċĬШŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШƚƣċƣĲШũĲƻĲũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔƚĦũŸƚŔŰŊШċũũШĲƚƚĲŰƣŔċũШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШƖĲũĲƻċŰƣШċĦƣŸƖƚШŔŰШċШ
ƣŔůĲũǃШůċŰŰĲƖЮ 

Á ÅĲƻŔĲƽШċũũШEÉ~ÂƚШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШf§~ШċŰĬШĲŰƚƨƖĲШċĬĲƕƨċĦǃШƨŰĬĲƖШ
ƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШÉċŉĲŊƨċƖĬШƓŸũŔĦŔĲƚЮ 

Á EŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШċĬĲƕƨċƣĲũǃШƖĲǰĲĦƣШƣőĲШ
ƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂƚЮШШ 

Á 9ŸŸƖĬŔŰċƣĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰЯШŉŸũũŸƽШƨƓШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШċŰĬШŸĤƣċŔŰШƖĲƕƨŔƚŔƣĲШ
ĦũĲċƖċŰĦĲƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШŔŉШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШШ 

Á ÂƖĲƓċƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƖĲƓŸƖƣƚШƽŔƣőШƚƣċƣƨƣŸƖǃШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚЮШШ 
Á ?ĲƻĲũŸƓЯШŸƖŊċŰŔǍĲШċŰĬШĬĲũŔƻĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚƣċǭЯШƣőĲШ
ĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШŸƣőĲƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШŔŰШ
ĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШf§~ 

Á ÅĲƻŔĲƽШċŰĬШċƓƓƖŸƻĲШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖќƚШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШÂũċŰШŉŸƖШƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШůĲċƚƨƖĲƚЯШċƚШƓĲƖШƣőĲШEÉ~[Ю 

Á xŔċŔƚĲШƽŔƣőШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШƣőĲШf§~ШƣĲċůШŸŰШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
EÉ~ÂƚбШШ 

Á xŔċŔƚĲШƽŔƣőШƻċƖŔŸƨƚШ ċƣŔŸŰċũШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŰĬШÉƣċƣĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚШ
ŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШŸƣőĲƖШƖĲŊƨũċƣŸƖǃШůċƣƣĲƖƚЮШШ 

Á 9ŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШƣőĲШ ]§ƚШċŰĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŊƖŸƨƓƚШƣőċƣШƽŸƨũĬШĤĲШ
ŔŰƻŸũƻĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮШШШ 

Á ÅĲƻŔĲƽШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƣőƖŸƨŊőШċŰШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШŸŉШƣőĲШ
ƓĲƖŔŸĬŔĦШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚЮШ 

Á ÂƖŸƻŔĬĲШċШƚƨůůċƖǃШŸŉШƣőĲШƚċůĲШƣŸШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШ~ċŰċŊĲƖЯШċŰĬШŔŰŔƣŔċƣĲШ
ŰĲĦĲƚƚċƖǃШŉŸũũŸƽрƨƓШċĦƣŔŸŰƚбШШ 

Á ~ŸŰŔƣŸƖШċŰĬШĲƻċũƨċƣĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШċŰĬШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ
ĦũŸƚĲШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШf§~ЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШũŸĦċũШċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 

Á ÅĲƻŔĲƽШċŰĬШċƨƣőŸƖŔǍĲШƖĲũĲċƚĲШŸŉШŉƨŰĬƚШŉŸƖШƣŔůĲũǃШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШ
f§~ШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮШ 

Á  
f§~ Á ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊЯШċŰĬШĦŸůƓũŔċŰĦĲШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂЯШ

ċŰĬШċŰǃШċƓƓƖŸƻċũШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШċŰĬШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШƚƣċǭЯШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮ 
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f ÉÑfÑÖÑf§ Ш Å§xEÉШ  ?ШÅEÉÂ§ Éf7fxfÑfEÉШШ 
 
Á ÅĲƻŔĲƽШŸŉШEÉ~ÂШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШĦŸƖƖĲĦƣŔŸŰШċĦƣŔŸŰƚШШ 
Á ÉƣŸƓШƽŸƖťШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШĤƖĲċĦőĲƚШŸŉШEÉ~ÂШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШ
ůċǃШũĲċĬШƣŸШƚĲƖŔŸƨƚШŔůƓċĦƣƚШŸŰШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŸƖШċǭĲĦƣШƣőĲШƖĲƓƨƣċƣŔŸŰШ
ŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШШ 

Á EŰƚƨƖĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШĬŔƚƚĲůŔŰċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣĲŰƣШċŰĬШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШƣŸШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮ 

Á ƚƚŔƚƣŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔƣőШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШEÉ~ÂШƚƨĤрƓũċŰƚЮ 
Á ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШEÉ~ÂШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШШ 
Á EŰƚƨƖŔŰŊШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣŸШċũũШÂƖŸŢĲĦƣШƚŸĦŔċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰƚ 

Á ÅĲƓŸƖƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШÂ~ÖЮ 
Á ÂƖĲƓċƖĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƖĲƓŸƖƣƚШƚƨůůċƖŔǍŔŰŊШÂƖŸŢĲĦƣШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШ 
Á ÅĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШċƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲĲƣŔŰŊƚШ 
Á EŰƚƨƖŔŰŊШĲǭĲĦƣŔƻĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШũŔċŔƚŸŰШċŰĬШŉƨũǯũũŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШƣŸШ
ŉċĦŔũŔƣċƣĲШƓƨĤũŔĦШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШÂƖŸŢĲĦƣШĦǃĦũĲЮ 

Á Establish dialogue with the affected communities and ensure that the 
environmental and social concerns andШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШċƖĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƣĲĬШċŰĬШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣбШ 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШ Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШƣőĲŔƖШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŸƖШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖќƚШ
ƓĲƖƚŸŰŰĲũШőċƚШƖĲĦĲŔƻĲĬШƓƖŸƓĲƖШŔŰĬƨĦƣŔŸŰЮ 
o ċŰĬШċƽċƖĲŰĲƚƚШċƖŔƚŔŰŊШċƚШŰĲĦĲƚƚċƖǃШŸŉШEÉ~ÂЯШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚЯШċŰĬШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƖĲũĲƻċŰƣШƚŔƣĲШƖƨũĲƚЮ 

Á uĲĲƓШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƖĲĦŸƖĬƚШŸŉШƣőĲŔƖШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШŸƖШƓċƖƣŰĲƖƚШŔŰШċШ
ŢŸŔŰƣШƻĲŰƣƨƖĲШċŰĬШťĲĲƓШƣőŸƚĲШƖĲĦŸƖĬƚШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШf§~ШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШċƣШċŰǃШ
ƣŔůĲЮ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШ
ƓƖŸĦƨƖĲůĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƣƖċĦƣŔŰŊШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĤŔĬĬŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШŉŸƖШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĦŔƻŔũШƽŸƖťƚЮШ 

Á ÅĲũĲƻċŰƣШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċƖĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШĦŸŰƣƖċĦƣƚШċŰĬШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣƚШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШÉŸĦŔċũШÉƣċŰĬċƖĬƚШ
ыEÉÉƚьбШĦŸĬĲƚШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШŉŸƖШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЯШ
ƓƖŔůċƖǃШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲŔƖШƽŸƖťĲƖƚЮШ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔũũШƓƖĲƓċƖĲШċШĬĲƣċŔũĲĬШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰрEÉ~ÂШы9рEÉ~ÂьШƣőċƣШŔƚШ
ĦŸƚƣĲĬЯШƽŔƣőШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШĤƨĬŊĲƣШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШEѼÉШƖŔƚťƚ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖќƚШĦŸůůŔƣůĲŰƣШċŰĬШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔũũШĤĲШůŸŰŔƣŸƖĲĬШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШ
ƣŸШEÉÉƚШ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔũũШĤĲШƣƖċŔŰĲĬШĤǃШf§~ШŸŰШŊƖŔĲƻċŰĦĲШƖĲĬƖĲƚƚШůĲĦőċŰŔƚůƚШċŰĬШ
ƣőĲŔƖШƚƨĤĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċƖĲШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШĬŸШƣőĲШƚċůĲШƣŸШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ 

Á ÑőĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŔũũШĬĲƻĲũŸƓШċШŊƖŔĲƻċŰĦĲШůĲĦőċŰŔƚůШƣŸШőċŰĬũĲШĦŸŰĦĲƖŰƚШŸŉШ
ƣőĲŔƖШĲůƓũŸǃĲĲƚЮ 

Á 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƽĲĲťũǃШcÉÉEШfŰƚƓĲĦƣŔŸŰШċŰĬШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШƣőĲШƖĲƓŸƖƣƚШƣŸШf§~ШÉŔƣĲШ
EŰŊŔŰĲĲƖ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƽŔũũШƓƖŸƻŔĬĲШ~ŸŰƣőũǃШċŰĬШƕƨċƖƣĲƖũǃШĬĲƣċŔũƚШŸŰШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖќƚШ
ŸƻĲƖƚŔŊőƣШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШƚŸĦŔċũЯШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШыEÉcÉьШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮ 

Á 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШőċƻĲШċШxċĤŸƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШыx~ÂьЯШƽőŔĦőШĦŸŰŉŸƖůƚШƣŸШ
ƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШx~ÂШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШÉŸĦŔċũШÉƣċŰĬċƖĬƚШΞЮШEÉÉΞ 

f§~Ш[ŔĲũĬШEŰŊŔŰĲĲƖШ Á ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰ 

Á ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШċŰǃШŔŰĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШŰŸŰрĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШEÉ~ÂШƣŸШƣőĲШ9fШcÉÉEШ
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f ÉÑfÑÖÑf§ Ш Å§xEÉШ  ?ШÅEÉÂ§ Éf7fxfÑfEÉШШ 
 

ÑĲċů 
Á 9ŸŰĬƨĦƣŔŰŊШƽĲĲťũǃШcÉÉEШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШċƣШƣőĲШƚŔƣĲƚШċŰĬШÉƨĤůŔƣƣŔŰŊШƖĲƓŸƖƣƚШƣŸШ
9fШcÉÉEШÑĲċůШ 

Á ~ċťŔŰŊШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƣŸШƣőĲШ9fШcÉÉEШÑĲċůШƖĲŊċƖĬŔŰŊШEÉ~ÂШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċƚШƓċƖƣШŸŉШċŰШŸƻĲƖċũũШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣ 

ìŸƖũĬШ7ċŰť Á §ƻĲƖċũũШƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШċŰĬШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШƣĲĦőŰŔĦċũШƚƨƓƓŸƖƣШċŰĬШŊƨŔĬċŰĦĲЮШШШ 
Á ÅĲĦŸůůĲŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲċƚƨƖĲƚШŉŸƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШ
ŉƖċůĲƽŸƖťШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШШ 

Á ÅĲƻŔĲƽШċŰĬШĦũĲċƖШƣőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƨĤрШƓƖŸŢĲĦƣШ
EÉ~ÂƚЮ 

Á ÂƖŸĦĲƚƚШċŰĬШƖĲũĲċƚĲШŉƨŰĬƚШƖĲƕƨĲƚƣĲĬШĤǃШ~Ÿ[ÂоÂ~ÖШŉŸƖШƣŔůĲũǃШĲǂĲĦƨƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣ 

]ĲŰĲƖċũШÂƨĤũŔĦШ Á fĬĲŰƣŔŉǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШĬĲƖċŔũШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣШƓƖŸŢĲĦƣШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚЮШШ 

Á ƚƚŔƚƣШŔŰШċƽċƖĲŰĲƚƚШĦċůƓċŔŊŰƚШ 
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ΝΝЮΝЮ EÉ~ÂШfůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲЮ 
ÑőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШƽŔũũШĤĲШĬŸŰĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШxŔŉĲШ9ǃĦũĲЮ 

 

ÑċĤũĲЮΤΤдЮEÉ~ÂЮfůƓũĲůĲŰƣŔŰŊЮƚĦőĲĬƨũĲд 

Éо  9ÑféfÑò ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòШ ÉÖ7ШÂÅ§sE9ÑШf~ÂxE~E Ñ Ñf§ Ш 

EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ ~Ν ~Ξ ~Ο 

 [ŸƖůċũШ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШEÉ~ÂШ Â~ÖШѼf§~    

 ?ĲƻĲũŸƓШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũоÉŸĦŔċũШÅĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŔŰШ7ŔĬШ
?ŸĦƨůĲŰƣƚШŉŸƖШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШШ 

Â~ÖШѼШf§~    

 ÑƖċŔŰŔŰŊШŸŉШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШŸŰШƣőĲШEÉ~Â f§~    

 fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
~ĲċƚƨƖĲƚ 

f§~    

 ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШƽŸƖťƚШ f§~ШѼШÂ~Ö    

 ÉƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰШŸŉШEÉ~ÂШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ f§~ШѼШÂ~Ö    

 EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊШċŰĬШ ƨĬŔƣŔŰŊ f§~ШѼШÂ~Ö    

 ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШŸŰШEÉ~ÂШfůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ f§~ШѼШÂ~Ö    
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ΝΝЮΞЮ ÂƖŸƓŸƚĲĬШĤƨĬŊĲƣШŉŸƖШEÉ~ÂШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 
ÑőĲШƣŸƣċũШĦŸƚƣШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣŔŰŊШƣőŔƚШEÉ~ÂШŔƚШĲƚƣŔůċƣĲĬШƣŸШĤĲШÖÉ?ШΤΜЯΜΜΜЮШ 

ÑőĲШƣċĤũĲШĤĲũŸƽШĤƖĲċťƚШĬŸƽŰШƣőĲШĤƨĬŊĲƣШĲƚƣŔůċƣĲШċŰĬШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
EÉ~ÂЮ 

 

ÑċĤũĲЮΤΥдЮÂƖŸƓŸƚĲĬЮĤƨĬŊĲƣЮŉŸƖЮEÉ~ÂЮŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰ 

Éо  fÑE~ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑò 9§ÉÑШEÉÑf~ ÑE 

ыÖÉ?ь 

Ν fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШ~ŔƣŔŊċƣŔŸŰШ
ůĲċƚƨƖĲƚШ 

f§~ЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЯШċŰĬШÂ~Ö ΟΜЯΜΜΜЮΜΜ 

Ξ ƨĬŔƣƚШѼШfŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШċŰĬШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШ~ŸŰŔƣŸƖŔŰŊ 

f§~ШѼШÂ~Ö ΞΜЯΜΜΜЮΜΜ 

Ο 9ċƓċĦŔƣǃШ7ƨŔũĬŔŰŊЯШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚШƖċŔƚŔŰŊШШ 

f§~ШѼШÂ~Ö ΞΜЯΜΜΜЮΜΜ 

ÑŸƣċũ ΤΜЯΜΜΜЮΜΜ 

 

ÅĲƓŸƖƣŔŰŊШ 
 

ÅĲƓŸƖƣƚШƚőċũũШĤĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦŸƨƖƚĲШŸŉШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚЯШĦŸũũĲĦƣŔŰŊШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣоŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШŉŸƖůƚЯШĦŸŰƚƨũƣŔŰŊШƽŔƣőШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШċƨĬŔƣŔŰŊШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШĲǂŔƚƣŔŰŊШ
ƓƖŸŊƖċůƚоůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƽŔƣőŔŰШƣőĲШEÉ~ÂЮ 

 

ÑċĤũĲЮΤΦдÑǃƓĲƚЮŸŉЮƖĲƓŸƖƣƚЮƖĲƕƨŔƖĲĬд 

ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòШ ÑòÂEШ§[ШÅEÂ§ÅÑШШ ÂÖÅÂ§ÉEо?EÑ fxÉШ
§[ШÅEÂ§ÅÑf ]Ш 

[ÅEÄÖE 9òШ§[Ш
ÉÖ7~fÉÉf§ Ш 

ÉÖ7~fÑШÑ§аШ 
 

9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ĦĦŔĬĲŰƣƚоfŰĦŔĬĲŰƣШ
ÅĲƓŸƖƣШ 

[ŔũŔŰŊоŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШ
ƨŰƓũċŰŰĲĬШĲƻĲŰƣƚШ 

ìŔƣőŔŰШΞΠШőŸƨƖƚШŸŉШ
ƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰƣШ 

f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ƚƚŔƚƣċŰƣоf§~Ш

ƚċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ŸǭŔĦĲƖШ 

ìĲĲťũǃШÉŔƣĲШ ÅĲƓŸƖƣШŸŉШìĲĲťũǃ f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШ
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ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòШ ÑòÂEШ§[ШÅEÂ§ÅÑШШ ÂÖÅÂ§ÉEо?EÑ fxÉШ
§[ШÅEÂ§ÅÑf ]Ш 

[ÅEÄÖE 9òШ§[Ш
ÉÖ7~fÉÉf§ Ш 

ÉÖ7~fÑШÑ§аШ 
 

fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШÅĲƓŸƖƣШ ĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШ
ŰŸŰĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ŔƚƚƨĲƚШоШůĲċƚƨƖĲƚШ 

ƚƚŔƚƣċŰƣоf§~Ш
ƚċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ŸǭŔĦĲƖ 

f§~ШÉŔƣĲШEŰŊŔŰĲĲƖШ ĦĦŔĬĲŰƣƚоfŰĦŔĬĲŰƣШ
ÅĲƓŸƖƣШ 

[ŔũŔŰŊоŰŸƣŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ċĦĦŔĬĲŰƣƚШŸƖШ
ƨŰƓũċŰŰĲĬШĲƻĲŰƣƚШ 

ìŔƣőŔŰШΞΠШőŸƨƖƚШŸŉШ
ƣőĲШŔŰĦŔĬĲŰƣШ 

f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ƚƚŔƚƣċŰƣоf§~Ш

ƚċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ŸǭŔĦĲƖ 

ÉŔƣĲШfŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ÅĲƓŸƖƣШ 

ÅĲƓŸƖƣШŸŉШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШċŰĬШ
ŰŸŰĦŸůƓũŔċŰĦĲШ
ŔƚƚƨĲƚШоШůĲċƚƨƖĲƚШ 

ìĲĲťũǃ f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ƚƚŔƚƣċŰƣоf§~Ш

ƚċŉĲŊƨċƖĬƚШ
ŸǭŔĦĲƖ 

f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ÑĲċů 

fŰĦŔĬĲŰƣШ
fŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰо 

ÅĲƻŔĲƽШƖĲƓŸƖƣШ 

?ĲƣċŔũШƣőĲШĦċƨƚĲЯШ
ŰċƣƨƖĲШċŰĬШĲǭĲĦƣШŸŉШ
ċŰǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŰĬоŸƖШƚŸĦŔċũШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣ 

 ŸƣШůŸƖĲШƣőċŰШΡШ
ĬċǃƚШŉŸƖůШ
ŸĦĦƨƖƖĲŰĦĲШ 

Â~Ö 

f§~ШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШ
ÑĲċů 

~ŸŰƣőũǃШ9ŸůƓũŔċŰĦĲШ
ÅĲƓŸƖƣШ 

 

~ŸŰƣőũǃШƖĲƓŸƖƣШŸŉШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШĤĲŉŸƖĲШ
ƣőĲШΡƣőШŸŉШĲƻĲƖǃШŰĲƽШ
ůŸŰƣőШ 

~ŸŰƣőũǃШ Â~Ö 

Â~Ö ÄƨċƖƣĲƖũǃШ
9ŸůƓũŔċŰĦĲШÅĲƓŸƖƣШ 

ÄƨċƖƣĲƖũǃШƖĲƓŸƖƣШŸŉШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣŸШEÉ~Â 

ÄƨċƖƣĲƖũǃ ìŸƖũĬШ7ċŰť 

 

ΝΝЮΟЮ EÉ~ÂШ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШ 
 

ÑőĲШEÉ~ÂШƚőċũũШĤĲШĬŔƚĦũŸƚĲĬШĤǃШƣőĲШ~Ÿ[ÂоÂ~ÖШŸŰШŔƣƚШƽĲĤƚŔƣĲШċŰĬШĤǃШf§~ШċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШƚŔƣĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШĦũĲċƖċŰĦĲШĤǃШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťЮ 
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ÑċĤũĲЮΤΧдЮEÉ~ÂЮ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲ 

9ÑféfÑòШ ÅEÉÂ§ Éf7fxfÑòШ 

?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШċƣШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxĲƻĲũШŸŰШƣőĲШ
ÂƨĤũŔĦШŰŸƣŔĦĲШĤŸċƖĬƚШ 

Â~ÖШƽŔũũШũŔċŔƚĲШƽŔƣőШf§Ш~ШċŰĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 

?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШċƣШƣőĲШÉƣċƣĲШũĲƻĲũШŸŰШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦШŰŸƣŔĦĲШĤŸċƖĬƚШ 

Â~ÖШƽŔũũШũŔċŔƚĲШƽŔƣőШf§~ШċŰĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 

?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШċƣШƣőĲШ9ŸƨŰƣǃШċŰĬШÂċǃċůШ
ũĲƻĲũШŸŰШƣőĲШƓƨĤũŔĦШŰŸƣŔĦĲШĤŸċƖĬƚШ 

Â~ÖШƽŔũũШũŔċŔƚĲШƽŔƣőШf§~ШċŰĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 

?ŔƚĦũŸƚƨƖĲШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂШċƣШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШ Â~ÖШƽŔũũШũŔċŔƚĲШƽŔƣőШf§~ШċŰĬШƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ċƨƣőŸƖŔƣŔĲƚШ 
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ñffЮ 9c ÂÑEÅШΝΞ 
 

ÉÖ~~ ÅòШ9§ 9xÖÉf§ Ш  ?ШÅE9§~~E ? Ñf§  
 

ΝΞЮΝЮ 9ŸŰĦũƨƚŔŸŰ 
ÑőŔƚШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰШƓƖŸƻŔĬĲĬШŔŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШƓċƣőШŉŸƖШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚЮШÑőĲШƓũċŰШƓƖŸƻŔĬĲƚШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚШċŰĬШ
ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣŸШůŔƣŔŊċƣĲШƣőĲШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШƓŸƚŔƣŔƻĲШ
ŔůƓċĦƣƚЮШ fůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШ ƣŔůĲũŔŰĲƚЯШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШ ċŰĬШ ĦŸƚƣШ ĲƚƣŔůċƣĲƚШ ċƖĲШ ċũƚŸШ ƓƖŸƻŔĬĲĬЮШШÑőĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂШŔƚШĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŸŰШƣőĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲШŸŉШċũũШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШƣőĲШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőŔƚШEÉ~ÂШċŰĬШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƚǃƚƣĲůƚШċŰĬШĬŸĦƨůĲŰƣƚЮШ 
 
ÑőĲШůċŢŸƖШŔůƓċĦƣƚШƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰĦũƨĬĲШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĦƖĲċƣŔŸŰЯШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШ
ƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚЯШƚƓƖĲċĬШŸŉШŔŰŉĲĦƣŔŸƨƚШĬŔƚĲċƚĲƚЯШƓƨĤũŔĦШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШыċŔƖЯШƽċƣĲƖШċŰĬШ
ũċŰĬьШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШƽċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚƚƨĲƚЯШĬŔƚƣƨƖĤċŰĦĲШŸŉШǰŸƖċШċŰĬШŉċƨŰċШőċĤŔƣċƣƚШċŰĬШĬŔƚƖƨƓƣŔŸŰШŸŉШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШƚĲƖƻŔĦĲƚЮШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШŔůƓċĦƣƚШƽŔũũШĤĲШƣĲůƓŸƖċƖǃШċŰĬШƚőŸƖƣрũŔƻĲĬШĲǂĦĲƓƣШŉŸƖШƣőĲШƨŰċƻŸŔĬċĤũĲШ
ƖĲũĲċƚĲШŸŉШ]c]ƚШŉƖŸůШƣőĲШŉƨĲũШĦŸůĤƨƚƣŔŸŰЮШÑőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШŔŰŉŸƖůĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШ
ƣőċƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓƖŸƓŸƚĲĬШŔŰШƣőŔƚШEÉ~ÂЮ 
Ш 
ƣШċũũШƚƣċŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚќШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЯШƣőĲШőŔĲƖċƖĦőǃШŸŉШĦŸŰƣƖŸũƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƨƚĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċШ

ƚċŉĲШƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƣőĲШƚŸƨŰĬШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőċǍċƖĬƚШċŰĬШƖŔƚťƚЮШ ƚШĬŔƚĦƨƚƚĲĬШ
ŔŰШƣőŔƚШEÉ~ÂЯШƣőŔƚШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШƣċťŔŰŊШƚƣĲƓƚШƣŸШĲũŔůŔŰċƣĲШƖŔƚťƚШċŰĬШƽőĲŰШƣőŔƚШŔƚШŔůƓŸƚƚŔĤũĲЯШŸƣőĲƖШůĲċƚƨƖĲƚШ
ƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊШĦŸŰƣƖŸũƚШƽŔũũШĤĲШƨƚĲĬШŔŰШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШƽőĲŰШƣőĲШőċǍċƖĬШĦċŰŰŸƣШĤĲШ
ĲũŔůŔŰċƣĲĬЯШċŰĬШƣőŔƚШĦċŰШĤĲШĦŸƨƓũĲĬШƽŔƣőШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШĦŸŰƣƖŸũƚЮШfŰШƽŸƖƚƣШĦċƚĲШƚĦĲŰċƖŔŸƚЯШ
ƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċĬĲƕƨċƣĲШÂÂEШƽŔũũШĤĲШŸƓƣĲĬШŉŸƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĲůƓũŸǃĲĲƚШċƖĲШƓƖŸƣĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШőċǍċƖĬЮ 

ũũШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƽĲƖĲШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÑőĲШƖċŔƚĲĬШŔƚƚƨĲƚЯШƽőŔĦőШ
ŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĲŰƚƨƖĲШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШũĲŊċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŰċƣŔŸŰċũШũċƽƚЮШ9ŸůůĲŰƣƚШ
ƽĲƖĲШċũƚŸШƚƨĤůŔƣƣĲĬШƚƣċƣŔŰŊШƣőċƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШƣŸШťĲǃШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШċŰĬШċƖĲШŰĲĲĬĲĬШƣŸШ
ŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШŸŉШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШƣċƖŊĲƣĲĬШċƖĲċƚЮШÑőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƚŸĦŔŸĲĦŸŰŸůŔĦШĤĲŰĲǯƣƚШ
ĲǂĦĲĲĬШĦŸƚƣƚШŸŉШƣőĲШċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШŰĲŊċƣŔƻĲШŔůƓċĦƣƚШƚƨĦőШƣőċƣШƣőĲШċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċƖĲШƓƖĲĬŔĦƣĲĬШƣŸШ
ĤĲĦŸůĲШĲĦŸŰŸůŔĦċũũǃШċŰĬШƚŸĦŔċũũǃШĤĲƣƣĲƖШŸǭШƽŔƣőШƣőĲШƓƖŸƓŸƚĲĬШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċŰШƽŔƣőŸƨƣЮШÑőĲШƓƖŸŢĲĦƣШ
ƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШƣőĲШŔŰƻŸũƻĲůĲŰƣШŸŉШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШċũũШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓũċŰƚШŉŸƖШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШǰŸŸĬƚШŔŰШÑƽŔĦШEċƚƣШ9ŸƨŰƣǃЮШ
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ΝΞЮΞЮ ÅĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰШ 
fƣШŔƚШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШƣőċƣШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШċŰĬШċũũШƣőĲШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШŔŰШƣőĲШEÉ~ÂШŔůƓũĲůĲŰƣШ
ƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШŔŰШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰШƽŔƣőШċũũШĬƨĲШĬŔũŔŊĲŰĦĲЮШ
ÑőŔƚШŔƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċƖĲШƽĲũũШůċŰċŊĲĬШċŰĬШƣőċƣШ
ċĦĦŔĬĲŰƣƚШċƖĲШƓƖĲƻĲŰƣĲĬШĬƨƖŔŰŊШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШÂƖŸƓŸŰĲŰƣШŔƚШĲǂƓĲĦƣĲĬШƣŸШ
ĦŸůƓũǃШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƖĲũĲƻċŰƣШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊċũШ ċŰĬШ ƓŸũŔĦǃШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШ
ŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШ?ƨƖŔŰŊШƣőĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШǰŸŸĬШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШ
ƚŸĦŔċũШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚШůƨƚƣШĤĲШƚƣƖŔĦƣũǃШċĬőĲƖĲĬШƣŸЮШÑőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШ
ůŸŰŔƣŸƖĲĬШċŊċŔŰƚƣШƣőĲШƖĲĦŸůůĲŰĬĲĬШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШĲŰƚƨƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЮ 
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ñfffЮ   EñEÉ
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  EñШΝаШE éfÅ§ ~E Ñ xШ  ?ШÉ§9f xШÅEÄÖfÅE~E ÑÉШ[§ÅШ9§ ÑÅ 9Ñ§ÅоÉ 
 

]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШfůƓũĲůĲŰƣШċũũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖШƣőŔƚШĦŸŰƣƖċĦƣШŔŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ
ŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШѼШÉŸĦŔċũШ[ƖċůĲƽŸƖťШċŰĬШƣőĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШũċƽƚШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШŔŰШũŔŰĲШ
ƽŔƣőШƣőĲШE9ÅÂШffШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШ[ƖċůĲƽŸƖťШыEÉ~[ьШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШ
ƚƓĲĦŔǯĦШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШыEÉьШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣŸŸũƚШƣőċƣШůċǃШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШf§~ЮШ
ũũШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШĲŰŊċŊĲĬШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŸƓĲƖċƣĲШŔŰШċШůċŰŰĲƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ

ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ ċŰĬШ ƚŸĦŔċũШ ƚƣċŰĬċƖĬƚШ ыEÉÉƚьЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƣőĲШ ƚƓĲĦŔǯĦШ ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШ ƚĲƣШ ŸƨƣШ ŔŰШ ƣőĲШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ9ŸůůŔƣůĲŰƣШÂũċŰШыEÉ9ÂьЮШÑŸШċĦőŔĲƻĲШƣőŔƚЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũаШ 
ċь fŰĦŸƖƓŸƖċƣĲШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШEÉ~[ШċŰĬШċũũШŸƣőĲƖШƖĲũĲƻċŰƣШEѼÉШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚШŔŰШƣőĲШĤŔĬШ
ĬŸĦƨůĲŰƣЮШШШШШШ 

Ĥь ĬŸƓƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШEÉ~ÂƚШċŰĬШƽőĲƖĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃШĬĲƻĲũŸƓШ?ŔťĲШ9ŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚШы9рEÉ~ÂƚьШƣŸШőĲũƓШůċŰċŊĲШĬŔťĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƖŔƚťƚЮ 

Ħь ~ċťĲШƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШ9рEÉ~ÂШƚőŸƨũĬШŊĲƣШċƓƓƖŸƻċũШŉƖŸůШf§~ШĤĲŉŸƖĲШĦŸůůĲŰĦŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣЮ 
Ĭь fůƓũĲůĲŰƣЯШċŰĬШƖĲƻŔĲƽШƚŔƣĲШƚƓĲĦŔǯĦШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШрШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂũċŰƚШ
ы9рEÉ~ÂƚьШċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШƣőĲШEÉ~[ШċŰĬШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШƣőĲШxċĤŸƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыx~ÂьШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊЯШ§cÉШƓũċŰƚЯШũċĤŸƖШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƓũċŰƚЯШĦŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣШы9Ÿ9ьШŉŸƖШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШƽċƚƣĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰЯШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓũċŰЯШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШũċŰĬШĦũĲċƖŔŰŊШċŰĬШĲƖŸƚŔŸŰШ
ĦŸŰƣƖŸũЯШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŰŸŔƚĲШċŰĬШĬƨƚƣШĦŸŰƣƖŸũЯШċŰĬШũċĤŸƖШŔŰǰƨǂЯШĦŸůůƨŰŔĦċĤũĲШĬŔƚĲċƚĲƚШ
ċŰĬШŸƣőĲƖƚЮ 

Ĳь ÉƨĤůŔƣШ ċШ ƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШ ƓũċŰШ ĦŸŰƣċŔŰŔŰŊШƣőĲШŰƨůĤĲƖШ ŸŉШ ƚƣċǭШ ƖĲƕƨŔƖĲĬЯШ ŔŰƣĲŰĬĲĬШ ƽŸƖťŔŰŊШ
ĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЯШfŰƣĲŰĬĲĬШũŸĦċƣŔŸŰƚШŸŉШƚƣċǭЯШċŰĬШsŸĤШƚƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƕƨċũŔǯĦċƣŔŸŰШċŰĬШ
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШÂ~Öоf§~ШŉŸƖШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШċƓƓƖŸƻċũЮШ 

ŉь ÂƨĤũŔƚőĲƚШƣőĲШŢŸĤШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШůĲĬŔċШыũŸĦċũШƓƖĲƚƚШŸƖШĬŔƖĲĦƣШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШŉŸƖШ
ĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШƽŸƖťĲƖЯШŸƖШƽŸƖĬШŸŉШůŸƨƣőШƣőƖŸƨŊőШũŸĦċũШũĲċĬĲƖƚШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťĲƖƚьШƣŸШĲŰƚƨƖĲШċũũШ
ƓŸƣĲŰƣŔċũШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШőċƻĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƽŸůĲŰШċŰĬШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШ
ĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЮШ 

Ŋь EůƓũŸǃШƕƨċũŔǯĲĬШEѼÉШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƣŸШŸƻĲƖƚĲĲШEѼÉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЯШċŰĬШƣőċƣШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚƣċǭŔŰŊЯШċŰĬШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШĦŸůůĲŰƚƨƖċƣĲШƽŔƣőШƣőĲШůċŊŰŔƣƨĬĲШċŰĬШƣŔůŔŰŊШŸŉШƽŸƖťШċŰĬШƓŸƣĲŰƣŔċũШEѼÉШƖŔƚťƚЮ 

őь EŰƚƨƖĲШċũũШƽŸƖťĲƖƚШőċƻĲШƚŔŊŰĲĬШċШ9ŸĬĲШŸŉШ9ŸŰĬƨĦƣШыƚĲĲШċŰŰĲǂШΟШŸŉШEÉ~[ьЮ 
Ŕь ÂƖĲƓċƖĲШEѼÉШƣƖċŔŰŔŰŊШƓƖŸŊƖċůƚШŉŸƖШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮ 
Ţь EŰƚƨƖĲШƣőĲШĲůƓũŸǃĲĲШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉШEѼÉШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШċŰĬШƣőĲŔƖШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШ
ťĲǃШsŸĤШÉƓĲĦŔǯĦċƣŔŸŰƚЯШƣĲƖůƚШċŰĬШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШEůƓũŸǃůĲŰƣЯШƚƓĲĦŔċũШ9ŸĬĲƚШŸŉШ9ŸŰĬƨĦƣЯШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖǃШÂƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШƽŸƖťĲƖƚќШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШ~ĲĦőċŰŔƚůЯШŉƖĲĲĬŸůШƣŸШŢŸŔŰШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŉƨũũǃШŔŰШ
ƽŸƖťĲƖƚШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШťĲǃШEѼÉШċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШE9ÅÂрffШEÉ~[ШċŰĬШŸƣőĲƖШEѼÉШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШ
ċŰĬШĲůĲƖŊĲŰĦǃШÂƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШĤĲŉŸƖĲШƽŸƖťШĦŸůůĲŰĦĲůĲŰƣЮШ 

ťь ĬŸƓƣШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũЯШƖĲŊŔŸŰċũЯШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĤĲƚƣШƓƖċĦƣŔĦĲƚШŸŰШÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőЯШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШÉŸĦŔċũШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ 

ũь EŰƚƨƖĲШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШÉċŉĲƣǃЯШcĲċũƣőЯШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШċŰĬШÉŸĦŔċũШƖŔƚťШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШĲůƓũŸǃĲĲƚЯШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċŰĬШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШ 

ůь [ŸĦƨƚШŸŰШĦŸůƓũŔċŰĦĲШƽŔƣőШċũũШċƓƓũŔĦċĤũĲШƚċŉĲƣǃЯШőĲċũƣőЯШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ~ƨũƣŔũċƣĲƖċũШ
ŊƖĲĲůĲŰƣƚЯШƓŸũŔĦŔĲƚЯШŰċƣŔŸŰċũШũċƽƚЯШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШ9ŸĬĲƚШŸŉШƓƖċĦƣŔĦĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШƣŸШƣőĲШ

ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШĤĲŔŰŊШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬЮ 

EŰƚƨƖĲШƣőċƣШƚƨĤƚƣċŰƣŔċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċƖĲШċũũŸĦċƣĲĬШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШŔŰŢƨƖŔĲƚЯШċŰĬШ
ŉċƣċũŔƣŔĲƚШŔŰШċũũШċƖĲċƚШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċШƚċŉĲШƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШŉŸƖШċũũЮШ 
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ŸьШÂƖŸůŸƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔŸŰШċŰĬШƨƣŔũŔǍċƣŔŸŰШŸŉШŰċƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸĦƨƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШ
ŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШƓŸũũƨƣŔŸŰЯШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШĬĲŊƖċĬċƣŔŸŰЮШŰьШƖĲƓŸƖƣШEѼÉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƣŔůĲũǃШыŸŰШ
ċƣШ ũĲċƚƣШ ċШ ůŸŰƣőũǃШ ĤċƚŔƚШ ƣőƖŸƨŊőŸƨƣШ ƣőĲШĬŔťĲШ ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰШƓőċƚĲЯШ ŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔŸŰЯШċŰĬШĬĲůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰьЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŰŊШċŰĬШƖĲƚŸũƻĲШċũũШĦŸůƓũċŔŰƣƚЯШŔƚƚƨĲƚЯШ
ŔŰĦŔĬĲŰƣƚЯШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШċŰĬШŰŸŰрĦŸŰŉŸƖůŔƣŔĲƚЮШŸьШÂċƖƣŔĦŔƓċƣĲШƖĲŊƨũċƖШƽĲĲťũǃШůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШf§~ШƣŸШ
ĲƻċũƨċƣĲШEѼÉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲрůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƖĲƚƨũƣƚШċŰĬШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШŔƣƚШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 

Ɠь EƚƣċĤũŔƚőЯШůċŔŰƣċŔŰЯШċŰĬШƨƓĬċƣĲШƖĲũĲƻċŰƣШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲŊŔƚƣĲƖƚШ
ċƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШĤǃШf§~Ю 

ƕь 9ŸŰŉŸƖůШƣŸШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШċŰĬШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ
[ƖċůĲƽŸƖťШыEÉ[ьШċƚШƖĲċĬШƽŔƣőШƣőĲШċƓƓũŔĦċĤũĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũЯШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШ
ыEcÉ]ьЮШ 

Ɩь ~ŸŰŔƣŸƖШċŰĬШťĲĲƓШƖĲĦŸƖĬƚШŸŰШEѼÉШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШEѼÉШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰƚЮШÑőŔƚШůċǃШ
ŔŰĦũƨĬĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШŸŉШEѼÉШůċƣƣĲƖƚЯШƚĦőĲĬƨũĲĬШċŰĬШƨŰƚĦőĲĬƨũĲĬШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰƚШƣŸШƽŸƖťШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШ
ŸĤƚĲƖƻċƣŔŸŰƚШůċĬĲШĬƨƖŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШĬĲƚťШƖĲƻŔĲƽƚЯШĬƖŔũũƚЯШċŰĬШċŰǃШŸƣőĲƖШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШ
ƓƖŸƣŸĦŸũƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШĤǃШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШEѼÉШĦŸůƓũŔċŰĦĲЮ 
 

[ċŔũƨƖĲШƣŸШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÉċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШƚőċũũШĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲШċШ
ƻŔŸũċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣƨċũШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШċŰĬШůċǃШũĲċĬШƣŸШƣőĲШĦċŰĦĲũċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣЮШf§~ШůċǃШƖĲĦŸƻĲƖШ
ċŰǃШƨŰċŰƣŔĦŔƓċƣĲĬШĦŸƚƣƚШŉƖŸůШċŰǃШŉƨŰĬƚШƽŔƣőőĲũĬШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШĦŸŰƣƖċĦƣШƣŸШƖĲůĲĬǃШċŰǃШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ċŰĬШƚŸĦŔċũШƖĲƚŔĬƨċũШƖŔƚťƚШƣőċƣШƚőċũũШĤĲШċƣƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖќƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШШ]ĲŰĲƖċũũǃЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ƚШƚőċũũШƣċťĲШĦŸƖƖĲĦƣŔƻĲШċĦƣŔŸŰыƚьШŉŸƖШůċŢŸƖШŰŸŰĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣŸШƣőĲШx~ÂШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШċƖĲШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШůċŢŸƖШŰŸŰĦŸůƓũŔċŰĦĲШƣőċƣШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚШŰĲĲĬШƣŸШƣċťĲШŰŸƣĲШŸŉа 
ӬШ[ċŔũƨƖĲШƣŸШƚƨĤůŔƣШůċŰĬċƣŸƖǃШƕƨċƖƣĲƖũǃШƓƖŸŊƖĲƚƚШƖĲƓŸƖƣЮ 
ӬШ[ċŔũƨƖĲШƣŸШċƻċŔũШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚƓĲĦŔǯĲĬШĬŸĦƨůĲŰƣċƣŔŸŰШƓĲƖƣċŔŰŔŰŊШƣŸШƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШEÉ~ÂЯШ
9рШEÉ~ÂШċŰĬШx~ÂЮ 
ӬШ[ċŔũƨƖĲШƣŸШƣŔůĲũǃШŰŸƣŔŉǃШċŰĬШƚƨĤůŔƣШŔŰĦŔĬĲŰƣШċŰĬШċĦĦŔĬĲŰƣШŔŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰШƖĲƓŸƖƣЮ 
ӬШ[ċŔũƨƖĲШƣŸШċƓƓŸŔŰƣШŸƖШƖĲƓũċĦĲШċШĦŸůƓĲƣĲŰƣШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШEcÉШŸǭŔĦĲƖЮ 
ӬШ[ċŔũŔŰŊШƣŸШĲŰŉŸƖĦĲШ9рEÉ~ÂƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƓƖŸƻŔƚŔŸŰШŸŉШċĬĲƕƨċƣĲШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШÂÂEЮ 
ӬШÅĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШŸŉШŰŸŰƣĲĦőŰŔĦċũШƚƣċǭШŉƖŸůШŸƨƣƚŔĬĲШƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣǃЮ 
 

ΝЮ ÉƓĲĦŔǯĦШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚШ 

ΞЮΝШ ƓƓũŔĦċƣŔŸŰШ ċƣŔŸŰċũШÂŸũŔĦŔĲƚШċŰĬШxċƽƚШ 

ÑőĲШƓŸũŔĦǃЯШũĲŊċũШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŉƖċůĲƽŸƖťШƓƖŸƻŔĬĲƚШŊƨŔĬċŰĦĲШċŰĬШƓƖŸƻŔƚŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƣĲĦƣŔŸŰШċŰĬШ
ĦŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЯШĲůƓũŸǃĲĲƚШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚШůƨƚƣШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШ
ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰċũШ9ŸŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШыΞΜΝΝьЯШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШÂŸũŔĦǃШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰШыΞΜΝΡрΞΜΞΡьЯШ
ÑőĲШ?ƖċŉƣШxċŰĬШÂŸũŔĦǃШыΞΜΝΣьЯШ[ŸƖĲƚƣƖǃШÂŸũŔĦǃШыΞΜΝΦьЯШƣőĲШxċŰĬШ ĦƣШыΞΜΜΦьЯШċŰĬШƣőĲШ ċƣŔŸŰċũШxċĤŸƨƖШ ĦƣЮ 

ΞЮΞШÑőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ[ƖċůĲƽŸƖťШыEÉ[ьШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШ
ÉƣċŰĬċƖĬƚШыEÉÉƚьЮ 

ΞЮΞЮΝ EÉÉШΝаШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÅŔƚťƚШċŰĬШfůƓċĦƣ 

fŰШũŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚЯШƣőĲШШШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũаШ 
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ċь ŔĬĲŰƣŔŉǃЯШĲƻċũƨċƣĲЯШċŰĬШůċŰċŊĲШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰШ
ċШůċŰŰĲƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШEÉ[ШċŰĬШƖĲũĲƻċŰƣШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШŸŉШÉŸƨƣőШ
ÉƨĬċŰЮШ 

Ĥь ċĬŸƓƣШċШůŔƣŔŊċƣŔŸŰШőŔĲƖċƖĦőǃШċƓƓƖŸċĦőШƣŸаШыċьШ ŰƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШċƻŸŔĬШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣƚбШыĤьШìőĲƖĲШ
ċƻŸŔĬċŰĦĲШŔƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШůŔŰŔůŔǍĲШŸƖШƖĲĬƨĦĲШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣƚШƣŸШċĦĦĲƓƣċĤũĲШũĲƻĲũƚбШыĦьШ§ŰĦĲШƖŔƚťƚШ
ċŰĬШŔůƓċĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůŔŰŔůŔǍĲĬШŸƖШƖĲĬƨĦĲĬЯШůŔƣŔŊċƣĲбШċŰĬШыĬьШìőĲƖĲШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƖĲƚŔĬƨċũШŔůƓċĦƣƚШ
ƖĲůċŔŰЯШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШŸƖШŸǭƚĲƣШƣőĲůЯШƽőĲƖĲШƣĲĦőŰŔĦċũũǃШċŰĬШǯŰċŰĦŔċũũǃШŉĲċƚŔĤũĲЮШ 

Ħь ċĬŸƓƣШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲĬШůĲċƚƨƖĲƚШƚŸШƣőċƣШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШĬŸШŰŸƣШŉċũũШĬŔƚƓƖŸƓŸƖƣŔŸŰċƣĲũǃШŸŰШƣőĲШ
ĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲĬШŸƖШƻƨũŰĲƖċĤũĲЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШŰŸƣШĬŔƚċĬƻċŰƣċŊĲĬШŔŰШƚőċƖŔŰŊШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƖĲƚƨũƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮ 

Ĭь ÖƣŔũŔǍĲШŰċƣŔŸŰċũШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰƚЯШƚǃƚƣĲůƚЯШũċƽƚЯШƖĲŊƨũċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШ
ŔŰШƣőĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣЯШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƽőĲŰĲƻĲƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮШ 

 
ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШƣċťĲШċШƖŔƚťрĤċƚĲĬШċƓƓƖŸċĦőШƽőĲŰШƨŰĬĲƖƣċťŔŰŊШċŰǃШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƨŰĬĲƖШƣőŔƚШ
ĦŸŰƣƖċĦƣЮШÑőĲǃШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċƚƚĲƚƚЯШůċŰċŊĲЯШċŰĬШůŸŰŔƣŸƖШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĲċĦőШƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШċĦőŔĲƻĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШÉŸĦŔċũШÉƣċŰĬċƖĬƚШыEÉÉƚьШƚĲƣШŸƨƣШŔŰШƣőĲШì7ШEÉ[ШċŰĬШ
ƣőĲШƖĲũĲƻċŰƣШŰċƣŔŸŰċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШƖŸĤƨƚƣШƚǃƚƣĲůШŉŸƖШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШEÉШƖŔƚťƚЮШ
ÉƨĦőШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƚőċũũШŔŰĦũƨĬĲШĤƨƣШůċǃШŰŸƣШĤĲШũŔůŔƣĲĬШƣŸаШЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΦ 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰЮё9~Âђ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΧ ìċƚƣĲЮ~ċŰċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΨ ÉŔƣĲЮĲůĲƖŊĲŰĦǃЮċŰĬЮƖĲƚƓŸŰƚĲЮƓũċŰЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΩ EůĲƖŊĲŰĦǃЮƓőŸŰĲЮŰƨůĤĲƖƚЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅÂÑΣΦ Ю?ċŔũǃЮÉċŉĲƣǃЮÑċũťƚ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÅΣΤ ĦĦŔĬĲŰƣЮ҂ЮfŰĦŔĬĲŰƣЮÅĲƓŸƖƣŔŰŊЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÅΣΥ ĦĦŔĬĲŰƣЮ҂ЮfŰĦŔĬĲŰƣЮfŰƻĲƚƣŔŊċƣŔŸŰЮƓƖŸĦĲĬƨƖĲ 

 
ΞЮΞЮΞ EÉÉШΞаШxċĤŸƖШċŰĬШìŸƖťŔŰŊШ9ŸŰĬŔƣŔŸŰƚ 

[ŸƖШċũũШƽŸƖťƚШƣŸШĤĲШƨŰĬĲƖƣċťĲŰШĤǃШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШċŰĬоŸƖШƣőĲŔƖШƚƨĤрĦŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰǃШŸƣőĲƖШƣőŔƖĬШ
ƓċƖƣŔĲƚЯШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШũċĤŸƨƖШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШƚőċũũШċƓƓũǃаШ 

ċь ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШƚċŉĲШċŰĬШőĲċũƣőǃШƽŸƖťŔŰŊШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċƣШċũũШE9ÅÂШffШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ
ůċŰċŊĲĬШƚŔƣĲƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċũũШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƽŸƖťШƚƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШŸǭŔĦĲƚЮШ 

Ĥь ÂƖŸůŸƣŔŸŰШŸŉШŉċŔƖШƣƖĲċƣůĲŰƣЯШŰŸŰрĬŔƚĦƖŔůŔŰċƣŔŸŰЯШċŰĬШĲƕƨċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШċũũШƽŸƖťĲƖƚЮШ 
Ħь ÂƖŸƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШƽŸƖťĲƖƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƻƨũŰĲƖċĤũĲШƽŸƖťĲƖƚШƚƨĦőШċƚШƽŸůĲŰЯШƓĲƖƚŸŰƚШƽŔƣőШĬŔƚċĤŔũŔƣŔĲƚЯШ
ĦőŔũĬƖĲŰШыŸŉШƽŸƖťŔŰŊШċŊĲЯШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШf§~ЯШìŸƖũĬШ7ċŰťШċŰĬШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШŸŉШ
ÉŸƨƣőШÉƨĬċŰ3ьШċŰĬШůŔŊƖċŰƣШƽŸƖťĲƖƚЯШĦŸŰƣƖċĦƣĲĬШƽŸƖťĲƖƚЯШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťĲƖƚЯШċŰĬШƓƖŔůċƖǃШ
ƚƨƓƓũǃШƽŸƖťĲƖƚЯШċƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲЮ 

Ĭь ÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƨƚĲШŸŉШċũũШŉŸƖůƚШŸŉШŉŸƖĦĲĬШũċĤŸƖШċŰĬШĦőŔũĬШũċĤŸƖЮ 
Ĳь ÉƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШƓƖŔŰĦŔƓũĲƚШŸŉШŉƖĲĲĬŸůШŸŉШċƚƚŸĦŔċƣŔŸŰШċŰĬШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĤċƖŊċŔŰŔŰŊШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШŔŰШċШ
ůċŰŰĲƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШxċƽƚШŸŉШÉŸƨƣőШÉƨĬċŰЮ 

 
3 The more stringent requirement shall apply. 
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ċь ÂƖŸƻŔĬĲШƽŸƖťĲƖƚШƽŔƣőШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШůĲċŰƚШƣŸШƖċŔƚĲШƽŸƖťƓũċĦĲШĦŸŰĦĲƖŰƚЯШŔƚƚƨĲƚЯШċŰĬШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШ
ċŰĬШŉƨũũǃШċƽċƖĲШŸŉШċŰĬШĤĲШƖĲċĬǃШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШƣőĲШìŸƖťĲƖƚќШ]ƖŔĲƻċŰĦĲШÅĲĬƖĲƚƚШ~ĲĦőċŰŔƚůЮ 
 
[ƨƖƣőĲƖůŸƖĲЯШŉŸƖШůċŰċŊŔŰŊШƣőĲШ§cÉШŔƚƚƨĲƚЯШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũа 

 
ΝЮ ?ĲƻĲũŸƓШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШċŰШ§cÉШůċŰċŊĲůĲŰƣШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШŔƚШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШƣőĲШƚĦŸƓĲШŸŉШƽŸƖťЯШ
ĬƨƖċƣŔŸŰШŸŉШĦŸŰƣƖċĦƣШċŰĬШf[9Ш]ĲŰĲƖċũШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚШыEcÉ]ƚьШŸŰШ
§ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃЮ 

ΞЮ ƓƓŸŔŰƣШ ċŰШ ċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲũǃШ ƕƨċũŔǯĲĬШ ċŰĬШ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲĬШ §cÉоEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ §ǭŔĦĲƖШ ƽőŸƚĲШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċƖĲШƣŸШċĬƻŔƚĲШƣőĲШĲůƓũŸǃĲƖШŸŰШċŰШ§cÉШƖĲũċƣĲĬШŔƚƚƨĲƚЮ 

ΟЮ ШÂƖĲƓċƖĲШƣċƚťШƚƓĲĦŔǯĦШƖŔƚťШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШыÑÅ ьШċŰĬШƚċŉĲШƽŸƖťŔŰŊШƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚШыÉìÂьШŉŸƖШĲǂĲĦƨƣŔŰŊШ
ƽŸƖťƚЮ 

ΠЮ ШÂƖŸƻŔĬĲШƓƖĲƻĲŰƣŔƻĲШċŰĬШƓƖŸƣĲĦƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůŸĬŔǯĦċƣŔŸŰЯШƚƨĤƚƣŔƣƨƣŔŸŰШŸƖШĲũŔůŔŰċƣŔŸŰШ
ŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚШŸƖШƚƨĤƚƣċŰĦĲƚШŔŰŉŸƖůĲĬШĤǃШÑÅ ШċŰĬШÉìÂЮ 

ΡЮ ÂƖŸƻŔĬĲƚШŉŸƖШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣƖċŔŰŔŰŊоŔŰĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШƽŸƖťĲƖƚШċŰĬШůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸŉШƣƖċŔŰŔŰŊШ
ƖĲĦŸƖĬƚШŸŰШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƚƨĤŢĲĦƣƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШÑÅ ШċŰĬШÉìÂЮ 

ΣЮ ?ŸĦƨůĲŰƣƚШċŰĬШƖĲƓŸƖƣƚШŸŰШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШċĦĦŔĬĲŰƣƚЯШĬŔƚĲċƚĲƚШċŰĬШŔŰĦŔĬĲŰƣƚЮ 
ΤЮ ÂƖŸƻŔĬĲƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚШċŰĬШƖĲƚƓŸŰƚĲШċƖƖċŰŊĲůĲŰƣƚШƣŸШĲůĲƖŊĲŰĦǃШ
ƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШċŰĬШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸаШƽŸƖťƓũċĦĲШċĦĦŔĬĲŰƣƚбШƽŸƖťƓũċĦĲШŔũũŰĲƚƚĲƚбШǰŸŸĬŔŰŊбШǯƖĲШ
ŸƨƣĤƖĲċťбШĬŔƚĲċƚĲШŸƨƣĤƖĲċťбШũċĤŸƖШƨŰƖĲƚƣШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃЮ 

ΥЮ 9ŸůƓũǃШƽŔƣőШċũũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШċƓƓũŔĦċĤũĲШŸĦĦƨƓċƣŔŸŰċũШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШċŰĬШ
EŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШũĲŊŔƚũċƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬŔŰŊШì7ШEcÉШŊƨŔĬĲũŔŰĲƚЮ 

ΦЮ ~ċŔŰƣċŔŰШ ċũũШ ƚƨĦőШ ƖĲĦŸƖĬƚШ ŉŸƖШ ċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШ ƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ ƣőĲШ ƚċŉĲƣǃШ őĲċũƣőШ ċŰĬШ ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĤǃШƣőĲШÂ~ÖШŸƖШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťЮ 

ΝΜЮ éĲƖŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƚŸƨŰĬŰĲƚƚШŸŉШƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШќƚШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőĲШ
x~ÂШĤǃШf§~Ю 

ΝΝЮ ÂƖŸƻŔĬĲШċШŉƨũũǃШĲƕƨŔƓƓĲĬШǯƖƚƣШċŔĬШťŔƣЮ 
ΝΞЮ ~ċŔŰƚƣƖĲċůШcféШŔƚƚƨĲƚШŔŰШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШĤǃШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШcféШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШĬƨƖŔŰŊШŔŰĬƨĦƣŔŸŰШ
ċŰĬШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШĬƨƖŔŰŊШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШƣċũťƚЮ 

 
ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШĲůƓũŸǃůĲŰƣШĦƖĲċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦŸůĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШ
ƓƨƖƚƨŔƣШŸŉШƓŸƻĲƖƣǃШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőЮШÑőĲǃШƚőŸƨũĬШƓƖŸůŸƣĲШƚŸƨŰĬШƽŸƖťĲƖр
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШĲŰőċŰĦĲШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĤĲŰĲǯƣƚШŸŉШċШƚƨĤШƓƖŸŢĲĦƣШĤǃШƣƖĲċƣŔŰŊШƽŸƖťĲƖƚШ
ŔŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉċŔƖũǃШċŰĬШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƚċŉĲШċŰĬШőĲċũƣőǃШƽŸƖťŔŰŊШĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШċШƚŸƨŰĬШ§cÉШƚǃƚƣĲůа 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΦ cÉÉEЮÑƖċŔŰŔŰŊЮċŰĬЮfŰĬƨĦƣŔŸŰЮƖĲŊŔƚƣĲƖЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΧ ]Å~ЮÅĲŊŔƚƣĲƖЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΩ ĦĦŔĬĲŰƣеЮfŰĦŔĬĲŰƣеЮŰĲċƖЮůŔƚƚĲƚЮÅĲŊŔƚƣĲƖдЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΪ ~ĲĲƣŔŰŊЮ ƣƣĲŰĬċŰĦĲЮÅĲŊŔƚƣĲƖЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΤΤ EůĲƖŊĲŰĦǃЮĬƖŔũũЮċŰĬЮƚŔůƨũċƣŔŸŰЮƖĲŊŔƚƣĲƖ 
Á E9ÅÂфEÉÉц[ΣΣΤЮ ĦĦŔĬĲŰƣеЮfŰĦŔĬĲŰƣеЮ ĲċƖЮůŔƚƚĲƚЮÅĲƓŸƖƣЮ[ŸƖůЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉц[ΣΣΥ ЮÂƖĲцÑċƚťЮÅŔƚťЮ ƚƚĲƚƚůĲŰƣЮ[ŸƖů 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÑìΣΣΤЮìŸƖťŔŰŊЮċƣЮcĲŔŊőƣƚЮƓĲƖůŔƣдЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÑìΣΣΥЮìŸƖťŔŰŊЮŔŰЮĦŸƖŰŔǯĲĬЮƚƓċĦĲƚЮƓĲƖůŔƣдЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÑìΣΣΦЮEǂĦċƻċƣŔŸŰЮƓĲƖůŔƣЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÑìΣΣΧЮxŔŉƣŔŰŊЮƓĲƖůŔƣдЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÑìΣΣΨЮcŸƣЮƽŸƖťƚЮƓĲƖůŔƣ 
Á E9ÅÂфEÉÉц]ΣΣΧ §ĦĦƨƓċƣŔŸŰċũЮÉċŉĲƣǃЮċŰĬЮcĲċũƣőЮ]ƨŔĬĲũŔŰĲƚ 
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ΞЮΞЮΟ EÉÉΟаШÅĲƚŸƨƖĦĲШEǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШÂŸũũƨƣŔŸŰШÂƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ~ċŰċŊĲůĲŰƣ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũаШ 
ċь ƓƖŸůŸƣĲШƣőĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƨƚĲШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĲŰĲƖŊǃЯШƽċƣĲƖЯШċŰĬШƖċƽШůċƣĲƖŔċũƚЮ 
Ĥь ċƻŸŔĬШŸƖШůŔŰŔůŔǍĲШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШőƨůċŰШőĲċũƣőШċŰĬШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШĤǃШċƻŸŔĬŔŰŊШŸƖШ
ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШƓŸũũƨƣŔŸŰШŉƖŸůШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШ 

Ħь ċƻŸŔĬШŸƖШůŔŰŔůŔǍĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚрƖĲũċƣĲĬШĲůŔƚƚŔŸŰƚШŸŉШƚőŸƖƣШċŰĬШũŸŰŊрũŔƻĲĬШĦũŔůċƣĲШƓŸũũƨƣċŰƣƚЮШ 
Ĭь ċƻŸŔĬШŸƖШůŔŰŔůŔǍĲШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШőċǍċƖĬŸƨƚШċŰĬШŰŸŰрőċǍċƖĬŸƨƚШƽċƚƣĲЮШ 
Ĳь ůŔŰŔůŔǍĲШċŰĬШůċŰċŊĲШƣőĲШƖŔƚťШċŰĬШŔůƓċĦƣƚШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШƓĲƚƣŔĦŔĬĲШƨƚĲЮ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲШƣőċƣШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШŸŉƣĲŰШŊĲŰĲƖċƣĲШƓŸũũƨƣŔŸŰШŸŉШċŔƖЯШƽċƣĲƖЯШċŰĬШ
ũċŰĬЯШ ċŰĬШ ĦŸŰƚƨůĲШ ǯŰŔƣĲШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ƣőċƣШ ůċǃШ ƣőƖĲċƣĲŰШ ƓĲŸƓũĲЯШ ĲĦŸƚǃƚƣĲůШ ƚĲƖƻŔĦĲƚШ ċŰĬШ ƣőĲШ
ĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣЮШÑőƨƚЯШƣőĲǃШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШƖĲƚŸƨƖĦĲШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬШƓŸũũƨƣŔŸŰШƓƖĲƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔŉĲШĦǃĦũĲЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШƚǃƚƣĲůШċŰĬШ
ťĲĲƓШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲЮШÉƨĦőШƖĲĦŸƖĬƚШƚőċũũШŔŰĦũƨĬĲаЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΤ xŔĦĲŰƚĲƚеЮÂĲƖůŔƣƚЮċŰĬЮ ƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰƚЮÅĲŊŔƚƣĲƖ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΩ ÉŔƣĲЮÂũċŰƚЮёƣőĲƚĲЮƚőċũũЮŔŰĦũƨĬĲЮċƖĲċƚЮŉŸƖЮƣőĲЮċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰЮŸŉЮƓŔƣƚЮċŰĬеЮƖŔƻĲƖЮ
ƚċŰĬеЮƕƨċƖƖǃЮƚŔƣĲƚЮċŰĬЮċŰǃЮůċƣĲƖŔċũƚЮƣőċƣЮƚőċũũЮĤĲЮƖĲƕƨŔƖĲĬЮŉŸƖЮƣőĲЮŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƚƨĤц
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮƚŔƣĲƚђ 

Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΤΧ ~ċƣĲƖŔċũƚЮċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰЮƖĲŊŔƚƣĲƖ 

 
ΞЮΞЮΠ EÉÉШΠаШ9ŸůůƨŰŔƣǃШcĲċũƣőШċŰĬШÉċŉĲƣǃ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũаШ 
ċь ċŰƣŔĦŔƓċƣĲШċŰĬШċƻŸŔĬШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƣőĲШőĲċũƣőШċŰĬШƚċŉĲƣǃШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚрċǭĲĦƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣШũŔŉĲШĦǃĦũĲШŉƖŸůШĤŸƣőШƖŸƨƣŔŰĲШċŰĬШŰŸŰрƖŸƨƣŔŰĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЮ 

Ĥь ċƻŸŔĬШŸƖШůŔŰŔůŔǍĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШĲǂƓŸƚƨƖĲШƣŸШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚрƖĲũċƣĲĬШƣƖċǭŔĦШċŰĬШƖŸċĬШƚċŉĲƣǃШƖŔƚťƚЯШ
ĬŔƚĲċƚĲƚЯШċŰĬШőċǍċƖĬŸƨƚШůċƣĲƖŔċũƚЮШ 

Ħь őċƻĲШŔŰШƓũċĦĲШĲǭĲĦƣŔƻĲШůĲċƚƨƖĲƚШƣŸШċĬĬƖĲƚƚШĲůĲƖŊĲŰĦǃШĲƻĲŰƣƚЮШ 
Ĭь ĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШƚċŉĲŊƨċƖĬŔŰŊШŸŉШƓĲƖƚŸŰŰĲũШċŰĬШƓƖŸƓĲƖƣǃШŔƚШĦċƖƖŔĲĬШŸƨƣШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШċƻŸŔĬƚШŸƖШ
ůŔŰŔůŔǍĲƚШƖŔƚťƚШƣŸШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣрċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Ĳь 9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШċũũШŰŸŰрƣĲĦőŰŔĦċũШƽŸƖťШŔƚШƖĲƚĲƖƻĲĬШŉŸƖШũŸĦċũƚШыŔĬĲŰƣŔǯċĤũĲШƽŔƣőШƣőĲ 
ШШШШШШШШШШШШШШШőŸƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШƽŔƣŰĲƚƚĲĬШĤǃШőŸƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃШũĲċĬĲƖƚőŔƓьЮ 
ŉь 7ĲŰĲǯĦŔċƖǃШƚĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШƚőŸƨũĬШƻĲƖŔŉǃШƣőĲШċƨƣőĲŰƣŔĦŔƣǃШŸŉШƣőĲ 

ШШШШШШШШШШШШШШШũŸĦċũŰĲƚƚШŸŉШƓŸƣĲŰƣŔċũШĲůƓũŸǃĲĲƚЮ 
Ŋь ŊьШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШũŔċŔƚĲƚШƽŔƣőШũŸĦċũШũĲċĬĲƖƚőŔƓШŸŰШĲŰƖŸũůĲŰƣШŉŸƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽŸƖťĲƖƚШƽőŔũĲШċƣШШШШƣőĲШ
ƚċůĲШƣŔůĲШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШŰŸШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШĬĲƖŔƻĲШŉƖŸůШŰĲƓŸƣŔƚůШƻŔċШƨƣůŸƚƣШƣƖċŰƚƓċƖĲŰĦǃШŔŰШƣőĲШ
ƚĲũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰŰŸƨŰĦŔŰŊШőŔƖŔŰŊШĦċůƓċŔŊŰƚШĲċƖũǃШĲŰŸƨŊőШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣǃШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰƚШ
ċŰĬоŸƖШŸƣőĲƖШŸƨƣƖĲċĦőШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮ 

őь ìőĲƖĲШƣőĲƖĲШċƖĲШĦċůƓШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣƚЯШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШĲŰƚƨƖĲШĦċůƓШůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬ 
ШШШШШШШШШШШШШШШĦŸůůƨŰŔƣǃШƖĲũċƣŔŸŰƚШċƖĲШŊŸŸĬЮШfŉШũċĤŸƖШĦċůƓƚШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬЯШƚƓĲĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƓũċŰƚШŰĲĲĬ 
ШШШШШШШШШШШШШШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬЯШŸƖШŔŉШƚůċũũĲƖШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣЯШĦċůƓШůċŰċŊĲůĲŰƣШƖĲǰĲĦƣĲĬШŔŰШƣőĲШEÉ~ÂЮ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШÉĲĦƨƖŔƣǃШƽŔƣőŔŰШĦċůƓ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШÉŸĦŔċũШƖĲũċƣŔŸŰƚШƽŔƣőШĦŸůůƨŰŔƣǃШůĲůĤĲƖƚШƚőŸƨũĬШĤĲШĦŸƖĬŔċũШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽŔƣőШ]7é 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШċŰĬШÉE 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШìċƚƣĲШůċŰċŊĲůĲŰƣ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШìċƣĲƖШċŰĬШƚċŰŔƣċƣŔŸŰ 
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ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШÂƖŸƓĲƖШĦċůƓШĬĲůŸĤŔũŔǍċƣŔŸŰ 
Ŕь EƚƣċĤũŔƚőШĦŸĬĲШŸŉШĦŸŰĬƨĦƣШŉŸƖШĦŸŰƣƖċĦƣШƽŸƖťĲƖƚШŔŰƣĲƖċĦƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШőŸƚƣШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШÑőŔƚШůċǃ 

ШШШШШШШШШШШШШШŔŰĦũƨĬĲа 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШ ĦĦĲƚƚШƣŸШĦċůƓШĤǃШĦőŔũĬƖĲŰЯШŰŸŰрĲůƓũŸǃĲĬШŊŔƖũƚШċŰĬШƽŸůĲŰ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШ ƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШũċŰŊƨċŊĲ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШÑŔůĲШƖĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШƽőĲƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШӬШ]7éоÉE 
ŢьШ]ŸŸĬШĦŸŰĬƨĦƣШŔŉШƚůċũũШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШƽŸƖťĲƖƚШċƖĲШċĦĦŸůůŸĬċƣĲĬШŔŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƖċƣőĲƖ 
ƣőċŰШĦċůƓƚШыƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŰШƽőĲŰШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċШĦċůƓШƚőċũũШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШÂ§~ь 
ťьШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШũŸĦċũШƚƨƓƓũǃШƚőċũũШŰŸƣШŰĲŊċƣŔƻĲũǃШŔůƓċĦƣШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШŉŸƖШ
ƣőĲШũŸĦċũШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШƚŸƨƖĦŔŰŊШŸŉШũŸĦċũШƽŔũĬũŔŉĲШƚőċũũШĤĲШƓƖŸőŔĤŔƣĲĬЮ 
ÉƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚċƖĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƽŔƣőŔŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШċŰĬШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚШƚőŸƨũĬШċĬĬƖĲƚƚШƣőĲШőĲċũƣőЯШƚċŉĲƣǃЯШ
ċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃШƖŔƚťƚШċŰĬШŔůƓċĦƣƚШŸŰШƓƖŸŢĲĦƣрċǭĲĦƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШШ[ŸĦƨƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƓƨƣШŸŰШċƻŸŔĬŔŰŊШŸƖШ
ůŔŰŔůŔǍŔŰŊШ ƚƨĦőШ ƖŔƚťƚШ ċŰĬШ ŔůƓċĦƣƚЯШ ƽŔƣőШ ƓċƖƣŔĦƨũċƖШ ċƣƣĲŰƣŔŸŰШ ƣŸШ ƓĲŸƓũĲШ ƽőŸЯШ ĤĲĦċƨƚĲШ ŸŉШ ƣőĲŔƖШ
ĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЯШ ůċǃШ ĤĲШ ƻƨũŰĲƖċĤũĲЮШ ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШ ƚőċũũШůċŔŰƣċŔŰШ ĦũĲċƖШ ƖĲĦŸƖĬƚШ ŸŉШ ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШƚőċũũШĲƖĲĦƣШƚċŉĲƣǃШƚŔŊŰċŊĲШċŰĬоŸƖШĤċƖƖŔĦċĬĲƚШƣŸШċũĲƖƣШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŸŉШƓĲƖĦĲŔƻĲĬШƖŔƚťƚЮШ
E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΥЮ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮ ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮ ůŔŰƨƣĲƚЮ ƚőċũũЮ ĤĲЮ ťĲƓƣЮ ċƣЮ ƚŔƣĲЮ ŸǭŔĦĲƚЮ ċƚЮ ċЮ ƖĲĦŸƖĬЮ ŸŉЮ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮŸŉЮĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮƖĲŊċƖĬŔŰŊЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮƚċŉĲƣǃЮċŰĬЮőĲċũƣőдЮ 
 
ΞЮΞЮΡ EÉÉШΡаШxċŰĬШ ĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШÅĲƚƣƖŔĦƣŔŸŰƚШŸŰШxċŰĬШÖƚĲШċŰĬШfŰƻŸũƨŰƣċƖǃШÅĲƚĲƣƣũĲůĲŰƣ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũа 
ċь ċƻŸŔĬШċŰШċĦƣŔƻŔƣǃШƣőċƣШůċǃШũĲċĬШƣŸШŔŰƻŸũƨŰƣċƖǃШƖĲƚĲƣƣũĲůĲŰƣЮШ 
Ĥь ƚőċũũШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШőċƚШũċŰĬШĬŸŰċƣŔŸŰШŉŸƖůƚШċŰĬШũċŰĬШőċƚШĤĲĲŰШ
ƻŸũƨŰƣċƖŔũǃШŊŔƻĲŰШŉŸƖШƣőĲШƓƨƖƓŸƚĲƚШŸŉШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШůċŔŰƣċŔŰШċШƚǃƚƣĲůШƣőċƣШĬŸĦƨůĲŰƣƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƖĲĦŸƖĬƚШċũũШũċŰĬШŔƚƚƨĲƚШ
ċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲаШÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣƚШƚőċũũШĤĲШťĲƓƣаШШ 
Á E9ÅÂфEÉÉц[ΣΣΨ xċŰĬЮĬŸŰċƣŔŸŰЮŉŸƖůƚ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΥ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮůŔŰƨƣĲƚ 

 
ΞЮΞЮΣ EÉÉΣаШ7ŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ9ŸŰƚĲƖƻċƣŔŸŰШċŰĬШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШxŔƻŔŰŊШ ċƣƨƖċũШÅĲƚŸƨƖĦĲƚ 

ÂƖŸƣĲĦƣŔŰŊШ ċŰĬШ ĦŸŰƚĲƖƻŔŰŊШ ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШ ċŰĬШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũǃШ ůċŰċŊŔŰŊШ ũŔƻŔŰŊШ ŰċƣƨƖċũШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ ċƖĲШ
ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ƣŸШ ƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШ ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ ÑőƨƚЯШ ƣőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШ ƚƣƖŔƻĲШ ƣŸШ ƖĲĦŸŊŰŔǍĲШ ƣőĲШ
ŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШĦŸƖĲШĲĦŸũŸŊŔĦċũШŉƨŰĦƣŔŸŰƚШŸŉШőċĤŔƣċƣШƽŔƣőŔŰШƣőĲŔƖШċƖĲċШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰЮШÑőĲǃШ
ƚőŸƨũĬШċũƚŸШĲŰƚƨƖĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓƖŔůċƖǃШƓƖŸĬƨĦƣŔŸŰШċŰĬШőċƖƻĲƚƣŔŰŊШŸŉШũŔƻŔŰŊШŰċƣƨƖċũШ
ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШƖĲĦŸŊŰŔǍĲƚШƣőĲШŰĲĲĬШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШũŔƻĲũŔőŸŸĬШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣрċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
fŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚЯШƽőŸƚĲШċĦĦĲƚƚШƣŸЯШŸƖШƨƚĲШŸŉЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŸƖШũŔƻŔŰŊШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШůċǃШĤĲШċǭĲĦƣĲĬШ
ĤǃШċШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШ
ƖĲĦŸƖĬƚШċƚШĲƻŔĬĲŰĦĲШċƚШŉŸũũŸƽƚаЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΤ xŔĦĲŰƚĲƚеЮÂĲƖůŔƣƚЮċŰĬЮƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰƚЮÅĲŊŔƚƣĲƖ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΩ ÉŔƣĲЮÂũċŰƚЮёƣőĲƚĲЮƚőċũũЮŔŰĦũƨĬĲЮċƖĲċƚЮŉŸƖЮƣőĲЮċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰЮŸŉЮƓŔƣƚЮċŰĬеЮƖŔƻĲƖЮ
ƚċŰĬеЮƕƨċƖƖǃЮƚŔƣĲƚЮċŰĬЮċŰǃЮůċƣĲƖŔċũƚЮƣőċƣЮƚőċũũЮĤĲЮƖĲƕƨŔƖĲĬЮŉŸƖЮƣőĲЮŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮŸŉЮƚƨĤц
ƓƖŸŢĲĦƣƚЮƚŔƣĲƚђ 

Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΤΧ ~ċƣĲƖŔċũƚЮċĤƚƣƖċĦƣŔŸŰЮƖĲŊŔƚƣĲƖЮёÑőĲЮƖĲŊŔƚƣĲƖЮƚőŸƨũĬЮĦċƓƣƨƖĲЮƣőĲЮƕƨċŰƣŔƣǃЮ
ŸŉЮůċƣĲƖŔċũƚЮƨƚĲĬЮŉŸƖЮĲċĦőЮƚƨĤцƓƖŸŢĲĦƣƚЮƚŔƣĲЮċŰĬЮƣőŔƚЮŔŰĦũƨĬĲƚЮÂŔƣЮƚċŰĬеЮÅŔƻĲƖЮƚċŰĬЮċŰĬЮìċƣĲƖђ 

Á ÂƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮŸŉЮŰċƣŔŸŰċũũǃЮƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮċŰĬфŸƖЮŊũŸĤċũũǃЮƣőƖĲċƣĲŰĲĬЮƚƓĲĦŔĲƚ 
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ΥдΥдΪЮEÉÉШΤШрШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚоÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШÖŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШxŸĦċũ 
9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮШ 
 
ÑőŔƚШEÉÉШċƓƓũŔĲƚШƣŸШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚŸĦŔċũШċŰĬШĦƨũƣƨƖċũШŊƖŸƨƓƚЮШ 
ċь ÑŸШĲŰƚƨƖĲШƣőċƣШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШŉŸƚƣĲƖƚШŉƨũũШƖĲƚƓĲĦƣШŉŸƖШƣőĲШőƨůċŰШƖŔŊőƣƚЯШĬŔŊŰŔƣǃЯШ
ċƚƓŔƖċƣŔŸŰƚЯШŔĬĲŰƣŔƣǃЯШĦƨũƣƨƖĲЯШċŰĬШŰċƣƨƖċũШƖĲƚŸƨƖĦĲрĤċƚĲĬШũŔƻĲũŔőŸŸĬƚШŸŉШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚоШ
ÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШÖŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШxŸĦċũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 

Ĥь ÑŸШċƻŸŔĬШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣƚШŸŰШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚоШÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШ
ÖŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШxŸĦċũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШŸƖШƽőĲŰШċƻŸŔĬċŰĦĲШŔƚШŰŸƣШƓŸƚƚŔĤũĲЯШƣŸШůŔŰŔůŔǍĲЯШ
ůŔƣŔŊċƣĲШċŰĬоŸƖШĦŸůƓĲŰƚċƣĲШŉŸƖШƚƨĦőШŔůƓċĦƣƚЮ 

Ħь ÑŸШƓƖŸůŸƣĲШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШĤĲŰĲǯƣƚШċŰĬШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚоÉƨĤр
ÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШÖŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШxŸĦċũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШŔŰШċШůċŰŰĲƖШƣőċƣШŔƚШ
ċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШĦƨũƣƨƖċũũǃШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲЮ 

Ĭь EŰőċŰĦĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШfŰĬŔŊĲŰŸƨƚШÂĲŸƓũĲƚоÉƨĤрÉċőċƖċŰШ ŉƖŔĦċŰШcŔƚƣŸƖŔĦċũũǃШÖŰĬĲƖƚĲƖƻĲĬШ
ÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШxŸĦċũШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚШƣŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰЯШċŰĬШĤĲŰĲǯƣШŉƖŸůЯШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸĦĲƚƚШŔŰШ
ƽċǃƚШƣőċƣШĬŸШŰŸƣШƣőƖĲċƣĲŰШƣőĲŔƖШƨŰŔƕƨĲШĦƨũƣƨƖċũШŔĬĲŰƣŔƣŔĲƚШċŰĬШƽĲũũрĤĲŔŰŊЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШШŔƚШ
ŸĤũŔŊĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚа 

 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΥ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮEŰŊċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰЮёÉEÂђ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÅΣΨ ]ƖŔĲƻċŰĦĲЮÅĲĬƖĲƚƚЮ~ĲĦőċŰŔƚůЮё]Å~ђЮÂƖŸĦĲĬƨƖĲ 

 
ΞЮΞЮΥШEÉÉШΥаШ9ƨũƣƨƖċũШcĲƖŔƣċŊĲ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũа 
ċь ƓƖŸƣĲĦƣШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШŉƖŸůШƣőĲШċĬƻĲƖƚĲШŔůƓċĦƣƚШŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŔƣƚШ
ƓƖĲƚĲƖƻċƣŔŸŰЮ 

Ĥь ċĬĬƖĲƚƚШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШċƚШċŰШŔŰƣĲŊƖċũШċƚƓĲĦƣШŸŉШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШ 
Ħь ƓƖŸůŸƣĲШůĲċŰŔŰŊŉƨũШĦŸŰƚƨũƣċƣŔŸŰШƽŔƣőШċũũШƖĲũĲƻċŰƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲЮШ 

9ƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШĦŸŰƣŔŰƨŔƣǃШŔŰШƣċŰŊŔĤũĲШċŰĬШŔŰƣċŰŊŔĤũĲШŉŸƖůƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƓċƚƣЯШƓƖĲƚĲŰƣЯШċŰĬШ
ŉƨƣƨƖĲЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШċĬŸƓƣШůĲċƚƨƖĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШƣŸШƓƖŸƣĲĦƣШĦƨũƣƨƖċũШőĲƖŔƣċŊĲШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƨĤр
ƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚа 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΥ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮůŔŰƨƣĲƚ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÅΣΧ 9őċŰĦĲЮǯŰĬƚЮÂƖŸĦĲĬƨƖĲЮ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂÅΣΨ ]ƖŔĲƻċŰĦĲЮÅĲĬƖĲƚƚЮ~ĲĦőċŰŔƚůЮё]Å~ђЮÂƖŸĦĲĬƨƖĲ 

 
ΞЮΞЮΦ ШEÉÉШΝΜаШÉƣċťĲőŸũĬĲƖШEŰŊċŊĲůĲŰƣШċŰĬШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ?ŔƚĦũŸƚƨƖĲ 

ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőċũũа 
ċь EƚƣċĤũŔƚőШċШƚǃƚƣĲůċƣŔĦШċƓƓƖŸċĦőШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƣőċƣШƽŔũũШŔĬĲŰƣŔŉǃШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШ
ċŰĬШĤƨŔũĬШċŰĬШůċŔŰƣċŔŰШċШĦŸŰƚƣƖƨĦƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƽŔƣőШƣőĲůЮШ 

Ĥь ƚƚĲƚƚШƣőĲШũĲƻĲũШŸŉШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċŰĬШĲŰċĤũĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚќШƻŔĲƽƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШŔŰШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 

Ħь ÂƖŸůŸƣĲШċŰĬШƓƖŸƻŔĬĲШůĲċŰƚШŉŸƖШĲǭĲĦƣŔƻĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƽŔƣőШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚр
ċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШũŔŉĲШĦǃĦũĲШŸŰШŔƚƚƨĲƚШƣőċƣШĦŸƨũĬШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШċǭĲĦƣШ
ƣőĲůЮШ 
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Ĭь EŰƚƨƖĲШƣőċƣШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƖŔƚťƚШċŰĬШ
ŔůƓċĦƣƚШŔƚШĬŔƚĦũŸƚĲĬШƣŸШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШŔŰШċШƣŔůĲũǃЯШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬċĤũĲЯШċĦĦĲƚƚŔĤũĲЯШċŰĬШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШ
ůċŰŰĲƖШċŰĬШŉŸƖůċƣЮШ 

Ĳь ÂƖŸƻŔĬĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚрċǭĲĦƣĲĬШƓċƖƣŔĲƚШƽŔƣőШċĦĦĲƚƚŔĤũĲШċŰĬШŔŰĦũƨƚŔƻĲШůĲċŰƚШƣŸШƖċŔƚĲШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШ
ŊƖŔĲƻċŰĦĲƚШċŰĬШċũũŸƽШf§~ШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШƣŸШċŰĬШůċŰċŊĲШƚƨĦőШŊƖŔĲƻċŰĦĲƚЮ 

 
ÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШƚőŸƨũĬШĲŰƚƨƖĲШŸƓĲŰШċŰĬШƣƖċŰƚƓċƖĲŰƣШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŸŉШƓƖŸŢĲĦƣШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚЮШEǭĲĦƣŔƻĲШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŔƚШĲŰƻŔƚċŊĲĬШċƚШċШƣŸŸũШƣŸШŔůƓƖŸƻĲШƣőĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШċŰĬШƚŸĦŔċũШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ
ŸŉШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚƚЯШĲŰőċŰĦĲШƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШċĦĦĲƓƣċŰĦĲЯШċŰĬШůċťĲШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣŸШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШ
ƚƨĤрƓƖŸŢĲĦƣƚШĬĲƚŔŊŰШċŰĬШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰЮШÑőĲШ9ŸŰƣƖċĦƣŸƖШŔƚШŸĤũŔŊĲĬШťĲĲƓШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШƖĲĦŸƖĬƚа 
Á E9ÅÂфEÉÉцÅΣΣΥ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮĲŰŊċŊĲůĲŰƣЮůŔŰƨƣĲƚ 
Á E9ÅÂфEÉÉцÂΣΣΥ ÉƣċťĲőŸũĬĲƖЮEŰŊċŊĲůĲŰƣЮÂũċŰЮёÉEÂђ 
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  EñШΞаШÂc§Ñ§Ш] xxEÅòШ 

 

ŰŰĲǂЮΥдЮΤдЮ§ŰĲЮŸŉЮƣőĲЮfŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰЮƣőċƣЮƚőċũũЮĤĲЮƓƖŸƣĲĦƣĲĬЮĤǃЮƣőĲЮĲǂĲĦƨƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮƽŸƖťƚфf§~фΥΣΥΧд 

 

ŰŰĲǂЮΥдЮΥдÉƣƖĲċůЮĤċŰťЮƽőĲƖĲЮƓƖŸƓŸƚĲĬЮŰĲƣƽŸƖťЮƚőċũũЮƓċƚƚфf§~фΥΣΥΧ 
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ŰŰĲǂЮΥдЮΦдЮƚƚĲƚƚůĲŰƣЮƣĲċůЮĦőĲĦťŔŰŊЮƓƖĲƻŔŸƨƚЮǰŸŸĬЮũĲƻĲũЮůċƖťЮŸŰЮƣőĲЮƣƖĲĲфf§~фΥΣΥΧ 

 

 

ŰŰĲǂЮΥдЮΧд]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮŸǭŔĦĲƚЮĦũŸƚĲЮƣŸЮƣőĲЮƖŔƻĲƖĤċŰťфf§~фΥΣΥΧд 

 
 












































































































































































































